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Resumen

El objetivo de este articulo es identificar los principales retos de la ense-
fianza de las Relaciones Internacionales a nivel licenciatura en un México
inmerso en un entorno mundial cada vez mds globalizado, competitivo y
complejo. Los autores identifican 10 retos fundamentales en la ensefianza
actual de la disciplina: 1) ensefianza de calidad; 2) actualidad de los pro-
gramas; 3) relacién profesor-alumno; 4) costo econdmico de los estudios;
5) infraestructura apropiada; 6) dilema generalizacién/especializacion;
7)dilema herramientas/contenidos: 8) dilema globalismo/parroquialismo;
9) dilema técnico/ humanista, y 10) insercidn de los egresados en el mer-
cado laboral. Asimismo, presentan un “‘decéilogo” de propuestas para bus-
car resolver estos retos, apegindose estrictamente al dmbito académico y
docente, con la intencién de contribuir a la construccién de un proyecto
de ensefianza de Relaciones Internacionales de calidad y acorde a las exi-
gencias de la realidad actual.

Introduccion

La ensenanza de las Relaciones Internacionales en
un mundo cada vez mds globalizado, competiti-
vo y complejo es un gran reto para las instituciones de
ensefianza superior que ofrecen un programa de licen-
ciatura en esta drea. Es una gran responsabilidad pre-
parar a los futuros internacionalistas mexicanos, do-
tindolos de aquellos conocimientos y herramientas de
andlisis que les permitan desempenarse de manera efec-
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Abstract

The central objective of this article is to identify the main challenges in the
teachingof International Relationsat the undergraduate level,ina cou'n}:-y
like Mexico which isimmersed in an increasingly globalized, competitive
and complex international environment. The authors ide ntlfy‘ 10 funda-
mental challenges in teaching this discipline: 1) quality teaching; 2) up-
dating programs; 3) the relationship between professors and students;
4) the financial cost of education; 5) appropriate infrastructure; 6) the ge-
neralization versus specialization dilemma; 7) the analytical tools versus
empirical content dilemma; 8) globalism versus localism dilemma; 9) te-
chnical versushumanist dilemma and 10) graduates entry tothe labor mar-
ket. They also present 10 proposals to help solve these challenges, concen-
trating exclusively on the academic environment, in order to contnbme: to
the construction of a high-quality and thoroughly contemperary teaching
project in International Relations.

tiva en su vida profesional sin que estos conocimientos
y herramientas se tornen obsoletos.

El andlisis riguroso, asi como la gestién efectiva en
el 4mbito piiblico, privado, académico e internacional,
requieren hoy en dia de una formacién altamente pro-
fesionalizada de cuadros adiestrados en las dreas de
economia, politica, historia y asuntos internacionales.
Las licenciaturas en Relaciones Internacionales en este
nuevo siglo deben proporcionar a los estudiantes enfo-
ques, técnicas e instrumentos que les permitan ubicar
sus estudios de la realidad politica, econémica y social
mexicana en un contexto comparativo e internacio-
nal amplio. La importancia concedida a la perspectiva
comparada debe ser uno de los sellos distintivos de los
programas de licenciatura en Relaciones Internaciona-
les, teniendo por objeto formar profesionistas capaces
de vincular sistemdticamente variables nacionales e
internacionales de indole histérico, politico, econémi-
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co e internacional, para asf poder analizar y proponer
soluciones a los problemas mads urgentes que aguejan
a las sociedades contempordneas, entre ellas la mexi-
cana,

El objetivo de proveer este tipo de ion es
que los egresados de las licenciaturas en Relaciones In-
ternacionales tengan cabida en los diversos sectores
productivos del pafs. En la actualidad, dentro del sec-
tor piiblico, se les requiere como analistas, investiga-
dores o funcionarios tanto en la administracion pablica
federal y estatal como en el poder legislativo y judicial.
En el sector privado, la demanda proviene de empresas
dedicadas a la consultorfa y, en general, de todas aque-
llas cuyo contacto con el dmbito piblico o interna-
cional alcanzan un nivel significativo. Ademds, debe
esperarse que un conjunto de egresados tenga la prepa-
racién y vocacion para realizar estudios de posgrado en
instituciones nacionales o extranjeras para que, una
vez consolidada su formacién, se incorporen a la plan-
ta de profesores e investigadores de instituciones aca-
démicas mexicanas de educacién superior.

Con base en lo planteado anteriormente, es posible
identificar cuando menos 10 retos en la ensefianza ac-
tual de las Relaciones Internacionales a nivel licencia-
tura en este pafs: 1) ensefianza de calidad; 2) actualidad
de los programas; 3) relacién profesor-alumno; 4) cos-
to econémico de los estudios; 5) infraestructura apro-
piada; 6) dilema generalizacién/especializacién; 7) di-
lema herramientas/contenidos; 8) dilema globalismo/
parroquialismo; 9) dilema téenico/humanista; y 10) in-
sercion de los egresados en el mercado laboral.

El decilogo de retos y propuestas

A continuacién explicaremos someramente en qué
consiste este decdlogo de retos y propuestas. Argumen-
taremos que, en el dmbito de la ensefianza de las Re-
laciones Internacionales en nuestro pafs, existen “10
mandamientos™ para buscar resolver los 10 retos fun-
damentales en la ensefianza de la disciplina a nivel
licenciatura. Es importante advertir que los retos aqui
identificados se refieren exclusivamente a las labores
de docencia de las instituciones de educaci6n superior,
dejando de lado los asuntos de la administracion y el
financiamiento de estas tareas. Ademds, suponemos
que la solucién a estos retos implica una organizacién
burocritica eficiente y un flujo de recursos suficientes
y administrados eficazmente.

Tendrds ensefianza de calidad

La calidad de la educacion superior en México
pecificamente de las universidades,' es un lﬂmf" *
permea las discusiones en oo a este nivel de.
fianza y parece haber un consenso en que

uno de los principales retos de una reforma educggjy, ; : . 3
Sin embargo, poco se ha dicho sobre qué se E:m" ; *"_.. I

por “ensefianza de calidad” y, por consiguiente,
sabemos que un programa educativo es “de caljd
Asimismo, no hay una distincién clara entre ¢ qu;
podrian ser “indicadores de calidad” y las “condicig.
nes necesarias” para proporcionar una ensefianzy ¢on
esa caracterfstica. .

En este articulo, partiremos de una concepeip ds
calidad como un principio normativo de la organiz.
cién y procuracién de la enseianza que se evalda ey
términos de los objetivos del programa especffico, Cq.
mo mencionamos anteriormente, las licenciaturag gy
Relaciones Internacionales deben proporcionar herry.
mientas y enfoques analfticos para estudiar la realidaq
mexicana con un enfoque comparativo, vinculandg
variables nacionales e internacionales, asf como parg
evaluar y proponer soluciones a los problemas mgs
urgentes de las sociedades contempordneas, entre ellas
la mexicana. Aunque existen mds actores involucrados,
los profesores y los alumnos son los participantes
directos del proceso de ensefanza y aprendizaje. Por o
tanto, la evaluacion de la calidad de un programa do-
cente debe buscar evaluar el desempefio del cuerpo
docente y del alumnado.

La planta académica de una institucién que busque
elevar la calidad de sus programas docentes debe estar

! La educacién superior en México (de cardcter piblico o privado)
comprende universidades, institutos tecnol6gicos y escuelas normales,

? Véanse Thomas N. Osborn, La educacidn superior en México,
México, Fondo de Cultura Econémica, 1987; Jorge Hanel del Valle, “Pa-
norfimica de la planeacitn de la educacién superior en México™ en Al-
fredo L. Ferndndez y Laura Santini (comps.), Dos décadas de planeacidn
de la educacidn superior, México, Asociacién Nacional de Universida-
des e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), 1992, pp. 7-17; Phi-
lip H. Coombs, **Una perspectiva internacional sobre los retos de la edu-
cacién superior” en Secretaria de Educacion Piblica (SEP), Evaluacidn,
promocidn de la calidad y financiamiento de la educacidn superior:
experiencias de distintos paises, México, Comisién Nacional de Evalua-
cién de la Educacién Superior/SEp, 1992, pp. 33-38; Bernardo Ardavin
Migoni, “Reflexiones sobre la educacién superior” en Instituto Tecnolé-
gico Auténomo de México (ITAM), La misidn de la universidad, ITAM,
Meéxico, 1990, pp. 23-31; e Instituto de Investigaciones Legislativas,
Diagnéstico y prospectiva de la educacidn superior en México, México,
H. Cémara de Diputados-Lv Legislatura/Universidad Auténoma Metro-
politana-Xochimilco, 1994,
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compuesta mayorilariamente por profesores de tiem-
completo, con grados superiores a la licenciatura
{muesufa y doFtomt:[G). c[e preferencia involucrados en

royectos de mvcsu_gfm:én nochosqs y de frontera.
Ademds de este requisito de capacitacion y compromi-
g0 con su labor docente y generacion de conocimiento,
¢l desempeiio de los profesores debe ser evaluado pe-
riédicamente por los alumnos y el resultado de esta
evaluacion debe ser considerado para su inclusién en
cursos POSLeriores.

En loque respecta a los alumnos, si bien no se puede
demostrar una relacion directa entre la cantidad de
alumnosyla calidad de sueducacion, sidebe enfatizarse
que la educacién superior, publica o privada, debe ser
meritocrdtica. Toda institucién de educacién superior
debe garantizar el derecho de acceso a este nivel de en-
sefianza. Sin embargo, dadas las restricciones de cupo,
<e debe sujetar el ejercicio de este derecho al cumpli-
miento de requisitos académicos minimos. De esta ma-
nera, la educacion supe rior se convierte en un “‘espacio
de realizaciones que premia las habilidades, destrezas
y conocimientos, independientemente del origen de
los mismos y de la situacién social de los alumnos™.*

Para ser admitidos en un programa de licenciatura
en Relaciones Internacionales, los aspirantes deben
pasar por un riguroso proceso de seleccién que conste,
cuando menos, de la presentacion de un examen que
mida objetivamente los conocimientos bdsicos y las
habilidades analiticas de los solicitantes. De preferen-
cia. también deberi incluirse la redaccién de un ensayo
en torno a una pregunta central de la disciplina o0 a un
suceso de relevancia internacional y, de ser posible,
deberd realizarse una entrevista con uno o varios
miembros de la planta de profesores de la institucion.

Una vez dentro del programa, los estudiantes deben
cumplir con un nivel minimo de desempeno académi-
co para permanecer en el mismo. Este puede ser me-
dido por el promedio de las calificaciones finales de
cada periodo y por el cumplimiento de limites en el
nimero de materias que se pueden reprobar y repetir
durante el programa, el mimero de exdmenes extraor-
dinarios que se pueden presentar y los tiempos méxi-
mos para cursar la totalidad de las materias. Finalmen-
te, los egresados, ademds de acreditar la totalidad de

) Raquel Glazman Nowalski, “Funcién de la universidad piblica” en
Ricardo Pozas (coord.), Universidad nacional y sociedad, México, Cen-
trode Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades-UNAM/Pormia,
1990, p. 183,

los cursos y prestar su servicio social, deben contar con
un plazo limite para realizar su trdmite de tlttllloidﬂ
(sea éste a través de la realizacion de una tesis, 1esina,
de cursos de titulacién, etc.) con la finalidad de ince
var la obtencién del grado. Para garantizar el cumpli-
miento de este plazo, se debe crear una estructura de
incentivos positivos (como ampliacién de los meca-
nismos de titulacién) y negativos (como repeticion de
cursos de los dltimos semestres, presentacién de exd-
menes adicionales o restricciones en obtencién de
menciones especiales u honorificas). .
Cabe sefialar que parte del rendimiento de los estu
diantes de licenciatura depende de la preparacion rec!-
bida con anterioridad. Por lo tanto, para elevar la cali-
dad de los programas de licenciatura se debe elevar la
calidad de los grados anteriores. Para esto serfa nece-
saria la colaboracién con los niveles previos “‘para pre-
parar maestros, elaborar textos y dar orientacién voca-
cional y profesional™.* A corto plazo, una solucién a
este problema es la creacién de cursos propedéuticos 0
de nivelacién para los alumnos que no hayan alcanza-
do un nivel satisfactorio en su formacién académica
anterior. El objetivo de estos cursos debe ser el desa-
rrollar habilidades bésicas para su desempefio acadé-
mico y profesional, como razonamiento matematico,
comprensién y andlisis de textos de mediana comple-
jidad, redacci6n (aplicacién de las reglas de ortografia
y gramitica del espafiol) y argumentacion (exposicion
coherente y ordenada de las ideas, tanto oral como es-
crita).

Estardn actualizados los programas

En un mundo en constante evolucién y con unacrecien-
te competencia, es necesario que los programas sean
continuamente actualizados para poder dotar de cono-
cimientos y herramientas a los estudiantes. Asf estos
podrén enfrentar la cambiante y cada vez mds compe-
titiva realidad sin que estos conocimientos y herra-
mientas se tornen obsoletos. De esta manera, la calidad
de un programa docente va aparejada con su relevan-
cia, es decir, con su capacidad de dar respuesta a las ne-
cesidades sociales y de mantener el didlogo con la so-
ciedad.’

* Juan Casillas Garcfa de Leén, “El gran reto de las instituciones de
educacion superior mexicanas: el mejoramiento de la calidad” en La mi-
sidn de la universidad, México, ITAM, 1990, p. 43.

* Victor M. Armredondo Galvién, Papel y perspectivas de la universi-
dad, México, ANUIES, 1995, p. 73.
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Una manera de evitar que los conocimientos impar-
tidos pierdan relevancia es conjugar la investigacion
con la docencia,* Esto implica que los profesores, ade-
mds de ser responsables de un cierto nimero de cursos
al afio, se encuentren trabajando en temas de actuali-
dad y generando ideas, dando asesorfas a empresas y al
sector piiblico, publicando articulos y editoriales en
los medios de comunicacién y participando en foros
de discusién, seminarios y conferencias, Asimismo, s
importante incorporar profesores ex(ernos a la planta
docente que, aunque no se dediquen de tiempo com-
pleto a la docencia, puedan enriquecer los cursos con su
experiencia profesional en el sector publico o privado.

Para lograr la actualizacién del plan de estudios y el
contenido de las materias de acuerdo con las necesida-
des de la realidad nacional e internacional, se deben
realizar reuniones periédicas de representantes de la
planta docente (cuando menos semestralmente) para
evaluar el desempeiio de los estudiantes de la licencia-
tura y decidir las estrategias convenientes para mejorar
este desempeiio y para perfeccionar el programa de es-
tudios. Ademds, deben ofrecerse programas O Cursos
de actualizacién en métodos pedagégicos para los pro-
fesores para asegurarse que no sélo el contenido de las
materias se encuentre actualizado, sino también el mé-
todo de ensefianza del mismo.

En su vinculacién con el exterior, un programa de li-
cenciatura es objeto de evaluaciones constantes. Por
una parte, el éxito en la integraci6n de los egresados en
el mercado laboral es un excelente indicador del nivel
de preparaci6n de los mismos. Por la otra, el programa
también es evaluado por las instituciones extranjeras
con las que la institucién mantenga intercambios aca-
démicos y estudiantiles. Estos intercambios permiten
garantizar que el nivel académico de la planta de pro-
fesores y del alumnado siga siendo altamente compe-
titivo en el 4mbito nacional e internacional.

Otra manera de innovar los programas de estudio,
haciéndolos més pertinentes al entorno, es organizar
ciclos de conferencias y seminarios con expertos, aca-
démicos y politicos, tanto del pafs como del extranjero,
para discutir los temas relevantes del estudio de las re-
laciones internacionales y de la politica interna de cada
pafs. Esto permite, tanto a estudiantes como profeso-
res, participar en la discusion de las ideas mads innova-

doras dentro de la disciplina.

s Clemente Ruiz Durdin, El reto de la educacidn superior en la so-
ciedad del conocimiento, México, ANUIES, 1997, p. 89,

Habrd una relacion positiva entre profesoreg
y alumnos

Una buena relacién entre profesores y alumnog P
damental para facilitar la transmision de conogj

de los primeros a los segundos, a través de |a motj
cién y el apoyo al aprendizaje. Los profesores
buscar cautivar el interés ¢ imaginacién de Jog al
nos, incentivando a los estudiantes para pmfunm
fuera de las aulas los conocimientos adquiridog den.
tro de las mismas. Ademds, los profesores deben ey
abiertos a la critica constructiva y a la retroalimentg.
cién por parte de sus alumnos, a la vez que deben pro-
mover intensamente la participacién en clase,

También es fundamental que los estudiantes cuen-
ten con atencién personalizada fuera de clase. Todgs
los profesores deben reservar cuando menos una hory
de oficina semanal por clase impartida, exclusivameg.
te para la atencion de los alumnos. Ademds, de ser po-
sible, cada estudiante debe contar con un tutor dentrg
de la planta de profesores, el cual debe servir come
apoyo en situaciones especiales, tanto académicas co-
mo personales de gravedad, asf como representante del
estudiante frente a la comunidad académica de la instj-
tucion.

Finalmente, la evaluacién de los profesores por par-
te de los alumnos proporciona indicadores de la efec-
tividad de las actividades de aprendizaje y la relacion
entre profesores y alumnos. Estas evaluaciones deben
ser realizadas de manera anénima y cuando menos una
vez durante el curso, de preferencia al final del mismo.
Los resultados de estas evaluaciones deben ser un ele-
mento clave para retroalimentar y perfeccionar el pro-
grama de estudios, y para definir la planta de profeso-
res para semestres subsecuentes.

Apoyards econémicamente a los estudiantes

La educacién es uno de los mecanismos de movilidad
social mds importantes y, ademds, es la mejor inver-
sién que puede hacer un pais para su desarrollo.” Por
ello, las universidades deben apoyar econémicamente

7 Alfonso J. Marin Jiménez, “La misién de la universidad mexicana:
reflexiones ante la crisis” en ITAM, La misidn de la universidad, ITAM,
Meéxico, 1990, pp. 95-104, y Marina de Pilar Olmedo Garcfa, “El desarro-
llo curricular como alternativa para la ampliacién de la cobertura y me-
joramiento de las funciones de la educacién superior” en Innovacidn cu-
rricular en las instituciones de educacidn superior, Memorias del foro
celebrado en mayo de 1997, México, ANUIES/Universidad Auténoma de

Sinaloa, 1997, pp. 79-86.
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a aquellos estudiantes que tienen gran potencial y ca-
pacidad para llevar a cabo estudios superiores, pero

que no cuentan con los recursos financieros para sufra-

gaﬂos. ;
[as universidades deben contar con un esquema fle-

xible de apoyo financiero para los estudiantes con el
fin de dar respuesta a una amplia gama de necesidades.
Respecto al tipo de apoyo, se deben considerar las be-
cas (exencion definitiva de pago) y los créditos (que se
deben pagar en un plazo determinado tras haber fina-
lizado los estudios). El financiamiento se puede otor-
gar para cubrir los gastos de colegiatura y/o la ma-
nutencion, y éste puede ser por razones de mérito
(excelente desemperio académico) o necesidad (con
base en un estudio socioeconémico riguroso).

Es pertinente sefialar que. si bien el financiamiento
es un problema grave para las instituciones piiblicas, la
eficacia en la realizacion del principio de igualdad de
oportunidades, independientemente de las condiciones
socioeconomicas, depende en gran medida de la eficien-
ciaen la planeacion, es decir, en “la racionalizacién del
empleo de los recursos y de la toma de decisiones™.?

Tendrds infraestructura apropiada

Es absolutamente necesario tener la infraestructura ne-
cesaria para poder llevar a cabo con éxito los estudios,
teniendo acceso a la mayor cantidad de informacién
disponible y con el apoyo técnico requerido. En este
sentido, los sistemas de manejo v acceso a la informa-
cién, el tamano del acervo bibliogréfico. los espacios
para la instruccién y el matenial pedagdégico son condi-
ciones necesarias para una ensenanza de cahidad.”

Para que el acceso a la informacién sea el adecuado
para cumplir con los retos de una ensenanza pertinente
yde calidad, es necesario que la biblioteca, hemeroteca
e infoteca se mantengan en constante expansion y ac-
tualizacion, que exista un sistema eficiente de acceso
y circulacién del acervo entre los usuarios, y que se
adopten las “tecnologfas modernas para el intercambio
intelectual’'” tales como Internet, correo electronico y
paquetes de computo.

Las instituciones deben ofrecer a sus estudiantes no
s6lo los recursos tecnolégicos para tener acceso a toda

* Jorge Hanel del Valle, ap. cit., p.13.

? Philip H. Coombs, op. cil.

' Enrique Cérdenas Sdnchez, “Algunos aspectos sobre la misién de
la universidad™ en ITAM, La misidn de la universidad, México, ITAM,

1990, p. 36.

la informacién que requieran para sus estudios, sino
también la capacitacién para hacer el mejor uso de
dichos recursos. Deben proporcionarse cursos opcio-
nales de computacién (manejo de paquetes biésicos co-
mo procesadores de palabras, hojas de cdlculo y bases
de datos), asi como de Internet (uso de buscadores y
utilizacién de bases de datos en linea). Ademds, todos
los estudiantes inscritos dentro de un programa de Re-
laciones Internacionales deben tomar de manera obli-
gatoria un curso corto de técnicas de investigacion.

Resolverds el dilema entre generalizacion
v especializacion

Los estudiantes de Relaciones Internacionales se en-
frentan al dilema de saber un poco de muchas cosas y
sentir que realmente no saben nada en particular, o de
sobrespecializarse en un drea en particular, olviddndo-
se de las demds dreas de conocimiento. Un programa
de licenciatura en Relaciones Internacionales debe re-
solver este dilema. Para ello, es recomendable que,
durante los primeros semestres, el estudiante curse un
tronco comtin con dreas afines de las Ciencias Sociales
(como Economfa, Historia y Ciencia Politica), ya que
esto permite a los alumnos adquirir conocimientos ba-
sicos de otras dreas que son fundamentales para la com-
prensién integral de las Relaciones Internacionales.

Sin embargo, para no caer en la excesiva generali-
zacién, los ultimos semestres del programa deben ser
de especializacion, donde los estudiantes puedan cur-
sar materias optativas que les permitan especializarse
en un drea de interés particular dentro de la disciplina.
Ademis, el proyecto de investigacion para la elabora-
cién de la tesis o tesina de licenciatura permite al egre-
sado continuar profundizando en el drea de su elec-
cién; es muy importante que en el desarrollo de la tesis
o tesina se vincule de manera constante el tema concre-
to de la misma con las otras dreas de conocimiento que
componen a la disciplina, buscando siempre que los
hallazgos especificos de la investigacion sean, de ser
posible, generalizables para explicar otros fenémenos
similares al estudiado.

Resolverds el dilema entre herramientas
y contenidos

Los estudiantes se enfrentan al dilema de concentrar
sus esfuerzos en aprender los contenidos empiricos de
las diferentes dreas de la disciplina o conocer las he-
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rramientas formales (teorfa, modelos formales y méto-
dos cuantitativos) para estructurar este conocimiento
empfrico. Por lo tanto, un programa que busque resol-
ver este dilema debe conjugar materias que informen
a los estudiantes sobre fenémenos y eventos hist6-
ricos, econémicos, politicos, legales, tanto nacmna!es
como internacionales, con materias cuyo proposito
principal sea dotarlos de habilidades para utilizar los
diferentes lenguajes y métodos de investigacion,'' por
ejemplo, el razonamiento matemético, los métodos es-
tadfsticos y la teorfa de juegos.

La combinacién de las herramientas tedricas y el
conocimiento empirico debe ser uno de los sellos dis-
tintivos de las licenciaturas en Relaciones Internacio-
nales; el objetivo debe ser formar profesionales capa-
ces de vincular te6rica y sisteméticamente variables
nacionales e internacionales de fndole histérico, poli-
tico, econ6mico e internacional, para as{ poder anali-
zar y proponer soluciones a los problemas centrales de
las sociedades contempordneas, entre ellas la mexi-
cana.

Resolverds el dilema entre globalismo
¥ parroquialismo

Un estudiante de Relaciones Internacionales puede
llegar a convertirse en un mexicanélogo convencido
de que *“como México no hay dos™ o en un internacio-
nalista a ultranza que piensa que s6lo es importante lo
que sucede en el dmbito internacional. Sin embargo,
cualquiera de estos dos extremos contribuye poco a la
cabal comprensién de los asuntos mds importantes es-
tudiados por la disciplina de las Relaciones Internacio-
nales. Como sefialan los debates recientes, " es necesa-
ria la integracion de los niveles de andlisis —primera,
segunda y tercera imdgenes—, ya que pocos fenéme-
nos pueden ser explicados restringiéndose exclusiva-
mente al dmbito doméstico o internacional.

Ademads de la integracion de niveles, es importante
incorporar en los programas el enfoque comparativo,

"I Martiniano Arredondo, Marta Uribe Ortega y Teresa Wuest Silva,
“Notas para un modelo de docencia” en Martiniano Arredondo y Angel
Diaz Barriga (comps.), Formacidn pedagdgica de profesores universita-
rios. Teoria y experiencias en México, México, ANUIES/Centro de Estu-
dios sobre la Universidad, UNAM, 1989, pp. 13-42.

12 Véase Peter B. Evans, Harold K. Jacobson v Robert D. Putnam
(eds.), Double-Edged Diplomacy: International Bargaining and Domestic
Politics, Berkeley, University of California Press, 1993; y David A. Lake
y Robert Powell (eds.), Strategic Choice and International Relations,
Princeton, Princeton University Press, 1999,

es decir, tratar de explicar la realidad mexicana (Pol-
tica interna y exterior) en comparacién con la realidaq
de otros paises del mundo, teniendo presente ¢ ¢p.
ciente dinamismo del sistema internacional, Asimis.
mo, el establecimiento de un programa de intercar,.
bios académicos y estudiantiles con universidageg
extranjeras es muy recomendable, ya que permite 4| v
estudiantes tener una impresion de primera mang
sobre los sistemas educativos, las culturas y la vida ¢,
cial en otros paises, pudiendo asf comparar estas re,.
lidades con la mexicana, abriendo de tal forma su crige.
rio y expandiendo sus capacidades analiticas.

Finalmente, establecer como requisito para la tig,.
lacién el dominio, como minimo, del idioma inglés, eg
una medida que promueve percepciones mas equilj-
bradas de nuestra realidad nacional y su relacién con g]
entornointernacional, yaque los estudiantes y egresadog
tendrén la capacidad de acceder a una gran variedad de
literatura que atin no se traduce a nuestra lengua y ep
la que se pueden expresar puntos de vista e interpreta-
ciones diferentes a los de la academia mexicana. Ade-
mds, en un mundo tan globalizado y competitivo comg
el actual, es de vital importancia dominar el inglés, ya
que seguird siendo por mucho tiempo el idioma inter-
nacional del comercio, las finanzas, la tecnologfa, la
academia y el mundo de los negocios.

Resolverds el dilema entre lo técnico y lo humanista

A lo largo de la historia de la universidad en México
han predominado dos ideales educativos: la concep-
cién humanista-espiritualista, que sirve de base parael
surgimiento de la universidad en México, y la concep-
cién modernizante-tecnocrética, que surge con el pro-
ceso de industrializacién del pais. La primera concep-
cién “postula al desarrollo individual como sustento
del desarrollo social” y promueve una formacién libe-
ral de los individuos. La segunda concepcitn alude ala
idea de universidad como motor del desarrollo econd-
mico y la formacion profesional “no se visualizard més
como la funcién en torno al saber en si mismo, sino
como la produccién de cuadros profesionales para el
desarrollo del pais”."* Congeniar ambas visiones es un
reto para los programas de Relaciones Internacionales,

"% Javier Mendoza R., “Vinculacién universidad-necesidades socia-
les: un terreno en confrontacion” en Ricardo Pozas (coord.), Universidad
nacional y sociedad, México, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias
en Humanidades-UNAM/Porria, 1990, p. 299,

158 [ PR AR D R e e




deportivos (cine club, taller de teatro,

cultura, literatura, poesfa, eteétera)

adquxiciﬁu .

sivamente a través de exdmenes, que

vidad y la imaginacion, sinq que deben busc:

dios alternativos de evaluacién como la preser

oral y escrita de trabajos de investigacién, los

rios de discusion abierta y las précticas profesion
Ademds, debe inculcarse en los estudiantes g

acceso a la educacion superior es un privilegio yqu

consecuentemente, implica una gran responsabili

frente a la sociedad de la cual forman parte. Esta res

ponsabilidad se puede resumir en que el ejercicio pro-

fesional, con base en el conocimiento téenico adqui-

rido debe realizarse en beneficio de la sociedad en

general.

Insertards a los egresados en el mercado laboral

Una de las misiones de las instituciones de educaci6n
superior es preparar profesionistas altamente califica-
dos que sean capaces de realizar un trabajo donde pue-
dan poner en préctica todo el conocimiento que han
adquirido para asi incidir de manera positiva en el des-
arrollo nacional y el bienestar de la sociedad. Las ins-
tituciones estarfan fallando en esta misién si sus egre-
sados se encuentran desempleados, subempleados o
dedicdndose a una actividad no relacionada con la pre-
paracién recibida. Al mismo tiempo, la colocacién de
los egresados en el mercado laboral es un indicador del
grado de solucién de los retos ya mencionados, ya que
refleja la calidad y pertinencia de la educacién impar-
tida,

Si bien la educacién superior no es la tinica respon-
sable del acceso de los egresados al mercado laboral,"*

" En economias como la mexicana, donde la planeaci6n estatal es
acotada, ladindmica del mercado de trabajo obedece, en parte, a lainterac-
cion de decisiones individuales, 1anto del lado de la demanda como de la
oferta de trabajo. Véase Gonzalo Varela Petito, “Universidad y desarro-

|.|.l|..|\.'lfl.I|J| aclecuacion

y el mercado ¢

acreaciond

ulos con los sector
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