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presiones sociales contribuyen en buena medida a pfzrlpetuar este ti.po de
relaciones, Por ejemplo: es probable.que un buen namero de tﬂ?,]?a‘]a’,dores
que se sienten individualmente insatisfechos con su traba}o se “irfan” flel
sistema si no fuera porque, aparte de representar una pérdida econémica
considerable, existe una presién social que lo impulsa a “acomodarse a las
normas del grupo”, frente a lo cual la renuncia o abandono llega a consi-
derarse como un rechazo al grupo de trabajo, estigmatizada como incapacidad
del individuo para ubicarse dentro de la comunidad de trabajo. De alli parte
" de la renuencia a trabajar fuera de la empresa que ha elegido.

En suma, creemos que este sistema de relaciones obrero patronales contri-
buyé grandemente a la realizacién y consumacién de las metas japonesas por
alcanzar una economia poderosa. Por una parte, porque su profunda interre-
lacién y monolitismo fue garantia de estabilidad para la concrecién de los
objetivos de la economia nacional y de los intereses del sector empresarial y,
por la otra, porque su alta funcionalidad y adaptabilidad permitié que la
fuerza de trabajo adhiriera, casi incondicionalmente, a la politica del empleo
del méximo esfuerzo para el logro del aumento de la productividad. La
tremenda expansién econémica de la década de los afios sesenta es la mejor
prueba de ello.

En definitiva, desde el momento en que dicho sistema permitié un sistema-
tico control de la fuerza de trabajo y la puso en funcién del crecimiento
econémico del pais; y cre6 y aseguré el sostenimiento de un medio ambiente
favorable a la relacién armoniosa, o al menos predominantemente armoniosa,
entre capital y trabajo; facilit6 la flexibilidad frente a los cambios tecnolégicos
y administrativos; favorecié la falta de correspondencia entre productividad y
salarios que, por su caricter discriminatorio, permitié la existencia y explo-
tacién de un gran contingente de mano de obra industrial, etcétera. No pue-
den quedar duda de que estamos frente a una férmula o modelo que no
tiene nada de magico, ni milagroso, sino que simplemente es un pragmatismo
tipicamente capitalista. ’

J. DanteL Torepo B.*

LA PRESENCIA JAPONESA EN AMERICA LATINA

LA IMPORTANCIA DE ESTRECHAR LAS RELAGIONES
ECONOMICAS ENTRE AMERICA LATINA Y JAPON

El estudio del Japon despierta cada vez mayor interés. Recientemente ha lla-
m‘adoglar atencion leer en las publicaciones y revistas de Estados Unidos y
E‘u‘ropa,:.los problemas que estin surgiendo por la gran competividad de la

* Secretarfa de Educacién Pablica,
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industria japonesa en renglones tan importantes como el automotriz, el side-

rirgico, el textil, etcétera. Sorprende conocer los planteamientos hechos
por los grandes_ productores monopolistas, como la U.S. Steel Co. o la Ford
que hacen gestiones con el g0b163mo estadounidense para poner taxativas a
la importacién de acero y autos japoneses, ,

Si se aprecia la perpectiva histérica de Japén, causa asombro y desconcierto
encontrar alg,unos elementos que podian haber sido negativos en su desarrollo;
pero este pais ha superado en alguna forma esas limitaciones, ha acelerado
su 1:1tr1}o de desarrollo. y se ha colocado en segundo lugar entre las potencias
capitalistas. -

No pue’de olv1da}rse, por ejemplo, que a mediados del siglo pasado Japén
era.todawa un pais feudal; hasta la visita del Comodoro Perry de Estados
Unidos, y afios después, con la Restauracién Meidyi, cuando se inici6 de
manera franca el desarrollo de Japén.

Asi pues, Japon llegé tarde al capitalismo. Esto constituyé una debilidad,
pero también una ventaja. Debilidades y ventajas, combinadas, han dado por
resultado un desarrollo muy vigoroso —con algunas bajas y contratiempos—
desde finales del siglo pasado, hasta el presente.

Japén se desarrollé por la via capitalista de una manera acelerada, pues
tenia que cubrir la brecha quelo separaba de paises ya encauzados en ese
sistema, como Reino Unido, Francia y Estados Unidos, aunque en este Gltimo
pais el impulso del desarrollo econémico capitalista se produjo después de la
guerra civil. : ' :

Para lograr esto, Japén siguié un modelo de desarrollo en que se combi-
naron los esfuerzos del Estado japonés y del sector privado. Fue tan rapido
el desarrollo capitalista de Japén, que puede decirse que ese p_ais salté una
etapa: la del capitalismo de libre concurrencia, pues pasé .abx.'uptamente al
capitalismo monopolista y a los inicios de un muy claro cap.ltahsmo monopo-
lista de Estado, caracterizado por un' estrecho entrelazamiento del Estz’xdo
con las grandes concentraciones econémicas —llamadas zaibatsu—, que actuan

de comGn acuerdo para impulsar el desarrollo del Pais. .

De este modo, pese al tardio arribo de Japén al sistema <3ap1tahsta, actual-
mente sélo Estados Unidos lo supera en cuanto 2 la magmtud' del producto
nacional, bruto, Pﬁes_ se encuentra incluso por encima de la Republica Federal

g ni a atencién el hecho d seando las materias primas
También llama la atencién el hecho de que escaseando
en territorio japonés, la industria haya a_lcanza_do’ tan alto grado de: flesarrol%;).
Efectivamente Japén carece de petrbleo, y segun datos de 1978, importaba
el 98.7 por ci:ento del mineral de hierro utilizado por su }ndustna, Qfd}p;?r
ciento del cobre, 78 del plomo, 63 del zinc, 190 de la bauxita .p%r,a pro }1)10’11‘
aluminio, 98 del estafio.y 100 por. ciento del m‘c!uel. En la actualidad también
tiene 'qiu’a importar alimentos en una proporcion muy elevada; la cifra que
obtuvo indica que importa el 70 por ciento de _l?;s;i ,aé;mcntos, aunque esto
A RSO Y. 'oifcoi’reSPQnd.\a ala rc;al ad, ot e
paﬁﬁéoi’ﬁﬁi:dﬁ y@ffistizaré mineral de hierro. —para citar un .ejemplo—
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Japén exporta productos acabados (como los automéviles) en donde el hierro
es fundamental.

En la Segunda Guerra Mundial —hace unos cuantos afios en proyeccién
histérica— Japén fue derrotado, ocupado y sujeto a una serie de normas
fijadas principalmente por Estados Unidos, nacién que lidereaba a los ven-
cedores.

¢Cémo es posible que en tan poco tiempo Jap6n haya tenido el Qesarrollo
m4s portentoso entre los paises capitalistas, que en algunos periodos ha
alcanzado tasas de crecimiento anual superiores al 10 por ciento?

Muy ripidamente quisiera mencionar los elementos que considero claves
en el famoso “milagro japonés”, asi llamado precisamente por el periodo en
que se alcanzaron tasas de crecimiento de 10 e incluso del 12 por ciento anual.

a) Un Estado promotor que invirtié en lineas basicas en impulsar la in-
versién privada a través de concesiones de tierras, contratos, proyeccién hacia
el exterior, financiamiento, venta de empresas estatales —ya encauzadas—
al sector privado. Lo anterior determiné que se constituyeran grandes empre-
sas y que tuviera lugar un proceso de concentracién muy acelerado, que
como ya dije, impidié una etapa de libre concurrencia. Se pasé a una situa-
ci6n en que el dominio de la economia japonesa estuvo en un bloque inte-
grado por los zaibatsu y el gobierno. '

- Se trata pues, de un Estado promotor ligado a las concentraciones econ6-
micas que surgieron de este proceso, o sea los zaibatsu, entre los que se desta-
can: Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo y otros, cada uno de los cuales incluye
grandes empresas comerciales, industriales, bancarias y de servicios, confor-
mando un todo. Al ingresar tardiamente en el desarrollo capitalista, Japén
se encontrd sin posibilidad de extenderse territorialmente, lo cual tuvo mucha
influencia en su politica.

b) Una mano de obra abundante, trabajadora, disciplinada y ademds muy
barata; actualmente esta Gltima caracteristica se ha modificado, pero durante
mucho tiempo el salario japonés era méis bajo que el de otros paises capita-
listas, y en el periodo de arranque —que se prolongd décadas— fue un
elemento de ventaja para el capitalismo japonés.

c) Un esfuerzo tecnoldgico a través del cual fue posible importar masiva-
mente tecnologia adaptindola al desarrollo japonés y a las necesidades japo-
nesas, imitando mucho la tecnologia contemporinea y junto con esto un celo
nacionalista muy marcado.

d) Un desarrollo basado fundamentalmente en capital japonés, lo que ayu-

d6 a un desarrollo mas independiente y mas veloz. La idea de que en la
posguerra Japén se desarroll6 sobre la base de grandes inversiones estadouni-
denses es muy difundida, sin embargo, esta afirmacién es absolutamente falsa,
'y que por el contrario en Japén hubo escasa inversién directa estadounidense o
de cualquier otro pais, ’ , Sr e

e) Un esfuerzo competitivo. Los japoneses son muy buenos comerciantes
e industriales. Siempre andan en busca de novedades y lanzan al mercado
una serie de productos que de inmediato son aceptados; incluso se anticipan
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a los gustos de }QS consumidores, ayudando a conformar esos gustos. El gran
esfuerzo competitivo se da aunado a precios bajos. Las compafiias siderrgicas
estafioumdenses —encabezada‘s por la U.S. Steel— y las de automodviles, se
quejan de que los productos japoneses se venden muy baratos en los Estados
Unidos; como sucede con televisores, textiles y otros productos.

f) Un gran esfuerzo‘(.ie inversiones en el exterior. Cabe sefialar que las
inversiones japonesas difieren de las estadounidenses, alemanas, francesas o
britAnicas, pues J: apén se ha inclinado més a la coinversién, no por un acto
de generosidad, sino condicionado histéricamente, ya que llega a un terreno
ocupado y se ve obligado a cambiar las reglas del juego para poder penetrar
y expandirse, en la medida de lo posible, en aquellas ramas donde los monopo-
lios de otros paises capitalistas s6lo dejan resquicios con una politica de este
tipo. Las coinversiones en el exterior han sido un factor que ha contribuido
a la expansién y al fortalecimiento de la economia interna de Japén.

g) Ausencia de gasto militar durante un largo periodo de la posguerra. Este
es un elemento muy importante, porque mientras la guerra fria y el arma-
mentismo llevaban a Estados Unidos ha hacer grandes gastos y a distraer
recursos del sector civil al militar, descuidando la competencia exterior y la
‘competencia en su mismo territorio, en Japén los recursos del Estado o del
sector privado no eran consumidos en preparativos bélicos, sino dedicados
a la produccién y a la competencia. Debe aclararse que si bien es cierto que
Japén no tiene un presupuesto militar grande, durante la guerra de Corea
y la de Vietnam, se convirtié en un arsenal importante para Estados Unidos,
pero esto fue algo que més bien estimul4 la economia japonesa.

‘h) El largo periodo de auge reg: trado por los paises capitalistas. Con esto,
Japén se vio beneficiado, pero también fue parte de las fuerzas que impulsaron
ese desarrollo en escala mundial.

Tenemos asi una serie de elementos que ayudan a comprender como un
pais que llega con retraso al desarrollo capitalista y que carece de materias
primas fundamentales, se pudo desarrollar en forma tan espectacular.

‘Sabemos que en el capitalismo el desarrollo es necesariamente desigual;
unos paises se desarrollan més que otros'y dentro de cada pais ta'mblen se da
esa desigualdad; tal hecho esti en la esencia misma del cap1tal151:no. Insisto
en ello porque en el futuro, el socialismo ya muy avanzado tenderi a igualar
el desarrollo de los distintos pai

ses. Por ese desarrollo desigual, por la com-
petencia y el impulso del sector privado para obtener altas utilidades, surgen
una serie de conflictos entre los paises (competencia por mercados, tecnolo-
gias, controles).

' : rd
En este aspecto, Japén se encontr('), como deciamos, con un terreno ya

ocupado; tiene asi necesidad de importar materias primas, combustibles, ali-

‘mentos, y para eso tiene que exportar, razén por la cual, las grandes concen-
traciones —los zaibatsu— tienden a expandirse, lo cual choca con movimientos

semejantes de otros paises capitalistas: Estados Unidos, Reino Unido, Francia,

Reptblica Federal Alemana, etcétera. Entra a§i en contradic_c‘ién con esas
naciones, que determina una competencia y rivalidad, qu‘eklgs paises de menor
desarrollo ‘_queé.coﬁstituyen ‘el llamado Tercer ‘Mundo— aprovechan para
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obtener ventajas. A este respecto, citemos el caso de México, s% una gran
empresa estadounidense no esti .de acuerdo en .hacefx: una 001nver319n
quiere el 100 por ciento del capital o una participacion de 60 por ciento
__como era el caso en afios pasados, pues ahora estd siendo menos en virtud
de la Ley sobre inversién extranjera—, si al mismq tierrfpo una empresa
japonesa con la tecnologia necesaria esta deseosa de invertir, existe la posi-
bilidad de elegir.

Hoy es més factible hacer esta seleccién porque tenemos petrdleo pero
ademss un vecino —Estados Unidos— que es un voraz consumidor de este
energético, que lo acumula con fines bélicos, o para su gran industria o para
quemarlo de manera criminal. Estamos en un serio peligro de que ese petréleo
se convierta en un elemento de mayor dominaci6n.

Por tanto, si tenemos también otros clientes importantes para ese petrdleo
((Jap6n, Francia, la Republica Federal Alemana, etcétera), podemos seleccio-
nar nuestros mercados, nuestros clientes, y aprovechar también la gran tec-
nologia de esos paises o los productos acabados que ellos venden. Puede
afirmarse entonces, que el desarrollo de Japén y el de la Republica Federal
Alemana sirve aunque en pequefia medida, para contrarrestar el peso de
Estados Unidos. ' ' ‘ _

En los tltimos afios se han ampliado las relaciones econémicas de Japén
con América Latina, fundamentalmente con Brasil, México y Perd, sobre
la base de inversiones directas, comercio méas intenso, créditos, contratos de
tecnologia, intercambio de cientificos y de estudiantes. Todo eso es muy
bueno para nuestro desarrollo y desde luego también para el desarrollo de
Japén. Un elemento muy importante que poco se menciona, es que también
se ha intensificado la amistad entre los pueblos.

Las inversiones japonesas en nuestro pais se realizan sobre bases méis favo-
rables y avanzadas, que las de otros paises. Casi siempre se trata de coinver-
siones, con mayoria de capital mexicano y cesién de tecnologias mediante
contrato. Es bien sabido que la transferencia tecnolégica ‘es un enorme pro-
blema para los paises subdesarrollados —y.lo era atin mis hace algunos
afios— porque la tecnologia es también usufructuada por los grandes monopolios.

Jap_én es un interesante pais con el que podemos tratar sobre la base del
b(.eneflcio reciproco, con pleno respeto de los respectivos regimenes politicos.
Sin embargo, no hay que olvidar que nuestros clientes japoneses son también
fundamentalmente monopolios, pero que estin en una situacién especial, que
tienen mucho que dar y estin obligados a seguir una poltica diferente a 1
de los grandes monopolios que se sienten bien consolidados. ‘

Seria absurdo pretender que el intercambio con ‘Japén va a solucionar
nu?stro's problemas, pero desde cualquier punto de vista —econdémico, politico,
so<’:1a:l? cultural—, es necesario y muy conveniente para México estrechar al
méximo las relaciones con ese gran pais. et i

- Jost Luis' CeceRa GAMEZ*

* Instituto de Investigaciones Econéx’nkas. : ‘ TR "



