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Peru 1975. Un ano de crisis,
un ano de cambio

*

IrRENFE ZEA PrapoO

A ocho afios de distancia la revolucién iniciada por los militares peruanos en
1968 asume un cariz bastante diferente al de sus primeros afios. El término
socialista ha sido borrado de los discursos oficiales; algunas erpresas nacio-
nalizadas, como la industria pesquera y la harina de pescado, regresan a la
propiedad privada y la tension en las relaciones con los Estados Unidos ha
desaparecido con la nueva entrada de capitales extranjeros. Para muchos ob-
servadores éstos no son mas que sintomas de un contraproceso, y para muchos
otros una légica definicién de una revolucién que nunca intenté ir demasiado
lejos.

Sin embargo, al igual que hace ocho afios, el proceso peruano, salvo con
raras excepciones, esti pobremente entendido. En 1968 represent6 toda una
novedad, e inmediatamente todos los teéricos y los no teéricos procedieron a
clasificarlo y a catalogarlo, Se escribieron gufas para entenderlo; se publicaron
folletines, proclamas oficiales, libros, articulos y ensayos. El proceso fue expli-
cado indistintamente como “nacionalista”, ‘“‘progresista”, “revolucionario”,
“nasserista”, “reformista burgués”, “humanista” y “fascista”. Con una ter-
minologia vieja se pretendia explicar un fenémeno nuevo, dando lugar a una
serie de ambigiiedades y fallas de apreciacién, dejando escapar lo més impor-
tante: su singularidad, su originalidad.

Si bien es cierto que la historia reciente del Per(i se inscribe dentro de la
corriente modernizante de un mundo interdependiente, la trastocacién de sus
estructuras y su nueva fisonomia tienen caracteristicas propias, que le son
peculiares s6lo al Perd. Quizis el rasgo mis sobresaliente sea el de los milita-
res como agentes de cambio. El 3 de octubre de 1968 un grupo ideolégico
asalta las Fuerzas Armadas y en su nombre inicia todo un proceso revolucio-
nario. El sector que tradicionalmente habia representado las fuerzas de la
estabilidad y del orden se pronuncia ahora en favor de las reivindicaciones
populares. Esa traicién intrinseca de los militares, que de ser el brazo armado
de la oligarquia se convierten en una fuerza politica, llevaria a todo un tras-
tocamiento de las estructuras del poder. Ello afecta por igual a la clase pro-
pietaria y a la obrera.,
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Sin embargo el proceso iniciado no es nada claro. Se carece de una ideo-
logia precisa, y en un principio el nuevo régimen militar se define a si mismo
negativamente: no son ni comunistas ni capitalistas. Eso si, se pretende un
cambio sustantivo de la socicdad, e irénicamente estos militares modernizantes
llevarfan a cabo la mayoria de los programas reformistas propuestos por cl
APRA vy otros grupos civiles, que ninguno de los gobiernos anteriores fue
capaz de realizar.

Estamos asi ante la presencia de un nuevo fenémeno en la América Latina:
o de unos militares desarrollistas, nacionalistas y populistas. Efectivamente,
el gobierno de las Fuerzas Armadas del Perd pretende cl desarrollo de una
sociedad industrial moderna que implica, por un lado, la eliminacién de la
oligarquia y sus aliados los inversionistas extranjeros como centro de poder
hegeménico y, por el otro, Ja integracién de todos los sectores sociales al pro-
ceso del desarrollo econémico. Lo anterior presupone necesariamente una mo-
dernizacién y un cambio que se va a dar a un nivel muy extenso, haciendo
del Estado la piedra angular del proceso.

Con el gobierno de las Fuerzas Armadas del Pert se abre una nueva alter-
nativa para el subdesarrollo latinoamericano: la de un Estado nacionalista
militar revolucionario.

Durante sus seis primeros afios la revolucién se dedica a cambiar las viejas
estructuras y 2 poner en marcha un nuevo experimento social. Se parte en-
tonces de una nueva concepcién, y subdesarrollo y dependencia son dos tér-
minos sinoniros. Hasta 1968 se creyé que el desarrollo nacional se iba a
generar a base de grandes inyecciones de capital externo, La nueva estrategia
del gobierno militar se apartaria de este esquema, basando su crecimiento
econdémico en la explotacién de los propios recursos naturales hasta entonces
en manos del capital extranjero, por lo que la tarea no estarfa libre de escollos.

Ias reformas estructurales emprendidas por los militares en esta primera
fase nacionalista y antimperialista se pueden definir cronolégicamente de la
manera siguiente: ‘

1968: seis dias después del golpe, la ocupacién de Brea y Parifias y la
expropiacién del complejo industrial de’ talara.

1969: Control estatal del crédito, firma del pacto andino, ensefianza gra-
tuita, inicio de la reforma agraria, ley general de minas, control estatal sobre
los bancos privados, estatizacién del sistema de irrigacién, reorganizacién del
sistema judicial, expropiacién de las empresas azucarcras.

1970: Expropiacién de telégrafos, ley general de la industria, nacionaliza-
cién de teléfonos, control de cambios, estatizacion de numerosos complejos y
amnistia general.

7971: Creacién de SINAMOS, expropiacién de nuevos yacimientos mine-
ros, expropiacién de la televisién y ley general de coimunicaciones.

1972: Toma de la Standard Oil, ley general de educacién, eleccion de los
consejos de autogestién de las primeras trece cooperativas de produccién agra-
ria, establecimiento de relaciones diplomiticas con Cuba, nacionalizacién de
la energia eléctrica.
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1973: Expropiacién de las empresas productoras de harina de pescado, mo-
nopolio del Estado sobre la comercializacién del abono, estatizacién de la pro-
duccién de cemento.

1974: Expropiacién de Cerro Pasco Corporation y de las empresas del grupo
Grace, ley sobre propiedad social, expropiacién de la prensa y formacién de
la Confederacién Nacional Agraria.

Todos las medidas arriba enunciadas forman parte del famoso Plan Inca,
que se revelé como guia de accién seis afios después de iniciado el proceso.
Sin embargo el proceso parece detenerse en ese punto. Pasada la fase antioli-
garquica y antimperialista no es claro el paso siguiente. Es cierto que se habld
del “socialismo™, pero éstc nunca fue definido cientificamente, Se recurre a
términos ambiguos, como medio capitalismo y medio socialismo, lo que indica
ya una falta de perspectiva bastante grave. Las dimensiones se pierden, y la
revolucién a partir de su séptimo afio entra en un periodo bastante critico.
Un periodo de ajuste y reajuste, de avance y retroceso. Un periodo de defini-
cién. 1975 esti marcado por la crisis y el cambio. Se est4 jugando el futuro
de la revolucién. Una revolucién que, por su misma heterogeneidad y com-
plejidad, era muy dificil de sostener. Se plantea en ese afio el problema de
la sobrevivencia. Se impone una redefinicién de conceptos, y se abandonan
ciertos principios bésicos. Muchas de las reformas dan un paso atris, y para
muchos observadores el experimento peruano claudica. Juicio precipitado, tal
vez, pero lo importante no es condenar o absolver, sino comprender. Un rapido
examen sobre los principales acontecimientos que marcan 1975 nos ayudara.

El cinco de febrero

1975 se inicia violentamente. Varios miembros del gabinete sufren atenta-
dos, y rumores de una guerra con Chile se acrecentan. Pronto harin cien afios
de la Guerra del Pacifico, en donde Bolivia perdié su provincia maritima y
Pert Arica. La hipétesis de una posible guerra tiene un tremendo efecto
psicoldgico en un pais postrado y abatide con un pasado glorioso que pesa
demasiado. Pero lo importante aqui es el sentido o la funcién de los rumores.
Fstos, junto con otros, tienden a crear un estado de confusién e inseguridad.
Son parte de toda una campaiia tendiente a la desestabilizacién del régimen.
Después de lo de Chile se hace necesario detener extremos. La revolucién
emprendida por los militares peruanos ha ido demasiado lejos. Hay limites.
Basta de ambivalencias, El proceso se tiene que definir. Concretamente hacia
los valores del llamado mundo occidental.

El gobierno de las Fuerzas Armadas no es ajeno a estas presiones, Dentro de
su mismo seno hay divisiones. Se habla de dos grupos que, aunque unidos entre
si, difieren respecto al futuro de la revolucién. A mediados de enero el gene-
ral Edgarde Mercado Jarrin, considerado de derecha, dimite, por cuestiones
de edad, a su puesto de primer ministro, dejando también el Ministerio de
Guerra. Su lugar es ocupado por el general Francisco Morales Bermiidez, un
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general de gran prestigio y respetado por todos los grupos. Sus antecedentes
en la cartera de Economia y Finanzas han dejado buenas impresiones. Un
adical para los izquierdistas por su participacion en el golpe de Estado que
llevé a los militares al poder en 1968, y un hombre pragmitico y conservador
para los derechistas que ven en su designacion ciertos sintomas por parte del
gobierno de alejarse de las politicas extremistas. Lo cierto es que el nombra-
miento de Morales Bermtdez abre las especulaciones sobre la sucesién presi-
dencial. La salud del lider de la revolucién, el general Juan Velasco Alvarado,
estd bastante deteriorada, y su enfermedad también es motivo de maltiples
rumores. El general Morales Bermiidez es la segunda persona clave en el
gobierno, y alrededor de él se hacen toda clase de conjeturas.

Detris de los rumores de guerra con Chile, de los atentados politicos y del
nombramiento del primer ministro, estd la dificil situacién econémica, (ue
en cierta forma condiciona los acontecimientos del pais. Perit va de mal en
peor, y su crisis ccondmica se agudiza cada vez mds. El precio de su principal
producto de exportacién, el cobre, ha declinado notablemente en el mercado
mundial. 1] déficit en la balanza comercial, que en 1974 sumé 450 millones
de délares, en este afio alcanza los 700 millones de délares. El proceso infla-
cionario es de un 209, Hay escasez de alimentos. No hay créditos. No hay
inversién, v la productividad es baja.

El malestar econémico se refleja también en la esfera politica. Varios gru-
pos de campesinos, no beneficiados atin por la reforma agraria, realizan ocu-
paciones violentas de tierras, las criticas al gobierno, tanto de la izquierda
como de la derecha, aumentan, y las huelgas se multiplican por todo el pais.

Una de estas huelgas, la de un pequefio grupo de la Guardia Civil, serfa la
gota que derramaria el agua. Lo que empezd siendo un pequeiio paro en de-
manda de aumentos salariales y beneficios sociales, pronto se convertiria en
una crisis de alcance nacional. Quizds la mayor crisis que haya enfrentado el
gobierno militar desde su pacifica toma del poder-en 1968.

Efectivamente, el 5 de febrero de 1975 estall6 la violencia en las calles del
centro de Lima con un saldo, segin los voceros oficiales, de 500 heridos, 100
muertos y un dafio estimado en 27 millones de doélares. Ademas del dafio {isico,
estaba el dafio moral, Ia lesién infringida al proceso revolucionario que dejaria
al descubierto su mas grande falla: una revolucién hecha por decreto con una
minima participacién popular.

Los acontecimientos se sucedieron répidamente. La huelga de casi 7 000
policias de Lima “sin propésito politico aparente”, fue reprimida brutalmente
por elementos de las Fuerzas Armadas la madrugada del cinco de febrero.
1 500 policias atrincherados en el cuartel Victoria, que protestaban precisa-
mente por las ticticas represivas de las autoridades, [ueron sacados con lujo
de la fuerza y llevados al cuartel general.

Ante la noticia del asalto de las Fuerzas Armadas miles de jovenes se tras-
Jadaron al centro de la ciudad, robando autcbuses, dafiando automéviles y
apedreando comercios. Pronto el cuadro fue completado con la presencia de
millares de marginados, venidos de las “villas miscrias”, que se dedicaron al
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pillaje. Accién facilitada por la total ausencia de la vigilancia policial. Los
motines tuvieron una doble faceta. La primera fue la violencia organizada por
los opositores del régimen, que procedieron al ataque y al incendio de las
instituciones piblicas y locales de periédicos expropiados por el gobierno. La
segunda revistié la forma de una violencia espontinea, que, aunque azuzada
por los agitadores politicos, fue perpetrada por los marginados de la ciudad,
los cuales desataron el vandalismo en el (drea comercial del centro de Lima.
El Circulo Militar del Pert, el edificio del SINAMOS, Ia sede de los diarios
Corrco y Ojo, la Embajada de los Estados Unidos y multiples tiendas de toda
indole sufricron dafios considerables.

Después de casi cinco afios de violencia, tanques de fabricacién soviética
hicieron su aparicién en la calles de Lima, dando lugar al segundo encuentro
frontal de las Fuerzas Armadas contra lo que se llamé “perturbadores del
orden piblico”. Pronto la situacién fue dominada, y el espectaculo que quedé
era realmente deplorable, Todavia con olor a quemado los diarios matutinos
comenzaron a circular la mafiana siguiente, haciendo apenas mencién de los
sucesos ocurridos el dia anterior. Lo mismo ocurrié con las noticias difundi-
das por las radiodifusoras. La situacién, sin duda, era grave, pero no se le
queria admitir como tal, sin antes tener la versién oficial de los sucesos. Sin
embargo se declaré el dia feriado para todos. Oficinas de gobierno y comercio
cerraron, Se suspendieron las garantias individuales, se estableci6 el toque de
queda de las diez de la noche a las cinco de la mafiana, y se decret6 estado
de emergencia por treinta dias.

Una vez contados los muertos, los heridos y los dafios materiales se dieron las
cifras oficiales, y se pretendié que todo esto no habia pasado de ser un lamen-
table incidente. Sin embargo se expulsaron a dos corresponsales extranjeros de
la agencia de noticias Latin-Reuter por difundir “informacién no veridica”.
Ellos habian hablado de cierto ntimero de policias muertos, que el gobierno
negd, no era posible que éste hubiera disparado contra su propia gente; habla~
ron también de cierta divisién en las altas esferas politicas, que el gobierno
también rechazd, las Fuerzas Armadas estaban mds unidas que nunca, y por
tltimo se refirieron a una crisis de cardcter general, que el gobierno desmintié.
Segiin voceros oficiales la situacién estaba perfectamente controlada, y la cal-
ma habia retornado al pais. Pero los hechos eran los hechos y ni atin el propio
gobierno podia ignorarlo. Era pues necesario dar una explicacién para calmar
los énimos y restablecer la confianza. Se buscé un culpable, por supuesto fuera
del sistema, y sacaron a relucir al ALPRA y a la CIA como instigadores de
los dramaticos acontecimientos del cinco de febrero. Sin lugar a dudas, tanto
el viejo partido politico como la agencia de inteligencia nortcamericana estu-
vieron implicados en los sucesos; sin embargo no se trataba de un hecho ais-
lado como se pretendié, sino que formaba parte de una crisis global por la
que atravesaba el sistema. El cinco de febrero no fue més que la radicaliza-
cién de una situacién que se venia observando desde hacia ya tiempo.

Cuando los militares tomaron el poder en 1968 iniciaron un proceso revo-
lucionario que trastocé las estructuras del poder e impuso modificaciones sus-
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tanciales a todo el sistema. Tal vez por la novedad, o por la inexistencia de
un grupo social capaz de llevar a cabo reformas que la modernizacin experi-
mentada por el pais planteaba como indispensables, la labor de los militares
no encontré mayor oposicién. La aparicién de formas econémicas modernas
o nuevas (la pesca y algunos cultivos intensivos de exportacion) revelé la ne-
cesidad de transformar el viejo capitalismo de enclave en un capitalismo mo-
derno. De hecho, todas las reformas realizadas por el gobierno de las Fuerzas
Armadas a partir de 1968 fueron formas especificas de modernizacion de todo
¢l aparato del Estado y de la economia atrasada, ¢ incluso el choque frontal
con los Estados Unidos por la nacionalizacion de algunas de sus filiales co-
rrespondia al espiritu de modernizacién, automonfa y soberania de un Estado
moderno. Si bien este espiritu renovador no encontré mayor resistencia en un
principio, tampoco encontrd mayor apoyo. A medida que el proceso se fue
radicalizando la oposicién por parte de los grupos oligirquicos y sus aliados
los inversionistas extranjeros fue creciendo, y la indiferencia por parte de los
grupos populares fue aumentando. Los primeros se vieron afectados directa-
mente en sus intereses por las reformas, y los segundos no vieron resultados
inmediatos, pero si sufrieron el costo de las mismas.

sta situacién se agudizé en 1974 con la nacionalizacion de la Cerro Pasco
Corporation, la mayor compafifa minera norteamericana en el pais, con la in-
troduccién del principio de autogestion obrera sancionado por medio de la Ley
de Propiedad Social y con la expropiacién de los principales diarios perua-
nos. Bl toque linal fue la nacionalizacién de los telégrafos internacionales. Los
cambios estructurales, por su misma naturaleza, lejos de llevar a una estabi-
lizacién, provocan una serie de desajustes, que en Perti se manifestaron en un
malestar general. De esta forma se hizo responsable al gobierno de todos los
males del pais, y se sucedieron una huelga tras otra haciendo aiin mds angus-
tiosa la situacién econdmica, ya de por si bastante deteriorada.

En el plano externo también se noté la radicalizacién del régimen al tratar
de hacer mas independiente, relativamente, sa politica exterior. Los Cuerpos de
Paz fueron expulsados, y el presidente Velasco Alvarado tomé la iniciativa
de concertar la solidaridad de los paises latinoamericanos para enfrentar la
politica intervencionista de los Estados Unidos, en visperas de la visita del
secretario de Estado, Henry Kissinger, a Latinoamérica. .

La radicalizacién del régimen lo llev a un aislacionismo total, perdiendo
la poca popularidad que tenfa entre las masas. Su carta mayor, la Reforma
Agraria, estaba an en vias de experimentacién. Muchas tierras faltaban por
afectar, y los nuevos organismos agricolas, como las cooperativas y las socie-
dades de interés social, estaban muy lejos de cumplir la meta fijada, siendo
su productividad muy baja y afectando, por lo tanto, la distribucién y el apro-
visionamiento de los bienes alimenticios. :

De esta forma, las clases populares, en nombre de quienes se suponia se
hacia la revolucién, se sintieron ajenas a ésta, y en el momento de crisis no
acudieron en su ayuda. Precisamente, los opositores del régimen tocaron ese
talén de aquiles, y explotaron maravillosamente el potencial subversivo de las
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“villas miserias”. En lo que respecta a las clases medias y a los profesionales
tampoco entendieron la naturaleza del experimento que se estaba llevando a
cabo, y salvo raras excepciones se dedicaron a una critica constante, sefialando
puramente los elementos negativos del régimen, Para unos la revolucién no
habia ido demasiado lejos, para otros era precisamente lo contrario. El caso
es que no contaba con el apoyo de ningtin grupo habiendo ya iniciado una
serie de reformas, cuya continuacién implicaba un costo, no sélo material, en
una situacién econdmica totalmente desfavorable, sino también de esfuerzo
humano.

Asi, la radicalizacién del régimen, que hizo crisis el cinco de febrero, ponfa
al descubierto una falla muy importante del experimento: una revolucién por
decreto que unida a su misma naturaleza contradictoria, confusa y falta de
una ideologia precisa harian muy dificil su consecucién.

Efectivamente, los militares peruanos en un intento, loable por cierto, por
trazar una linea original para resolver los problemas del subdesarrollo recu-
rricron 2 una férmula un tanto ambivalente, que, a pesar de toda su buena
voluntad, no pudo escapar de los cuadros de referencia ya existentes, que-
dando en un medio comunismo y en un medio capitalismo. Es decir, se inten-
taba una tercera posicién, tomando algo de uno v otro sistema, pero sin defi-
nir exactamente qué, y légicamente dando por resultado una rara e indefi-
nible mezcolanza.

Por otro lado, se carecié de una disciplina politica o de una linea ideolé-
gica que se fue fabricando mas bien por reaccién que por decisién. Cada re-
forma provocaba una reaccién subversiva y reaccionaria de las fuerzas hist4-
ricas tradicionales, que el gobierno militar trataba de contrarrestar Justifican-
do, por una parte, esa medida a nivel tedrico-ideolégico y, por otra parte,
tratando, sin mucho éxito, de ganarle apoyo para la misma. El SINAMOS
era supuestamente el organismo burocrético encargado de organizar el apoyo
popular a las medidas tomadas por el gobierno. La pasividad de las masas, el
cinco de febrero, probé la ineficacia de dicho organismo. Efectivamente, du-
rante los disturbios de aquel dia, ningtin sector civil salié en defensa de la
revolucién, a excepcién hecha de la Confederacién General de Trabajadores,
que hizo un llamado pero sin especificar medidas de accién. Esto contrasta
con la actitud de los grupos de oposicién, quienes probaron estar perfecta-
mente coordinados, alentando a los revoltosos y plantedndole al gohierno la
mayor crisis que quizds haya enfrentado durante sus seis afios en el poder.

El cinco de febrero seria toda una leccién para el gobierno de las Fuerzas
Armadas, quien trataria de corregir sus errores mediante la participacién po-
pular y la clarificacién ideolégica.

El golpe de Estado
Independientemente de las implicaciones internas de los acontecimientos del

cinco de febrero en la politica interna, los militares peruanos también estaban
Preocupados por las similitudes que tenfan con los hechos externos, particu-

| .




larmente los ocurridos en los paises latinoamericanos, que poco a poco habian
ido cayendo bajo la bota del Taseismo. De hecho, Pertt era el dltimo régimen
nacionalista que quedaba en el cono sur, después de la caida del gobierno de
la Unidad Popular en Chile y de la muerte de Perén en Argentina. Lo del
cinco de febrero muy bien pudiera haber sido un intento de desestabilizacion
del régimen. Su posicion congruente con la version oficial que responsabilizoé de
los hechos al ALPRA y a la CIA. Motivos para una intervencion por parte
de los Estados Unidos los habia. Peri habia apoyado a Venezuela y Ecuador
en su disputa con Wishington sobre la Ley de Comercio Exterior; habia
expulsado a los Cuerpos de Paz: habia comprado recientemente armamento
a la Unién Soviética, y en el Pacto Andino era el principal promotor de una
ley sobre el control de las actividades de las empresas extranjeras en el sub-
continente americano.

Detras del fantasma de la intervencién del imperialismo norteamericano
estaba la divisién dentro de las Fuerzas Armadas, distinguiéndose dos grupos.
Por un lado los moderados y, por el otro, los radicales. Mientras que los pri-
meros pensaban que la revolucién habia ido demasiado lejos, y que estos actos
desafiantes s6lo ponian en peligro la existencia del mismo proceso peruano,
los segundos propugnaban por una mayor radicalizacién de la revolucién como
la tinica manera de enfrentar al imperialismo. E! primer grupo estaba repre-
sentado por el premicr general Morales Bermadez y el segundo por el presi-
dente Velasco Alvarado. Ambos grupos estaban en favor de la revolucion,
pero diferfan en cuanto al futuro de la misma. Asi mientras Morales Bermii-
dez era partidario de una apertura en el sistema politico, Velasco Alvarado se
encerrd en un autoritarismo absurdo. Tal vez, debido a su misma enfermedad,
Velasco Alvarado, el factor mas importante de unidad y de impulso revolu-
cionario, cayé en un estado de paralizacién politica, llegando a4 un estado de
enajenacién total, que inclusive puso en peligro la existencia del pals mismo,
como fue su determinacién de enfrentar un conflicto armado con Chile.

La divisién de las Fuerzas Armadas se resolvié con la deposicién de! presi-
dente Velasco Alvarado, mediante un pacifico golpe militar que puso al man-
do del pais al general Morales Bermtidez. La ténica del proceso cambi6 aban-
donando el radicalismo que lo caracteriz durante sus seis primeros afios.

Todavia en mayo, poco antes del golpe militar que lo alejaria definitiva-
mente del poder, el general Velasco Alvarado expropid otra {ilial norteame-
ricana, la Gulf Oil Company. Curiosamente los motivos de justificacién de
tal accién no fueron ni econdmicos ni politicos, sino morales. El presidente
de Gulf Oil Corporation acepté ante el Congreso de los Estados Unidos la
utilizacién de soborno y otras medidas de indole parecida, por parte de su
empresa a funcionarios de varios paises latinoamericanos para facilitar el libre
ejercicio de sus actividades en esa drca. Tal conducta fue calificada por el
gobierno del Perfi como ofensiva a la dignidad nacional, por lo que juzgd
pertinente el cese de sus ‘operaciones en el pais. Corrupeién y conducta inmo-
ral fueron las justificaciones de la expropiacién. El monto de la indemnizacién
se {ij6 en cerca de diez millones de délares, que Washington aceptd sin pro-




testar. Sin embargo no ccurrié lo mismo con la nacionalizacién del complejo
minero La Marcena, que se realizé6 dos meses después. En este caso especifico,
para efectos de indemnizacién, se tomaron en cuenta los adeudos al Estado,
y s€ tomaron sin compensacién sus instalaciones por incumplimientos contrac-
tuales. Este se calific6 también como el caso tipico de conducta inmoral de
una empresa trasnacional, que beneficiaba en un minimo a la nacién peruana,
puesto que exportaba la mayor parte del producto en forma de concentrados,
y vendia a la empresa sidertrgica productos de menor calidad, entorpeciendo
en esa forma el desarrollo del pais.

Si bien en el campo econdémico prevalecia la linea de los progresistas, la
situacién se tornaba cada vez mas dificil. La serie de medidas antinflacién y
la politica de austeridad no hicieron mucho, por lo que se planteé la alterna-
tiva de cambiar de modelo econémico. En torno a este punto se centrarian
las discusiones entre los dos grupos, saliendo victorioso el grupo de los mode-
rados, cuya politica econdmica se basé en el regreso a ciertas formas del
sistema anterior. El regreso a la iniciativa privada de varias empresas estati-
zadas fue una de ellas.

Asi como el orden econémico fue cuestionado, el orden politico lo fue tam-
bién. Los acontecimientos del cinco de febrero no fueron més que una mani-
festacién de ello. El sistema estaba en crisis, y se imponia un cambio de estra-
tegia. La manipulacién burocrdtica de organizaciones titeres a través del
SINAMOS, y la oposicién abierta a cualquier organizacién popular de cual-
quier clase fueron totalmente contraproducentes, y sélo sirvieron para enfati-
zar el limitado alcance de las reformas gubernamentales para cambiar la vida
de la mayoria de la poblacién. E1 SINAMOS més que un organismo de par-
ticipacién popular se asemejaba a un aparato de seguridad del Estado. Habia
que repensar totalmente toda la cuestién y encontrar nuevas modalidades de
ligar a las masas con el movimiento revolucionario.

No se habian terminado’ de contar los muertos y los heridos que dejb el
saldo trégico del cinco de febrero, cuando dos nuevas organizaciones procla-
maron su prontitud a llenar el vacio politico existente: un comité coordinador
de organizaciones populares y un comité ministerial. El primero anuncié que
€l se encargaria del aprovisionamiento, de la seguridad y de la propaganda
en defensa de la revolucién, particularmente en las barriadas que constituyen
el cintur6n de miseria de la ciudad, y el segundo fue la respuesta oficial a la
presién de los propios partidarios del gobierno que clamaban por la adopcién
de una medida efectiva. Ambas organizaciones tenfan como objetivo primor-
dial la organizacién de un movimiento polifico que representara y expresara
los intereses de la revolucién,

La idea de partido comenzé a circular por los aires, y pronto muchos gru-
pos politicos se hicieron las ilusiones que esto significaba una apertura poli-
tica por parte del sistema. El ‘Partido Comunista y el mas viejo partido
de masas peruano, el APRA, lo interpretaron como un regreso al juego libre de
partidos. Sin ‘embargo muy pronto se decepcionarian. No era eso 16 que los
militares tenian en mente. Se trataba de una aperturs del sistema, perono a
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ese nivel. Mas bien esto se quedaria a un nivel te6rico con una nueva férmula
que el gobierno de Velasco Alvarado denominé “democracia social de plena
participacién”. El ideélogo de la revolucién Carlos Delgado se encargaria de
conceptualizarlo y de explicarlo. Pero antes de que las cosas fueran mis lejos,
el presidente peruano, en un mensaje a la nacién, rechaz6 enfaticamente la
idea de expresar a la revolucién por medio de un partido, Desautorizando de
esta forma a los dos movimientos —el comité de coordinacién y el movimiento
de la revolucién peruana— que habfan surgido en los Gltimos dias para de-
fender el proceso peruano y llenar el vacio de poder existente. Si se habia de
formar un movimiento de la revolucién peruana, éste estaria estrictamente
bajo el control militar. De esta manera, los primeros intentos de instituciona-
lizar la revolucién se quedaron en el aire, y s6lo qued6 ese concepto, un poco
demasiado amplio y demasiado limitado, de “participacionismo”.

Por supuesto, la clarificacién ideolégica a la que procedié el gobierno, inme-
diatamente después de los lamentables incidentes del cinco de febrero, incluyé
también el nuevo concepto de “participacionismo”. Partiendo de la vieja tesis,
que reacusaba por igual al comunismo y al capitalismo, se elaboré el nuevo
concepto. Ambos sistemas se sustentaban en economias no participatorias, pues-
to que los productores de riqueza no decidian el destino final de los exceden-
tes econémicos, ni los usos reales del poder.

De ahi que la proposicién del gobierno revolucionario fuera, precisamente,
la creacién de un ordenamiento social basado en una economia, en la cual
los medios de produccién estuvieran predominantemente, y de una manera
directa, en manos de los trabajadores.

El sistema de propiedad social fue la respuesta innovadora al desafio de
crear un tipo diferente de propiedad que no fuera la estatal del comunismo,
ni la privada del capitalismo. Se trataba de la creacién de empresas de tra-
bajadores, en las cuales la propiedad no se entregaba a personas individual-
mente, sino a todo el grupo social constituido en su mayor parte por obreros.

De la misma forma que se pugnaba por una economia de participacion,
también se luchaba por un sistema polifico igualmente de participacién. Por
principio, se reacusaba el sistema de partidos por su naturaleza elitista y mono-
polizadora y se proponfa una transferencia y difusién de decisiones politicas
2 un nivel mucho méis amplio. El esquema no era muy claro, pero de cual-
quier forma servia como respuesta a las presiones por una mayor participacién
de los grupos populares en el gobierno, rechazando el esquema de los partidos
politicos o la probabilidad de un gobierno civil. Carlos Delgado, el idedlogo
del grupo, se encargaria de explicar con mayor precisién el nuevo término.

A pesar de todos los esfuerzos de Velasco Alvarado por corregir la critica
situacién por la que atravesaba el pais, éstos resultaron indtiles, y el 30 de
agosto de ese afio, cuando se celebraba en Lima la Reunién de los no Ali-
neados, fue anunciada la deposicién del lider miximo de la revolucién, ge-
neral Juan Velasco Alvarado. El general Francisco Morales Bermidez tomé
en sus manos las riendas del pais.
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Este segundo golpe militar, al igual que el primero de 1968, tuvo su carac-
teristica sui generis. No se traté6 de un golpe de Estado contrarrevolucionario,
sino de un relevo en el mando para corregir desviaciones derechistas y accio-
nes personalistas. Al menos esa fue la versién oficial. La unidad de las Fuerzas
Armadas no habia sufrido mella alguna, y el general Velasco Alvarado con-
tinuaba siendo considerado como el fundador y el baluarte de la Revolucién
Peruana.

Durante todo el régimen de Alvarado se habia escuchado insistentemente
el debate sobre la naturaleza del proceso. Que si era de izquierda, que si era
de derecha, que si tendia hacia ac4, que si tendia hacia alli. Entre otras mu-
chas cosas, este segundo golpe militar se propuso corregir esa ambivalencia.
Sin embargo en un principio la cuestién no se vio muy clara, y mientras unos
afirmaban que ¢l golpe habia sido llevado a cabo por elementos de izquierda,
otros aseguraban exactamente lo contrario,

Lo que no quedaba lugar a dudas era que se habia terminado una fase en
el proceso peruano, y habia surgido una nueva. Es decir, la etapa de las re-
formas, de los cambios estructurales, habia llegado a su fin para dar lugar al
proceso de consolidacién y afirmacién de los logros obtenidos en la etapa an-
terior.

Cierto que se habia iniciado una nueva etapa en la Revolucién Peruana,
pero el interrogante sobre su naturaleza persistia, lo mismo que las especula-
ciones sobre el futuro de la misma. Es decir, después de siete afios once meses
el experimento peruano continuaba siendo un enigma, tanto para sus partida-
rios como para sus criticos. Los izquierdistas lo habian aplaudido por sus cam-
bios y reformas estructurales, sin embargo estaban preocupados por la gran
distancia que existia entre el gobierno militar y las clases populares. Los del
grupo de derecha, por su parte, lo habian tachado de comunista y totalitario,
no obstante reconocian el hecho que ningin otro gobierno anterior habia
atraido tanto capital externo como el actual. Las divisiones dentro de las
Fuerzas Armadas no contribuyeron a aclarar el panorama, sino, por el con-
trario, lo hicieron méas complicado atn. Si por un lado el grupo llamado pro-
gresista, encabezado por Velasco Alvarado, procedia con sus reformas, por el
otro, ciertas actitudes arbitrarias y dictatoriales del lider de la revolucién con-
tradecian totalmente el caricter y la naturaleza de las reformas iniciadas.
Velasco Alvarado, impaciente, tal vez por su mismo- estado de salud, se volvib
intolerante ante cualquier critica. Agotado e invélido a los 65 afios se fue
alejando de los oficiales jévenes de izquierda de hace siete afios, y fue cayendo
en la trampa de los provocadores de ultraderecha. La fuerza sustituyé al di4-
logo, y se ordené la represién de huelgas promovidas por los trabajadores. Se
ordené la clausura del semanario Marka y el destierro de varios periodistas
progresistas que daban su apoyo critico al proceso desde una ubicacién revo-
lucionaria.

Por otra parte, la actitud bélica ante Chile persisti6. Perd hizo-una demos-
tracién de fuerza aérea en la frontera con ese pals, hecho que fue interpre-
tado por muchos observadores como un acto de desafio. Sin embargo el go-
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bierno peruano no toleré ninguna critica ecn contra de su gobierno amigo de
Pinochet, y expulsé a los periodistas que asi lo hicieron. La confusién rebasé
barreras, y exactamente el dia que se conmemoraba el aniversario de la guerra
con Chile, que tanto le dolié al Perd, las T'uerzas Armadas tomaron el poder
per segunda vez.

La noticia del derrocamiento de Velasco fue recibida en general con gran
jtbilo. Para los derechistas el nombramiento del general Morales Bermiadez
implicaba un {reno a los radicales partidarios de una Revolucién Peruana més
profunda y avanzada. Un hombre pragmaético y conservador, como lo habia
demostrado durante su gestién como ministro de finanzas, seguramente co-
rregiria las tendencias extremistas en las que habia degenerado el proceso.
Irénicamente, los grupos de izquierda consideraron el nombramiento igual que
los otros, pero a la inversa. Es decir, Morales Bermidez consolidaria y pro-
fundizaria el proceso. El cambio del régimen no era otra cosa mas que el
resultado del triunfo del ala izquierda de las Fuerzas Armadas. El propio
presidente, al clausurar la V Reunién de los No Alineados, habia declarado
que la revolucién seguirfa adelante sin claudicaciones, y el comunicado oficial
del 29 de agosto constataba la unidad de las Fuerzas Armadas.

Inmediatamente el general Morales Bermtdez descontrola a todo el mundo
con una serie de medidas, que se interpretan de diversas maneras. Si por un
lado afirma que el proceso continda interrumpidamente sin posibilidades pron-
tas del restablecimiento de un gobierno civil, por el otro lado, por primera vez
en el gobierno encabezado por los militares, nombra a un buen namero de
civiles en su gabinete. Asimismo permite la repatriacién de los periodistas ex-
pulsados, y por medio de una amnistia general las asociaciones y grupos antes
prohibidos vuelven a salir a la luz pablica. Los diarios y revistas clausurados
vuelven a circular, y todo esto es considerado como una apertura democratica
del sistema.

Sin embargo la situacién equidistante no desaparece. Es verdad, hay una
apertura y una amnistia, pero éstas son hacia la derecha y hacia la izquierda,
ya que no sélo se permite el regreso de los lideres radicales, sino de los her-
manos Belaunde Terry y de algunos lideres apristas. Asimismo la amnistia
viene a vigorizar los partidos que por tantos afios fueron considerados por el
gobierno militar como reaccionarios e incapaces de operar siquiera minimas
transformaciones de la estructura socioeconémica del pais. Pero si por siete
afios se pudo mantener esta politica de equidistancia, ahora resultaria en ex-
tremo dificultosa. Terminada la etapa revolucionaria, la época de consolida-
cién requiere de una multiplicidad de ajustes, que en la mayoria de los casos
pueden generar un proceso contrarrevolucionario,

Per(i no era la excepcién, y la situacién econémica pesaba demasiado. Y un
hecho era cierto, a pesar de sus renuncias tedricas y abstractas por el sistema
capitalista, el Per(i jamas habfa dejado de ser un pais capitalista, y en cuanto
al socialismo, sélo estaba jugando con el término. Si bien era cierto que se
habfa empefiado en ser antimperialista le tenia demasiado respeto al capita-
lismo, puesto que sabia perfectamente que sélo de ahi podria obtener los




39

recursos financieros necesarios para sus objetivos. Asi, junto a la reforma agra-
ria, la nacionalizacion de los principales enclaves extranjeros, la reforma edu-
cativa y la expropiacién de los medios de produccion, veriamos la conservacion
de la propiedad privada de los instrumentos de produccién, eliminacién de la
vida politica y direceion inapelable de las Fuerzas Armadas.

Morales Bermidez hace lo imposible por aliviar la crisis, pero dsta era
insalvable, y para fines de 1975 se deja ver claramente el inicio de lo que
muchos han llamado un proceso sistematico de retroceso. periodo de reali-
zaciones miximas logradas habfa concluido con Velasco Alvarado. y en el
periodo de ajuste y reajuste se definiria el destino de la revolucién.

Por lo pronto, en lo que va de agosto a diciembre de 1975 la atencién del
nuevo gobierno se centra en el problema econémico. La crisis mundial del ca-
pitalismo llega también al Perd, y se extiende en ¢l con su inevitable ¥ con-
tagiosa tendencia inflacionista. Cuando Morales toma el poder, la situacion
es critica, hay un déficit terrible en la balanza de pagos, un total desquicia-
miento en lo que se refiere a la situacion fiscal, con el ahorro y la inversion
muy limitados y la produccién en un proceso de estancamiento total. Ante tal
situacién, se procura por todos los medios obtener divisas, Las exportaciones
son la punta de lanza, Sin embargo sus precios han bajado considerablemente
en el mercado mundial, y para hacerlas mas competitivas se devaltia la mo-
neda y se desalientan las importaciones. Pero resulta que el pafs tiene una
industria deficiente, y esta medida sGlo restringe la actividad de lns industrias
nacionales y favorece las de cardcter transnacional. La situacién no se alivia,
sino, por el contrario. la necesidad del dinero es cada vez mayor, y la deuda
externa por supuesto también crece. Es un circulo vicioso del que dificilinente
se sale, y ese afo, 1975, termina el pais debaticndose en una lucha por la
sobrevivencia, mientras el sistema capitalista se va recuperando de los gnlpes
infligidos por el Perti durante su primera etapa revolucionaria.




