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Resumen

El enfoque del articulo es la candidatura de Andrés Manuel Lépez Obrador
como el hilo conductor para comprender el surgimiento de una opcién elec-
toral potente en la izquierda de México durante la Gltima eleccién presidencial.
Lopez Obrador esta funcionando con desventajas significativas en términos
de recursos, y si México fuera una democracia desarrollada, mucho de lo
que esta haciendo seria calificado como innovador. Sin embargo, México
esta todavia iniciando un proceso de transicion y los esfuerzos de Lépez
Obrador son vistos como desafios institucionales. El estudio esta basado en
encuestas, investigacion cualitativa y entrevistas con participantes en el
proceso.

Abstract
The article’s focus is the candidacy of Andrés Manuel Lépez Obrador as a
guiding thread to understand the emergence of a potent left electoral option in
Mexico in the past election. He is operating with significant disadvantages in
terms of resources, and so if Mexico were a well- developed formal demo-
cracy much of what Lépez Obrador has attempted
in electoral strategies and media tactics would be
regarded as innovative. Because Mexico is still very
early in the process of a transition, his approaches
take on the character of institutional challenges.
The study is drawn from surveys, qualitative studi-
es and interviews with participants in the process.
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Si ubicamos el inicio del actual periodo
politico mexicano en el 2003 y su cierre al final
de este aiio, podemos decir que este periodo
es altamente importante para el estudio de

| temas como la cultura politica, las campafias,
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las elecciones y la opinién publica. Es claro que lo que estd ocurriendo no
empezo en el 2003, ni va a terminar este afio. Una nocidon coherente del
actual perlodo, la “campafia larga”, es la ubicacién de la izquierda electoral
en una posicion nacional competitiva.

Muchas cosas se van a esclarecer con el tiempo y a mayor perspectiva,
sin embargo parece irresponsable no intentar una hipétesis preliminar con
el material que tenemos a la mano, con todas las limitaciones de estar en
medio de la accidn. Lo que sigue es un intento de aprovechar algunas de
las oportunidades que como investigador y analista de encuestas he tenido
al estar “en primera fila” durante algunos de los procesos.*

Mi interés es analizar la candidatura de Andrés Manuel Lopez Obrador
como una forma de entender el surgimiento de una potente opcion politica
de izquierda en México. Esta no es una historia de la izquierda, ni de la
politica electoral de la misma; no es una revision sistematica de las
preferencias politicas a lo largo del tiempo, ni durante la campafia; tampoco
es un andlisis de las polémicas en torno al papel del IfFg, ni del Presidente, ni
de cualquier otro actor en el proceso; ni es un articulo que explore las
dindmicas de la publicidad negativa, aunque hay referencias a algunos de
estos actores, instituciones y fendémenos.

Es dificil en esta etapa identificar alguna drea problematica que podria
revelar la esencia de lo que estd en juego. Finalmente, parece que es mejor
enfocarse en la figura dominante de Lépez Obrador.

AMLO ha estado determinando una parte significativa de la agenda elec-
toral durante este periodo, y es probable que continte haciéndolo en el
futuro inmediato. Dada esta situacidn, una contribuciéon razonable a esta
etapa es una evaluacién preliminar de lo que se puede averlguar de su
trayectoria como lider, con referencia especifica a la opinién publica, los
medios y la cultura politica.

Gran parte de mi perspectiva la he desarrollado durante la Gltima década
siguiendo las discusiones relevantes en la prensa, los circulos académicos
y el gremio profesional, haciendo algunos modestos proyectos de opinién
pUblica que tocan distintos aspectos de los diferentes partidos, y prestando
atencion a lo que dice la gente.

Hay una referencia a la cual regreso una y otra vez, y es una parte
medular de este esfuerzo: las transcripciones personales de casi ocho afios
de entrevistas con el maestro José Barberan, miembro distinguido del colectivo

1 Este articulo no es una apologia para el candidato. El no la necesita. Los datos y observaciones que
presento estan sujetos a la critica de los eruditos en la materia. Como extranjero que vive y trabaja en
México desde hace muchos afios, disfruto tanto de distancia como de aproximacion. Es mi meta emplear
tanto la distancia como la aproximacién en los argumentos que presento aqui. No tengo ningin estatus
especial con relacién a Lépez Obrador, ni acceso particular a los que han estado a su alrededor durante
el periodo actual.
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Punto Critico durante los ochentas, participante y critico de los procesos
electorales de 1988 a los noventas y colaborador cercano de Andrés Manuel
Lopez Obrador, hasta su prematura muerte de cdncer.2 José Barberdn merece
un reconocimiento académico mds serio del que yo pueda ofrecerle, pero
mi deuda intelectual con él debe quedar clara después de revisar los pies
de pdgina de este estudio.

AMLO es una figura polémica que provoca caracterizaciones y evaluaciones
extremas, desde férreas criticas hasta la admiracién ciega. Se cuestiona
su sentido comin y hasta su salud mental.? En algunas iglesias rezan por
él y hay gente que ha empezado a definir su ideologia politica como

“andresmanuelista.”* Sus ambiciones estdn bajo sospecha y son carac-
terizadas como vanidad personal. Mientras tanto, otros no temen la hipérbole
y notan su presencia emergente como lo que los historiadores ingleses
tienden a llamar un “hombre de la historia.”

La larga campafia electoral y el extraordinario periodo de protestas post-
electorales nos proporcionan elementos para una evaluacidn basada en
estudios tanto cuantitativos como cualitativos. Gran parte de este argumento
depende de una integracién de ideas generadas a partir de los estudios
cualitativos. Como suele pasar al usar este tipo de materiales, es mejor
emplearlos para formular hipdtesis y establecer puntos de partida en trabajos
cuantitativos posteriores.

Nuestro punto de partida es la opinién difundida entre las élites de que
AMLO es un lider de masas habil, aunque realmente no entienda la politica
electoral moderna. Coincide con esto la nocion de que AMLO es un primitivo en
lo que se refiere a los medios, alguien incapaz de hacer uso eficiente de la
comunicacién moderna en una sociedad de masas. Esta vision critica de las
élites se cristaliza en la nota editorial de 7he New York Times del 29 de agosto
de 2006, “El sefior Lopez tiene defectos que aparentemente le impidieron ser
Presidente.”

De igual manera que no existe consenso sobre la caracterizacién de la
campafia en México y la evaluacion del proceso electoral, tampoco lo hay
sobre la caracterizacion de la figura del lider y su proyecto. Nuestras
investigaciones, organizadas de manera resumida e incipiente, nos lievan a
la conclusion de que es un hombre de su lugar y de su época ademas de ser
uno de los operadores politicos mas habilidosos de México y un estratega
astuto con respecto a los medios.

2Entre sus logros, Barberan fue el principal fundador del Consejo de Investigadores de Opinién
Publica en México.

® Diego Fernandez de Cevallos lo ha calificado de “psicépata”; Vicente Fox lo considera “fuera de
contacto con la realidad”, Felipe Calderén lo tilda de “esquizofrénico”.

*MUND Américas, Estudios de Grupos Focales, Campafia México 2006, “Religion y politica al nivel

popular.”
5 Editorial The New York Times, 29 de agosto de 2006.
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Lépez Obrador operé y estd operando con desventajas politicas y
financieras significativas, y por eso tiende a estilos en la politica y en los
medios mas de insurgente que de candidato sumiso. Si México fuera una
democracia bien desarroliada, mucho de lo que AMLO ha intentado en cuanto
a estrategias electorales y tacticas medidticas se consideraria innovador.
Pero, como México se encuentra todavia en el inicio del proceso de transicion
de sus instituciones, recién salido de un prolongado y autoritario Estado-
partido persistente, su innovador estilo toma un caracter desafiante y
cuestionador de las instituciones.®

Para sugerir parte del argumento en torno a su identidad como operador
politico enfocado en, y quizds hasta obsesionado con la estrategia elec-
toral, brevemente veremos su surgimiento en Tabasco, el desarrollo de la
estrategia centro-sur para el PRD, su gestién como jefe de Gobierno de
la Ciudad de México, su campafia en Hidalgo a finales del 2005y las elecciones
para gobernador en Chiapas, estas ultimas como el cierre simbdlico del
periodo electoral de verano.

TABASCO, PUNTO DE PARTIDA PARA EL ENFOQUE ELECTORAL

La imagen de Lopez Obrador como un lider de masas que provoca tension
inicid6 en Tabasco, cuando emergié en el escenario nacional como un
inconforme politico.” La realidad de su asociacion con Tabasco es que €l ha
formado parte de un periodo de transicion politica en esa entidad, cuya
balanza electoral partidista ha cambiado draméticamente en poco mas de
una década. Como un politico enfocado a cuestiones electorales, sus metas
han sido consistentes: ganar elecciones y ganarlas por votos.

En 1988 Lopez Obrador fue candidato a gobernador por el Frente Demo-
cratico, compartiendo la boleta con Cuauhtémoc Cardenas como candidato
para Presidente de la RepUblica. AMLO reconoci6 que perdieron la eleccién,
aunque denuncié que hubo corrupcién en el proceso.®

¢ Reconozco que para mucha gente este estilo es un gran problema, mientras que para otros es el
gran iman para su liderazgo.

7 La popular revista Contenido (febrero, 2006) difundié esta imagen en su ntimero dedicado alas
campafias en México. Incluia un perfil de todos los candidatos con fotografias. Se presento a Calderén
como el “Consolidador” de 1a transicién con dos fotos: una de él con su familia y otra besando a su
esposa. AMadrazo se le presenté como el “tercero en discordia” con una fotografia: el candidato con
su esposa. Por su parte, Lopez Obrador, el “populista”, aparecié con cuatro fotografias: una de joven
dando un discurso frente a una multitud en La Chontalpa, otra con sangre en su playera después de una
protesta en 1994, una tercera junto con el Subcomandante Marcos y una cuarta junto a René Bejarano.

8 E| argumento esta expuesto en su libro publicado en 1989, Tabasco, victima de un fraude. Este libro
marcé la interrupcion de una serie de varios tomos sobre la historia de Tabasco, a favor de escritos de
caracter politico: Los primeros pasos, Tabasco, 1820-1867, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco,
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En 1994, Lépez Obrador fue nuevamente candidato a gobernador, esta
vez por el recién formado PrD. La eleccién ha sido en parte analizada
aunque amerita mas investigacién como un caso ilustrativo del periodo de
transicion de la democracia electoral.® Este periodo es, sin duda, el primer
ensayo en donde su estilo de hacer campafa y de protesta post-electoral
se formulé. Segun el conteo oficial, Ldpez Obrador perdié la eleccién logrando
39% de los votos frente al 57% de Roberto Madrazo. Sin embargo, el
proceso post-electoral fue mas importante en términos de acusaciones Yy
después evidencias significativas de fraude Yy gastos de campafia masivos,1°
todo en el contexto de la Caravana para la Democracia.!!

El movimiento de protesta eventualmente se disolvié en el proceso de
preparacidn para el siguiente periodo electoral. La eleccién para gobernador
de Tabasco en el 2000 tuvo un final controversial con el PRI como ganador
eventual después de que el Tribunal Federal Electoral ordenara una nueva
eleccién. El resultado de la segunda eleccién fue una victoria clara para el
PRI con 4% de ventaja de los votos y fue certificada. La protesta post-
electoral fue simbdlica y localmente catartica, pero nada més gue eso.

De esta manera, en el transcurso de seis afios (de 1994 al 2000), las
dindmicas electorales de Tabasco se alteraron y se alterarian ain mds en
los siguientes seis afios.!2

Tabasco

Elecciones para Gobernador
1994 PRI 57% PRD 39%

2000 | PRI51% PRD 47%
2006 (el 15 de octubre de 2006 se llevaron a cabo elecciones)

Distritos Legislativos Estatales en Tabasco
2003 | PRI14 | PRD 12 EE
2006 (el 15 de octubre de 2006 se llevaron a cabo elecciones)

1985 y Del esplendor a la sombra, la reptiblica restaurada 1867- 1876, Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco, 1987.

® Andrés Manuel Lopez Obrador, Entre Ia historia y Ia esperanza, corrupcion y lucha democratica
en Tabasco, 1995, Grijalbo.
1% Fotografias de los medios informativos del periodo de protestas de 1995 seguido muestran a

Santiago Creel o a Juan Molinar Horcasitas sentados en la misma mesa que Lopez Obrador revisando o
presentando datos.

" La protesta, que lleg6 hasta la Ciudad de México, fue masiva, agil y definitiva en términos de
algunos aspectos de laimagen de Lépez Obrador.
'2 Resultados electorales, archivos del Instituto Electoral del Estado de Tabasco.
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Para Lopez Obrador, el calendario electoral -seguido con mucha
vigilancia—, asi como su sentido de tiempo en general, parecerian ser un
producto de sus propias nociones de la historia mexicana y de la textura
del proceso electoral. La gente razonable puede estar en desacuerdo con
su juicio y su manera de actuar, sin embargo, la orientacion general del
hombre parece ser una combinacién de su visién a largo plazo de la historia,
por un lado y el calendario inmediato electoral, por el otro.

ESTRATEGIA SURENA

Lopez Obrador llegé al escenario nacional de la politica electoral por medio
de la presidencia nacional del PrRD. Tenia experiencia en varias dimensiones
de la vida politica nacional y el servicio burocratico, pero la mayor parte de
su formacién fue en la politica regional de Tabasco.

La estrategia regional a largo plazo, base natural para el PRD

Casi desde el comienzo de su gestién al frente del CEN del PRD, Lopez
Obrador empezé a articular una estrategia electoral a largo plazo para el
partido: la Estrategia del Sureste, es decir, lograr una amplia presencia
electoral en los municipios, los distritos y los estados del Sur de México.®?
Después de una década de avance electoral por parte del paN en el norte,
quedaba claro que un avance regional de la oposicién iba a acompaiar a la
transicién democrética, empezando con las dramaticas impugnaciones a
los resultados electorales de 1985.**

Ademas de ser una base territorial natural y familiar para Lépez Obrador,
la Estrategia del Sureste proporcionaba una excelente oportunidad para
aplicar dos elementos claves a largo plazo para enfrentar los retos
electorales: entender la continua y profunda fragmentacion del pr1 a todos
niveles; y, desarrollar un movimiento amplio para cambiar las instituciones,
algo asi como una nueva fuerza politica en la cual el PrD tiene un papel de
liderazgo.*®

La fragmentacién del prI ha sido un hecho dentro de la vida politica
mexicana antes del avance del pan en 1985, en las elecciones estatales del

13 Transcripcion de entrevista del autor con José Barberan, 5 de enero de 1996.

14 Daniel M. Lund, “Crecimiento regional del PAN”, ponencia presentada en el congreso Medios
internacionales en México, Acapulco, agosto de 2001.

15 Entrevista con José Barberan, 14 de julio de 1999. La idea de construir una nueva fuerza politica
con base en la fragmentacion del PRI y la necesidad del cambio, es comun entre el PAN de Luis H.
Alvarez y Manuel Clouthier, y los herederos de Cardenas.
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norte, ayudada por nuevas vy significativas deserciones al interior del pri.
También en la formacién en 1988 del Frente Democratico encabezado por
Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio Mufioz Ledo, ayudado por refugiados
importantes del pr1. Por algin tiempo, este proceso de fragmentacion ha
sido parte de las concepciones estratégicas tanto del pan como del PRD.

Estrategia electoral a largo plazo, cambio e importancia de instituciones

El segundo elemento fue evidente en las dindmicas politicas y los estudios
de opinion de los noventas. Estudios locales, nacionales e internacionales
confirmaron que habia una mayoria consistente a favor del cambio, aun el
cambio radical.*¢ Las opciones més viables para este cambio radical parecian
provenir de fuera del PRrI.

El elemento clave para entender lo que la mayoria de las personas quieren
decir con “cambio” y “cambio radical” ha sido identificado en estudios
cualitativos de seguimiento realizados por varias compaiiias y centros de
investigacién. MuND Américas ha encuestado a la poblacién mexicana desde
finales de los noventas hasta julio-agosto de 2006 con preguntas abiertas
sobre definiciones de “cambio” y “cambio radical”,

Dado el contexto mexicano, no es ninguna sorpresa gue la definicién que
dio mas del 60% (un nimero consistente estudio tras estudio) de los que res-
pondieron favorablemente a mas cambio o cambio radical tiene que ver con
que las instituciones que son un legado de la Revolucién Mexicana funcionen
como deberian, especificamente las de educacién publica, salud pubilica, la
separacion de iglesia y Estado, divisiones independientes de gobierno.

En este verano, en un estudio nacional post-electoral, al codificar las
respuestas abiertas que se dieron a los que estaban a favor de “mas
cambio” o “cambio radical” se encontrd lo siguiente. !’

Pregunta: “Para usted, éque significa ‘mds cambio’ o ‘cambio radical’ en
el gobierno?”

*que las instituciones funcionen como deberian: 83% del 62% que
estd a favor de mas cambio o cambio radical, o casi 52% del total de
encuestados;

*que deberiamos de cambiar completamente las instituciones: 3% del
62% que esta a favor de mas cambio o cambio radical, 0 menos de
2% del total de encuestados;

'8 Véase Latinobarémetro en México para el periodo 1995- 2005. También los estudios de cultura
politica de Consulta Mitofsky, Parametria, IPSOS-Bimsa, GEA-ISA, ARCOP, MUND Américas, entre otros.

'7 Estudio Nacional, Pos-Electoral, Cultura Politica, julio 28 a agosto 12, 2006. MUND Américas,
Informe Inicial.
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+que haya un ejecutivo fuerte que pueda forzar o imponer cambios:
5% del 62% que estd a favor de mas cambio o cambio radical, 0 3%
del total de encuestados;

+que el ejército tome control del poder ejecutivo del gobierno: 2% de
los que estan a favor de mas cambio o cambio radical, o 1% del total
de encuestados;

~otros, varias definiciones no codificadas suman 7% de los que estan
a favor de mas cambio o cambio radical, o 4% del total de
encuestados.!8

Para mediados de los noventas, parecia claro, en términos de temas de
campafia y esldganes en los medios, que el pr1, desde su mismo nombre
hasta su estrategia, era el guardidn de las “instituciones”, y el pAN tenia
una asociacién histérica con el “cambio”. Se determiné que era necesario
ir mas alld del marketing y desarrollar una estrategia electoral profunda
hacia el cambio radical, con un enfoque en la renovacion y transformacion
de las instituciones.®

Estrategia electoral a largo plazo, demografia de la migracion y emigracion

Igualmente importante para la Estrategia del Sur, como un enfoque de
campafia a largo-plazo, era reconocer que la demografia rural/urbana de la
region estaba cambiando por medio de la migracién internay la emigracion
internacional.

El reto cada vez mayor que representaba el PRD para el PrI en el estado
de Guerrero estuvo vinculado con el dramatico crecimiento de Acapulco
como centro urbano, con una fuerte comunidad de trabajadores del sector
servicios. Mientras que lo mismo sucedia en otros centros urbanos en el
pais, los estados del sur mostraban una tendencia particularmente
dramaética. Por ejemplo, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, crecié mas de 300% de
1980 a 2000, y nuevamente otro 16% de 2000 a 2004.?° San Cristobal
de Las Casas crecid mas de 200% de 1980 a 2000, y aumentd otro 25% de
2000 a 2005.

Las nuevas ciudades del Sureste han sido un campo particularmente

18 Varios estudios de cultura politica muestran consistentemente una gran proporcién a favor del
cambio, pero como en muchas instancias, un término genérico, como en este caso “cambio”, necesita
ser explorado para encontrar su significado popular. La mejor manera de realizar esto es mediante un
complemento cualitativo a los estudios cuantitativos. Las tendencias que se muestran aqui van a ser
medidas y revisadas en una serie de estudios de cultura politica proyectados para los préximos tres
anos.

19 Entrevista con José Barberan, marzo de 1997.

20 |NEGI, 2000; INEGI, 2005.
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fértil para el crecimiento electoral del PrRD.2! De hecho, rapidamente surgié
la hipétesis de que la base natural del PrD estaba entre las masas urbanas
Yy no entre los oprimidos rurales.2? Entre mas se debilitaban los viejos vinculos
pueblerinos en el Sureste, mds parecia disminuir la influencia del pPrI en
algunas de las dreas criticas de la regién.

Mientras que la migracién al interior del estado es Ia tendencia dominante
de movimiento de las personas en la region, la segunda tendencia més
importante es la emigracién para buscar trabajo en Estados Unidos. El
proceso de emigracién masiva es relativamente nuevo en la regidn,
empezando en los setentas y fortaleciéndose durante las Ultimas tres
décadas. Esto ubica a la regi6n muy atras del Bajio en términos de patrones
histéricos. Por esta razén, la alteracién de la vida familiar y de la comunidad
en muchas areas del Sur tiene un caricter doloroso. La gente estd muy
conciente de estas dindmicas y no ha interiorizado el proceso como inevi-
table.

Estrategia electoral a largo plazo, elecciones cerradas y encuestas solidas

Una estrategia electoral basada en la construccién de una base con una
parte significativa a partir de la fragmentacién del PRI, requiere de un habil
uso de datos sélidos de encuestas, incluyendo el uso critico de las encuestas
de salida el dia de la eleccién. Dos ejemplos seran suficientes para sugerir
qué tan esencial se volvié para la estrategia.

Una fragmentacidn importante del pri en Oaxaca tuvo lugar en 1997 y
se cristalizé en la campafia electoral de Héctor Chavez Lopez en 1998.
Habia una enorme confusién acerca de la proyeccion de las encuestas en
la propaganda y el valor estratégico de estudios especializados. El problema
continué hasta el dia de la eleccién, cuando la Fundacién Rosenbluth
(contratada por el PrD local) hizo publica una encuesta de salida que
mostraba un margen de 3% para la coalicidén del PRD sobre el PRI de José
Murat. José Barberan, trabajando para el cen del PrRD, mostraba un margen
sélido a favor del pr1. El resultado formal de la eleccidn fue de 49% para el
PRI'Y 37% para la coalicién del prp.23

Los resultados contradictorios pusieron al liderazgo del partido en apuros.
Lépez Obrador, presente durante la Gltima etapa de la campafia, aprobd
protestar el fraude electoral. Sin embargo, después de leer las Gltimas
encuestas preelectorales y la encuesta de salida interna, organizé protestas

#' Igual que el PAN encontré su nueva base en las ciudades y a nivel municipal en el Norte, el Bajio,
y Yucatan.

22 Entrevista con José Barberan, diciembre 12, 2006.

% Entrevista con José Barberan, diciembre 12, 1999.
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durante un periodo de tiempo muy limitado, que sirvié mas como catarsis
que cualquier otra cosa.*

El prI, al menos en resultados oficiales, ha mantenido su 49% del
electorado en Oaxaca. Esto fue lo que logré Ulises Ruiz contra el 46% de la
coalicién de Gabino Cué seis afios después, en el 2004. Dadas las dinamicas
de los multiples desafios que enfrenta Ulises Ruiz en el 2006, queda claro
que Oaxaca estara nuevamente al frente de las consideraciones electorales
de la estrategia surefia.

Guerrero ha sido otra historia, pero con algunos elementos paralelos. En
1999, la campafia del PrD de Félix Salgado Macedonio estuvo cerca de
derrotar al candidato del pPri, René Judrez Cisneros. Durante la tarde de la
eleccién, la encuesta de salida de Tv Azteca mostraba un margen pequefio
para el PrD, y la encuesta de salida independiente de Indemerc, aunque
incompleta por supuesta “interferencia oficial”, sugeria lo mismo. Sin em-
bargo, una vez mas la encuesta de salida de Barberdn, patrocinada por el
CEN del PRD, mostraba un margen a favor del PRI, pequefio pero de todas
maneras claro.?®

Hubo una serie de protestas después de la eleccidon, especialmente
enfocadas en contra de las interferencias “del Estado” en el proceso. Sin
embargo, las protestas fueron de cardcter simbdlico y catartico, no
estratégico. El resultado final de 50% para el PRIy 48% para el PrRD confirmaba
la encuesta de salida de Barberan y permitia a Lopez Obrador terminar el
periodo post-electoral con una protesta tactica.®

Seis afios después, en 2005, la campafia para Gobernador de Guerrero
fue muy distinta. Con una amplia mayoria en Acapulco y una presencia
urbana cada vez mds significativa en todos lados, el PRD, con Zeferino
Torreblanca, gand con el 56% frente al 43% del PRI Como en todos los
ejercicios estatales relativamente exitosos, los resultados fueron una mezcla
de buenos candidatos locales y preparacion, ademas de apoyo fuerte del
partido a nivel nacional.

El punto de referencia del éxito en la estrategia electoral

La larga y confusa campafia electoral del 2006 si proporciond varios momentos
de sorprendente claridad. Uno de ellos fue el mapa electoral proyectado
en las pantallas de televisidén de todo el pais en la noche de la jornada
electoral y la semana que le sigui6. El Sureste-central, con la excepcion de
Puebla y Yucatdn, se fue con la candidatura de Lopez Obrador, con un

% Ibid.
% Ibid.
2 Ibid.
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fuerte voto a favor de los congresistas de la Coalicién Por el Bien de Todos.
Las 32 entidades federativas (31 estados y un Distrito Federal) se dividieron
a la mitad, 16 y 16, entre los candidatos del pan y de la Coalicién del PrD.

GOBERNANDO CON UN ENFOQUE ELECTORAL

Lépez Obrador gané la Jefatura del GbF en 2000 por un escaso margen en
contra de la marea azul. Algo clave para entender su posicién electoral es
que él compartié una porcién muy importante del electorado con Vicente
Fox. Desde el inicio, Lépez Obrador estaba gobernando con un enfoque
electoral.?” ;

Revisando las encuestas de salida del 2 de julio del 2000, encontramos
una coincidencia de votantes que dividieron su voto entre Fox para
Presidente y L6pez Obrador como Jefe del GDF. Para entender este proceso,

# Transcripcién de entrevista del autor con José Barberan, Coordinador Informéatico del GDF, febrero
12,2001.
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varios encuestadores hicieron estudios de seguimiento. Citamos uno de los
ejercicios mas extensos:?®

A la pregunta, “Con Vicente Fox Quesada como Presidente, éusted
considera que es un cambio que representa mayores oportunidades para
los jovenes de este pais?”, las respuestas fueron consistentes con la
aprobacién general del periodo post-electoral, con 54% diciendo que si,
33% diciendo no, y 17% sin respuesta.

Por su parte, la pregunta “Con Andrés Manuel Lépez Obrador como Jefe
de GDF, ¢usted considera que es un cambio que representa mayores
oportunidades para los jovenes de esta ciudad?”, provoco un 52% diciendo
si, 29% no, y 19% sin respuesta.?’ De acuerdo a la optica de la opinién
publica, es posible entender la competencia entre Lopez Obrador y Fox
desde el inicio de sus respectivas administraciones.

Lopez Obrador utilizé un equipo interno de encuestadores ademas de ser
un gran consumidor de las encuestas de otros, publicadas y no publicadas.
Asimismo experimentd con el uso de varios formatos de consultas populares
y plebiscitos, incluyendo los telefénicos, con la cooperacién de la Fundacién
Telmex.3 Las consultas variaban en temas, desde la aprobacién de la
construccién del segundo piso hasta la confirmacion de Lépez Obrador
como jefe de GDF en el 2003.

En todo este proceso, se concedié una importancia primordial a las
delegaciones, y en segundo lugar a la Asamblea del b.F. Un efecto de lo
anterior fue el mejoramiento de la habilidad del PrD para ganar delegaciones:

2000 | 9 delegaciones para el PRD 7 para la oposicion
2003 | 13 delegaciones para el PRD 3 para la oposicion
2006 | 14 delegaciones para el PRD 2 para la oposicién

Fundamental para un politico gobernando con enfoque electoral es el
fenémeno de “coattails’ o “cola de capa”, uno de los términos tradicionales
que surgen de la politica popular en Inglaterra y Estados Unidos en el siglo
xIx.3! Se utiliza todavia para describir el procesu en el que candidatos me-

28 Estudio de MUND Américas, “Los jévenes y sus expectativas”, 807 entrevistas entre adultos
jovenes (18 a 24 afios de edad) en la delegacion Gustavo A. Madero del 19 al 22 de agosto de 2000.
Informe del 31 de agosto de 2000.

29 Jbid.

% Transcripcién de entrevista del autor con José Barberan, febrero 10, 2002.

a1 E| término fue utilizado en los siglos XVIl y XIX para describir el aprovechamiento de la posicion del
padre por parte de un hijo. Con el desarrollo de la politica moderna, el término fue utilizado en el contexto
de la politica electoral.
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nores aprovechan el prestigio politico de un lider para ganar una elecciéon o
popularidad. La idea viene de la imagen de un lider corriendo con Su capa
con cola larga (en aquella época se trataba de un tipo de abrigo) vy los
otros politicos agarrados a la cola para llegar tan lejos como él.

En el contexto del reciente proceso electoral en México, étiene sentido el
concepto de “coattails” o “cola de capa”? Es una idea nueva en este pais.
La férmula para el Pr1 en su largo periodo de hegemonia fue el “carro completo”.
Mientras que el “ coattails” sugiere un proceso mas plural y mas abierto.

Probablemente la primera vez que se experimentd este fenémeno fue en
1994, cuando Diego Ferndndez de Cevallos no gand la Presidencia pero
ayudé a elegir un néimero record de 118 diputados panistas en la Cdmara
de Diputados. Al mismo tiempo, el PrI logré mantener una mayoria absoluta
de 298 entre los 500 diputados.

El segundo ejemplo de “cola de capa” fue en 1997, cuando la candidatura
de Cuauhtémoc Cardenas en el bF sirvié como punto de referencia para la
campafia del PrRD a diputados en varias partes del pais. Las elecciones de
1997 terminaron con la tradicién de la mayoria absoluta del Pr1 en la Cdmara
de Diputados y empez6 una era de gobierno plural ganando el pPrD el do-ble
de su representacion, para llegar a 125 diputados. El paN logr6 121, y el PRI
bajé a una mayoria relativa de 239.

El ejemplo mas reciente del beneficio que puede dar un candidato fuerte
en una eleccién nacional fue en el 2000, cuando Vicente Fox nadaba en una
“marea azul” al lado de candidatos del PAN, en varias partes del pais. Sin
embargo, las olas no fueron suficientemente grandes para conseguir una
mayoria en el Congreso: el PAN logré 207 diputados, mientras que el PRI 211.

Para las elecciones legislativas del 2003, la marea azul estaba en retroceso
y el PRI subié a 222 diputados y el PrRD a 97 (después de bajar a 51 en
2000). El pAN bajé a 148 diputados.

Entre los candidatos de la eleccién presidencial del 2006, éhabia alguno
con “cola de capa”? Podemos ver el concepto en tres formas: teniendo
credibilidad suficiente para influir en la eleccién de su sucesor; ayudando
en la eleccién de otros candidatos en distintas partes del pais; o impulsando
a candidatos menores por el impetu de su campana.

Roberto Madrazo fue muy activo y al final exitoso en influir en la eleccién
de su sucesor, Manuel Andrade, como Gobernador de Tabasco; sin embargo
en dicho estado hay una larga tendencia contra-prI y pro-prRD. En la
presidencia del pr1, Madrazo manejé una serie de elecciones estatales con
un nivel razonable de éxito en los ultimos afios. Al final, Madrazo logrd 6%
de votos menos que su partido, por eso carecié de “cola de capa”.’?2

% Madrazo 22%, PRI-PVEM en Congreso 28%, resultados del IFE.
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Felipe Calderén no ha tenido un puesto ejecutivo de eleccién, y por eso
carece de experiencia en el reto de apoyar a su sucesor. El ha ocupado
puestos en su partido y ha sido elegido diputado al Congreso por via de las
listas plurinominales. Como presidente del pAN, en el segundo lustro de los
afios noventas Calderén fue un lider exitoso al manejar elecciones localesy
estatales. Calderén logré 2% de votos mds que su partido en el 2006.% De
todos modos, Calderdn puede argumentar que era mas fuerte que su partido
y mostré algo de “cola de capa”.

Andrés Manuel Lépez Obrador presentaba mas posibilidades de "coat-
tails” que los otros dos, por lo menos desde la perspectiva actual. Al salir
de la jefatura del GDF, dejé a su partido en una situacion dominante en la
Ciudad de México. El candidato del prRD para la jefatura, Marcelo Ebrard,
gand con una votacién histérica en las elecciones locales.** Todo esto a
pesar del hecho de que Ebrard fue despedido por el Presidente Fox después
del incidente de Tldhuac en 2004, y con todas las encuestas indicando que
el asunto mds importante entre los votantes es la seguridad publica.

Al igual que los otros dos candidatos, Lépez Obrador fue presidente de
su partido y tuvo un periodo de éxito relativo en las elecciones locales a
finales de los afios noventas. En el contexto del 2006, él fue el Gnico
candidato en terminar sustanciaimente mejor que su partido, con un voto
histérico para el PrRD, es decir un 6% arriba.*

Una evaluacién de este fendmeno fuera del DF requiere una discusion
aparte. Aprovechando una coincidencia en sus giras precampafia y las
elecciones municipales en el estado de Hidalgo, Lépez Obrador enfocd su
atencién durante cinco dias en unos 17 municipios (con otros 14 municipios
adyacentes). AMLO mostré su “coattails”: el PRD doblé su total de votos e
incremento el nimero de municipios gobernados por este partido de 10 a
23. El incremento fue esencialmente en las areas visitadas por Lopez Obrador.

EL e3eMPLO DE HIDALGO: HACIENDO CAMPANA NACIONAL
EN EL CONTEXTO DE LAS ELECCIONES LOCALES

Hay varias maneras de medir el peso de un politico en una democracia: por
su nivel de preferencia entre los electores antes de una eleccién; por su
nivel de aprobacién mientras estd gobernando, y por su impacto en elec-

33 Calderdn 36%, PAN en el Congreso 34%, resultados del IFE.

% Ej voto de casi 2,215,147 (46.37%) para Marcelo Ebrad es mas alto que para Cardenas en 1997,
1,800,000, 0 para Lopez Obrador en 2000 con 1,400,000, resultados del IEDF.

35 |_spez Obrador 35%, PRD-PT-C en Congreso 29%, resultados del IFE.
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ciones donde no es candidato. En las elecciones presidenciales en México,
hasta la fecha, nos hemos enfocado a medir las preferencias por los
candidatos. Sin embargo, por la naturaleza de su campafia y la experiencia
reciente en el estado de Hidalgo, es interesante medir el “voto impacto
AMLO."3¢

El ejemplo mas claro fueron las elecciones municipales en Hidalgo. En el
transcurso de las campaifas en ese estado, AMLO visité 17 de los 84
municipios, entre los cuales Pachuca, que visité dos veces. Parece que el
impacto fue muy positivo en un estado en el que el PRD ha sido histéricamente
débil, con conflictos internos y hasta algunas tensiones con las nuevas
fuerzas de las redes ciudadanas en la campafa presidencial de AmLO.
Analizamos los datos de los resultados.

Algunos comentaristas han notado el impacto de AMLO en esa regidn,
pero vale la pena explorar los detalles de los resultados electorales con
referencia a las giras especificas. Este fendmeno fue especialmente
interesante, dada la forma de la campafia de AMLO: una campafia de giras,
de noticias locales, una campana de base, una campafia hormiga. En
contraste con las campafias tipicas en los medios masivos, es un proceso
lento pero potencialmente profundo.

2002 2005 Municipios
PRI 46 37 (pérdida de 9)
PAN 25 20 (pérdida de 5)
PRD 10 23 (ganancia de 13)
PT 2 2 (se mantiene)
PVEM 1 2 (ganancia de 1)

AMLO Visitd 17 municipios en un periodo de 5 dias de campafia.3” En
cuatro de los municipios visitados (Tulancingo de Bravo, Huejutla de Reyes,
Ixmiquilpan y Francisco I. Madero) gand el PrRD en contra de un gobierno
local de otro partido. Ademas, en la zona de influencia (caminos de mercado

% El poder de un candidato fuerte es su capacidad de ayudar en las elecciones de otros candidatos
menores. En 2000, Vicente Fox fue visto como el impulsor de la “marea azul”, al promover a otros
candidatos panistas. La excepcion notable fue el candidato Santiago Creel en el D.F., derrotado por
Andrés Manuel L6pez Obrador. Gran parte de la estrategia de AMLO en 2006 fue constituirse en un gran
iman, atrayendo ayuda para otros.

37 Las fechas de las visitas a Hidalgo fueron 4 de septiembre de 2005 y del 3 al 6 de noviembre de
2005.
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y otras confluencias) de estos cuatro municipios, el PRD gand 14 municipios
adyacentes (11 municipios en contra del gobierno local de otro partido, y 3
municipios ya en manos del PrRD desde 2002). .

En 3 de los municipios visitados (Zacualtipan de Angeles, Atotonilco el
Grande y Mixquiahuala de Judrez) el PAN gané con base en un gobierno ya
en manos de dicho partido. Sin embargo, en los municipios adyacentes a
estos tres, el PRD gand 2, uno por vez primera y otro como partido
gobernante. Ademds, en 2 municipios visitados pero perdidos, el PRD
incrementd su voto de forma substancial en comparacion con el 2002.

En 10 de los municipios visitados por AMLO (Apan, Tepeapulco, Pachuca,
Actopan, Tula de Allende, Tepeji del Rio, Tlanchinol, Zimapan, Huichapan y
Tizayuca) el PrI gand con una base histdérica de gobiernos priistas. De
cualquier forma, en la zonas de influencia de los municipios visitados (caminos
de mercado y otras confluencias), el PRD gané 18 municipios adyacentes
(14 municipios en contra del gobierno local de otro partido y 4 municipios
ya en manos del PRD desde 2002). En ocho de los municipios visitados pero
perdidos, el voto del PRD se incrementé en forma competitiva.

De esta manera las giras de AMLO parecieron tener un impacto en cada
uno de los 23 municipios ahora con mayoria perredista. De hecho, como
podemos observar abajo, casi todo el incremento en votos para el PRD en
esta eleccion tiene que ver con los municipios visitados 0 municipios
adyacentes a los visitados.3®

Votos totales por partido: de 2002 a 2005 el PrRD incrementd su
apoyo con 111,406 votos; ningun otro partido hizo algo semejante. 65%
del incremento del PrD (72,482) fue logrado en los 17 municipios visitados
por AMLO. Casi el total de los 38,924 nuevos votos se dio en los 19 municipios
adyacentes de los visitados, donde el PRD gand presidencias municipales.
El PRI estd estancado, el PAN bajo 8.9%, y el PRD incrementd 12.3% de
2002 a 2005.3°

2002
PAN PRI PRD PT PVEM PSN PCPD PAS |[PRIP-VEM

28.6% | 37.9% | 14.2% 6.1% 3.1% 0.2% 0.4% 0.4% 3.2%

2005
PAN PRI PRD PT PVEM CONVERGENCIA ALTERNATIVA
19.7% 37.7% 26.5% 5.0% 4.8% 0.7% 0.7%

38 MUND Américas, “Revision de los resultados de las elecciones municipales en Hidalgo, 2005”,
Boletin del 3 de noviembre, 2005.
% Resultados de Ayuntamientos, archivos 2002 y 2005, Instituto Electoral del Estado de Hidalgo.
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La revisién de los resultados oficiales en el contexto de las giras de AmMLO
nos deja una hipdtesis sobre el impacto de este lider en Hidalgo: su presencia
en la campaia impulsé un salto cualitativo en la votacién a favor del prp.
Parte de la discusidn en torno a la hipétesis tiene que ver con la naturaleza
de la campafia: el PrI gasté mucho en una campafia tradicional y no mejoro
su porcentaje ademas de perder posicién en nimero de municipios; al PaN
le fue peor y el PRD utilizd una variedad de medios, pero con un énfasis en
el significado de las giras.

CHIAPAS: EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PLURALIDAD
DEL PRD EN EL ESTADO

A pesar de su imagen como la Centroamérica de México, el estado de
Chiapas no ha llegado mds tarde que muchos otros estados (del sur, centro
y norte) al proceso de transicién democratica. Al igual que varios estados,
histéricamente Chiapas ha jugado un papel importante para el PRI como un
bastién de votos, votos extras si se requerian. De igual forma, Chiapas ha
experimentado la rica variedad~de opciones de desarrollo politico como
también la fragmentacién continua del pri.

Desde esta perspectiva, la pieza que acompafia a la fragmentacién del
PRI en cualquier estrategia de transicidn y transformacién a largo plazo
incluye una perspectiva sobre el cambio que se relaciona intimamente con
el legado institucional de la Revolucién Mexicana. Chiapas no es un estado
ajeno a esta dindmica.

La fragmentacion del rPrr y las mareas azules y amarillas

La eleccién para gobernador de 1995 (pospuesta durante un afio a causa
de la rebelidn zapatista) mostré a un pRrI en proceso de fragmentacién: pri
51%, PRD 35%, otros 14%.4® Cinco afios después, en el 2000, la marea azul
de Fox impacté Chiapas y ayudé a una amplia coalicién de todos menos el
PRI, a lograr una victoria 53%-46% para la candidatura de Pablo Salazar
Mendiguchia.

Chiapas, junto con algunos otros estados, continué desarrollando una
enorme flexibilidad y fluidez en cuanto a alianzas electorales y en 2006 el

“ Lo que después se convirti6 en el equipo de campo de MUND Américas estaba en esa época
subcontratado por MORI de México y trabajé6 en los estudios preelectorales en Chiapas en esta
elecciony en la de 1997. Fue nuestra observacién —basada en comentarios criticos del PRI y del
EZLN-que el PRI no podia creer que la fragmentacién estaba tan avanzada, y los zapatistas no podian
creer que el PRI todavia mantenia una mayoria. Asi es la dindmica contradictoria de la transicion.
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PRI (ayudado en el Gltimo minuto por una coalicién informal del PAN y del
Panal) se enfrentd a la Coalicién Por el Bien de Todos, (PRD-PT-C). En esta
ocasién, hubo otra marea nacional que impacté al estado: el candidato de
la coalicién (PRD-PT-C) Juan Sabines logré 553,270 votos, mientras que el
PRI obtuvo 546,988. Hubo una diferencia de menos de 1% (0.53%), o sea
6,282 votos.

Lopez Obrador en Chiapas

La atencién que se le prestd a Chiapas el 20 de agosto de 2006 fue
adecuada considerando la importancia del estado en si mismo, pero también
una referencia para medir la fuerza electoral de aMLO y de la Coalicién Por
el Bien de Todos, después de mas de un mes de intensas y muy publicitadas
protestas post-electorales.

Un elemento casi ignorado en esta cerrada eleccién es que el voto por
Sabines fue casi idéntico al voto por Lopez Obrador siete semanas antes.
Lépez Obrador gand el voto presidencial en Chiapas con 551,749 votos, la
primera vez que gana un candidato que no es del PrI. Sabines ganod con un
poco menos de 2,000 votos mas de los que Lépez Obrador habia establecido
como el nivel de pluralidad para la coalicion del PRD.

La eleccidén en Chiapas en si demostré un esfuerzo cada vez mas claro
de organizar coaliciones electorales en contra del PrD y sus aliados, por
parte del prI y del PaN. También mostré que el PRD coalicion local no fue
dafiado por la lucha post-electoral de Lépez Obrador. AMLO no hizo de la
campaiia local “su” campafia, pero si trabajo estratégica y tacticamente
con las fuerzas locales en otra de las piezas claves de su estrategia surefia.



