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DECISION Y NEGOCIACION POLI/TIC;I :
UNA RECONSIDERACION

Ser contemporaneos de nosotros mismos es, sin duda, uno
de nuestros mayores desafios. Reto de antemano perdido pe-
ro insoslayable, que demanda la constante aprehensién de la
realidad, proceso infinito y pluritemporal.

Sélo es posible aprehender momentineamente la fugaz rea-
lidad social a través de interminables conceptualizaciones que
vayan dando cuenta de ella. A fines del afio pasado, salié a
la luz el libro de Federico Reyes Heroles, Transfiguraciones po-
liticas del Estado mexicano, en el cual se ensaya, precisamente,
un interesante ejercicio de conceptualizacién sobre algunas
de las transformaciones més relevantes que recientemente ha
vivido el pafs, en 4mbitos tan variados que van desde la ges-
tacién y uso social del conocimiento, hasta la consideracién
de la planeacién como elemento estrictamente politico. En el
trabajo en cuestién destacan, no obstante, las reconsideraciones
que se hacen en torno a la decisién y la negociacién politica.

A la par de otros pafses, México ha experimentado nota-
bles cambios en el 4mbito politico durante la presente centu-
ria. De hecho, en las dltimas décadas parecen haberse
subvertido las tradicionales relaciones entre el Estado y la so-
ciedad debido, acaso, a lo que Federico Reyes Heroles llama
“la curiosa amalgama racionalidad-decisién’’ que se ha es-
tado gestando en las postrimerias de este milenio.

La decisién, privilegiada expresién de la politica, tradicio-
nalmente ha sido concebida como la conciliacién de los dife-
rentes intereses individuales y sectoriales en aras del interés
general; su racionalidad, en consecuencia, no sélo ha estado
dictada por las condiciones objetivas de una negociacién po-
litica dada, sino también y sobre todo por las subjetivas ex-
pectativas de una precisa comunidad, vale decir, por su posible
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proyecto nacional. Al parecer, sin embargo, existe una
nueva ilustracién tecnocritica, fruto amargo de la mo-
dernidad, que considera a la decisién politica como la
univoca determinacién de las condiciones objetivas; en
este caso, la racionalidad totalizadora basada en la trinidad
“’ciencia-tecnologia-verdad’’ se vale del realismo y la objetivi-
dad para esgrimirlos como anicos criterios vélidos en la con-
figuracién de la decisién, reduciendo, casi automaticamente,
a la politica, en cuanto dotadora de sentido a mera adminis-
tracién de lo dado, al desdefiar ‘‘la entrafia de la decisién po-
litica: los objetivos sociales’’. Este proceso, sefiala el autor,
ha sido correlativo a la llamada intelectualizacién y tecnocra-
tizacién en los cuadros gubernamentales.

Paralela a esa alteracién en la ecuacién racionalidad-decision,
la de Estado-sociedad se ha transformado en la medida en que
el proceso democratico de tradicién liberal, en el cual los par-
tidos politicos son los principales y casi exclusivos interme-
diarios entre la sociedad y el Estado, ha padecido una suerte
de “‘apolitizacién’’ consistente, precisamente, en la incapa-
cidad del poder legislativo para responder eficazmente a la
variedad y ritmo requerido por las demandas sociales con-
temporéaneas. Es decir, ante la creciente complejidad social
y la omnipresente injerencia estatal, los partidos en tanto su-
jetos politicos y el Legislativo en tanto foro de negociacién van
siendo cada vez maés irrelevantes. En contapartida a esta ‘‘apo-
litizacién’’, los mecanismos e instancias de la sociedad civil
han experimentado una especie de ‘‘politizacién’’, en la me-
dida en que la negociacién politica se va dando de manera
directa entre las diferentes instancias de la administracién pd-
blica y los distintos grupos o sectores sociales. El pacto social
“sobre el que se ha fundado la convivencia Estado-sociedad,
en consecuencia, va adquiriendo nuevos rasgos.
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