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Resumen

El propésito de este trabajo es dar a conocer
el programa de Bachillerato Especializado en
Prevencién y Seguridad Publica (BEPYSP) que
se ofrece en un modelo blended learning por el
Centro de Universidad Virtual de la Universi-
dad Auténoma de Sinaloa (UAS). Forma parte
del Proyecto Institucional UASVirtual, que se
constituye como un proyecto estratégico de
la Rectoria, de acuerdo con el eje “Innovacién
Educativa para una Formacién Integral” del
Plan de Desarrollo Institucional Visidn 2013.
Esta opcién educativa se fundamenta en el
convenio general de colaboracién y en el con-
venio especifico firmados por el H. Ayunta-
miento de Culiacin y la UAS, y se imparte en
cumplimiento al acuerdo aprobado por el H.
Consejo Universitario el 15 de julio de 2011.

Palabras clave: bachillerato, especializa-
do, seguridad publica, policias

Abstract

The Special Baccalaureate program in Pre-
vention and Public Safety (BEPySP, for its ac-
ronym in Spanish) offered through a blended
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of the Universidad Autonoma de Sinaloa

learning model by the Virtual University Cen-
ter of the Autonomous University of Sinaloa
(UAS) through UASVirtual Institutional Proj-
ect, established as a strategic project of the
Rectory, according to the axis “Educational
Innovation for Integral Formation” of the
Institutional Development Plan Vision 2013.
This educational option is based on the gen-
eral agreement of cooperation, and the spe-
cific agreement, signed by the City Council of
Culiacan and the UAS. It is provided pursuant
to the Agreement approved by the University
Council the 15 July, 2011.

Keywords: bachelor, specialist, public
safety, police

Antecedentes

La Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) es
una institucién de educacién superior auténoma
y de servicio ptblico del estado de Sinaloa. Fue
fundada el 5 de mayo de 1873 con el nombre de
Liceo Rosales, en el puerto de Mazatlan. Un afo
mas tarde adopt6 el nombre de Colegio Rosales
y se reubico en la ciudad de Culiacan. Al térmi-
no de la Revolucién Mexicana, en 1918, se le
denominé Universidad de Occidente. En 1922



adopt6 el nombre de Colegio Civil Rosales y en
1937 el de Universidad Socialista del Noroeste,
hasta convertirse en la Universidad de Sinaloa
en 1941. El 4 de diciembre de 1965, el gobierno
del estado le restableci6 su autonomia y se con-
virti6 en la Universidad Auténoma de Sinaloa.
Actualmente, la UAS tiene presencia en los 18
municipios del estado con una matricula de 120
088 alumnos —en el ciclo escolar 2010-2011—
que cursan estudios en 38 escuelas preparato-
rias y 41 extensiones, 139 licenciaturas, 19 es-
pecialidades, 31 maestrias y 14 doctorados. Se
rige por su Ley Organica vigente, aprobada por
el H. Congreso del Estado de Sinaloa segtn el
Decreto 389 del 27 de julio de 2006. Dicha nor-
matividad la faculta, entre otras cosas, a ofrecer
opciones de bachillerato y vincularse con otras
instituciones para cumplir sus fines académicos,
culturales y de divulgacion. En el nivel medio
superior, cuenta con 15 planteles integrados al
Sistema Nacional de Bachillerato y es centro
formador de monitores del Programa de For-
macién Docente de Educaciéon Media Superior
(Profordems)! en la region.

De manera proactiva, la Universidad ha
desarrollado acciones que buscan dar res-
puesta a las tendencias y necesidades futuras,
por medio del impulso a la innovacién educa-
tiva como eje fundamental para su desarrollo
y consolidacién como una de las mejores uni-
versidades de educacién superior en México
y con reconocimiento internacional. Bajo esta
premisa, la UAS ha emprendido tareas encami-
nadas a convertirse en una institucién que se
caracterice por su capacidad innovadora (Pas-
tor, 2009). El modelo educativo de este Ba-
chillerato Especializado se sustenta en la Ley
General de Educacion y en el Acuerdo 445 de
la SEP (2008) en el que se establecen y reco-
nocen modalidades y opciones de bachillera-

1 Véase enlace: http:// www.profordems.sems.gob.mx.
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to. También resulta congruente con la vision
y misién de la UAS, asi como con las caracte-
risticas planteadas en el Plan de Desarrollo
Institucional Vision 2013 (Corrales, 2009), en
especial con el Eje Estratégico 1 “Innovacién
Educativa para una Formacién Integral”.
Desde su origen y a través de su desarrollo
historico, el bachillerato de la UAS ha estable-
cido como objetivo central formar individuos
que contribuyan al desarrollo social. Asi, res-
paldado en los preceptos institucionales que la
caracterizan, expresa un modelo educativo de
alto compromiso con la sociedad sinaloense
y con la nacién mexicana, al ratificar la aspi-
raciéon de contribuir en la formacién de indi-
viduos con saberes sélidamente construidos,
con valores humanisticos genuinos, de perso-
nalidad integra y potencialmente orientada a
mejorar los niveles de vida de su entorno.

Bachillerato Especializado en
Prevencion y Seguridad Publica (Bepysp)

El programa surgi6 a partir una demanda especi-
fica de formacién intensiva del H. Ayuntamiento
de Culiacan en este nivel educativo. En el marco
del Convenio General de Colaboracion suscrito
con la UAS, se estableci6 la creacién de dicho
programa para atender las necesidades urgentes
de acreditacién académica del personal operati-
vo adscrito a la Secretaria de Seguridad Publica
y Transito Municipal, y contribuir a su desarro-
llo personal y continuacién de estudios de nivel
superior de manera eficiente y con compromiso
social. Uno de los objetivos es ofrecer un pro-
grama educativo de bachillerato especializado
en prevencion y seguridad publica, orientado a
la capacitacion en el trabajo, dirigido al personal
operativo de la Secretaria de Seguridad Pidblica y
Transito Municipal del H. Ayuntamiento de Cu-
liacén, para contribuir al mejoramiento de su ca-
lidad de vida y de sus condiciones labhorales en el
servicio ptblico. Al mismo tiempo, el programa
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ayuda a que los trabajadores cumplan con los
requisitos de permanencia y promocién estable-
cidos en la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, para obtener los beneficios
del Subsidio para la Seguridad Ptblica Munici-
pal (Subsemun).

El programa se imparte a distancia mediante
una plataforma virtual por internet con apoyos
opcionales de asesoria presencial, que lo carac-
terizan como blended learning,? consta de cuatro
trimestres que se cursan durante un afio acadé-
mico a cargo de UASVirtual. El Acuerdo ntimero
478 (Comision de Asuntos Académicos del H.
Consejo Universitario, 2011) aprob6 el pro-
grama especial en modalidad blended learning
—para diferenciarlo de otro programa—. El
BEPySP inici6 oficialmente el 7 de septiembre de
2011 y se espera concluirlo en octubre de 2012.

Modelo educativo del Bepysp

El modelo educativo resulta congruente con lo
planteado en el Plan de Desarrollo Institucional
Vision 2013 de la UAS, en el que el alumno se
constituye como el protagonista del proceso edu-
cativo y la organizacién académico-administrativa
se basa en el esfuerzo colaborativo y en las rela-
ciones horizontales de los miembros e instancias
involucradas en el disefio, operacion y evaluaciéon
de los programas académicos ofrecidos. En el di-
sefio curricular se ha tenido el cuidado de man-
tener la identidad institucional con la filosofia,
principios, orientaciones, areas y ejes de estudio
del bachillerato general universitario. Se consi-
deraron tanto para el componente de formacién
general o basica como para el referido a la forma-
cién especializada para el trabajo las cinco areas
curriculares del conocimiento establecidas en el

? Se denomina genéricamente blended learning o b-learning a la
modalidad de estudios que combina herramientas o actividades
a distancia o en linea, con encuentros presenciales entre los
participantes.

o

Marco Curricular Comiin: matemaéticas, comuni-
cacién y lenguajes, metodologia, ciencias natura-
les y ciencias sociales, y humanidades. Ademas,
por su naturaleza terminal orientada al campo
legal y operativo de la seguridad y prevencién pa-
blica, el egresado de este programa de bachillera-
to especializado no s6lo tendr4 la fortaleza prope-
déutica para continuar superandose en su campo
de trabajo, sino también mayores posibilidades de
aprobar su ingreso a programas de licenciatura en
areas de derecho, diplomacia o politicas publicas,
relaciones internacionales y ciencias sociales en
general. Al obtener su certificado de bachillera-
to universitario emitido por la UAS, el egresado
tendra el derecho de acceder a cualquier carrera
profesional que desee, pues ademds contara con
la formacién basica en todas las dreas de cono-
cimiento requeridas dentro de los estudios del
nivel medio superior del pais. Entre las ventajas
comparativas y competitivas que ofrece este pro-
grama de bachillerato, podemos destacar:

» Esta disefiado por la UAS para apoyar la forma-
ci6n general basada en competencias del ni-
vel medio superior y especializado en el area
de prevencion y seguridad publica municipal.

e (Cuenta con expertos, asesores y tutores
académicos, capacitados para atender ade-
cuadamente al estudiante-trabajador en esta
modalidad educativa.

e Al ser establecido como programa especial
segtn acuerdo del H. Consejo Universita-
rio, puede concluirse en menos tiempo que
el resto de programas existentes —un ano
académico—.

e Se proporcionan servicios adicionales de
asesoria presencial, tutoria académica y
orientacién educativa.

e Al inscribirse en este programa, los policias
son considerados estudiantes universitarios
con todos los derechos y obligaciones que
establece la normatividad institucional apli-
cables a este tipo de programas especiales.

Revista Mexicana de Bachillerato a Distancia, nimero 8, afio 4, agosto de 2012



UASVirtual, con el apoyo de especialistas
de la Direccién General de Escuelas Prepara-
torias (DGEP) y otros expertos académicos in-
vitados, facilita guias de aprendizaje para cada
asignatura con informacién programatica del
curso, consignas e instrucciones de trabajo
académico, secuencias didacticas, referencias
documentales y materiales de apoyo al estu-
dio tanto impresos como digitales.

En cuanto a los perfiles de ingreso y egreso
del estudiante, se disené un plan de estudios
compuesto por una fase general, que retoma
en forma condensada las competencias basicas
del programa vigente de Bachillerato Virtual, y
una fase terminal orientada a la promocioén de
competencias laborales en el drea de preven-
cion y seguridad publica municipal. El bachille-
rato se imparte como un programa intensivo
de cuatro trimestres en los que se distribuyen
16 médulos de aprendizaje de dos asignaturas
cada uno, lo que suma un total de 32 asigna-
turas —224 créditos—.2 De éstas, 24 son de
formacién basica —192 créditos— y ocho —32
créditos— se relacionan con ese componente
basico, pero enfocadas a la formacién especia-
lizada y terminal (FET) en el area operativa del
gjercicio laboral de los estudiantes-trabajado-
res en tanto agentes de prevencién y seguri-
dad ptblica municipal, como puede verse en el
cuadro 1.

Operacion del programa

Todas las actividades académicas y de es-
tudio de los participantes se programan en
funcién del tiempo libre que sus horarios
de trabajo les permiten. Para las sesiones
opcionales de asesoria presencial, se esta-
blecen horarios flexibles segtn las horas de

3 Estimacién de créditos de acuerdo con los criterios recomenda-
dos por la Secretaria General de la UAS, que establece minimo
180 y maximo 300 créditos para programas nivel bachillerato.
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descanso de los estudiantes. Los contenidos
y actividades de aprendizaje del BEPySP se
encuentran disponibles en un ambiente de
aprendizaje colaborativo apoyado con la pla-
taforma virtual basada en el sistema Mood-
le, a la que pueden acceder desde cualquier
computadora conectada a internet. La direc-
cion de acceso al sistema es http://www.poli-
virtual.net/culiacan (véase la captura parcial
de la pagina de inicio).

Por otro lado, como parte de los compro-
misos convenidos entre la UAS y el gobierno
municipal de Culiacan, los estudiantes cuentan
con espacios fisicos para talleres, estudios y
asesorias, tanto en instalaciones de la Secreta-
ria de Seguridad Publica y Transito Municipal
como en el edificio de UASVirtual. Estos luga-
res cuentan con docentes que brindan asesoria
en vivo en la plataforma, por teléfono o de ma-
nera presencial a los estudiantes que lo requie-
ran, de lunes a viernes en horarios matutino y
vespertino de cuatro horas cada uno.

Cada modulo se cursa en cuatro semanas, a
excepcion del cuatro de cada trimestre, que
constituye el médulo especializado y que se
estudia de manera transversal durante todo el
trimestre. Este médulo tiene la particularidad
de estar compuesto por asignaturas de tipo
taller que se revalidan mediante un programa
sistematico de seguimiento y registro acadé-
mico de la practica laboral calificada de los es-
tudiantes-trabajadores. Las asignaturas tipo
seminario de dicho mdédulo se cursan com-
pletamente en linea en el trimestre corres-
pondiente, todo de acuerdo con el programa
académico para cada asignatura especializada.
Para el desarrollo didactico de las asignaturas,
se plantea un proceso para que el alumno in-
corpore, analice, construya y reconstruya in-
formacién y conceptos, por medio del estimu-
lo de habilidades cognitivas y psicomotrices
junto a determinadas actitudes y valores. Para
cada momento de la ejecuciéon del programa

o
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Cuadro 1. Plan de estudios del BEPYSP

Trimestre II Trimestre I

Trimestre III

Trimestre IV

Curso propedéutico (sin valor curricular). Competencias Tecnolégicas y Comunicativas

Médulo I-1

Introduccion a las
ciencias sociales (CSH)

Comprensién y
produccién de textos
I(cL)

Médulo II-1

Comprensién y
produccién de textos
II (cL)

Andélisis histérico de
Meéxico (CSH)

Moédulo III-1

Historia universal
contemporanea (CSH)

Metodologia (MET)

Moédulo IV-1

Problemas socioeco-
némicos y politicos de
México (CSH)

Ecologia y educacién
ambiental (CN)

Moédulo I-2
Algebra (MAT)

Etica y desarrollo
humano (CSH)

Médulo II-2

Geometria y trigo-
nometria (MAT)

Logica (argumenta-
ci6n) (MET)

Médulo III-2

Mecénica I (CN)

Formacién ciudada-
na (CSH)

Moédulo IV-2

Mecénica II (CN)

Psicologia del desa-

rrollo humano (CSH)

Modulo I-3

Quimica general
(cN)

Inglés I (CL)

Mbodulo II-3

Biologia basica
(cN)

Inglés II (CL)

Médulo III-3

Quimica del
carbono (CN)

Biologia humana
y salud (CN)

Moédulo IV-3

Pensamiento y
cultura (CSH)

Estadisticas
(MAT)

Fuente: UAsVirtual (http:/polivirtual.net/culiacan/mod/resource/view.php?id=5).

se considera la participacion constructiva del
alumno en vias de su aprendizaje, a través de
la participacién orientadora, asertiva y cons-
tructiva del docente.

Modelo académico

Elmodelo de desarrollo académico del BEPySP
descansa en una estructura horizontal de cua-
tro figuras fundamentales:

o

Moédulo I-4 (FET)

Taller de computacién e
internet (CL)

Seminario de técnicas
de estudio (CL)

Moédulo II-4 (FET)

Taller de acondiciona-
miento fisico (CN)

Seminario de nutricién
y salud (CN)

Modulo III-4 (FET)

Taller de estrategia y
l6gica policial (MET)

Seminario de introduc-
ci6n al derecho (CSH)

Moédulo IV-4 (FET)

Talle de seguridad y
practica preventiva
(MET)

Seminario de derechos
humanos y garantias
individuales (CSH)

1. Tutor: Es el personal académico de planta en
la institucién, capacitado e identificados ple-
namente con el modelo educativo. Acompana
al estudiante durante su trayecto en el ciclo
escolar y durante todo el programa. Puede
atender hasta a 30 alumnos en tutorias grupa-
les. Puede ser experto y asesor del programa
en asignaturas propias o de su competencia
académica, siempre que no interfieran con su
funcién principal en el sistema.

Revista Mexicana de Bachillerato a Distancia, nimero 8, afio 4, agosto de 2012



2. Experto: Personal académico encargado
del disefio instruccional de los cursos, los
materiales didacticos y las aulas virtuales
de cada asignatura. Coordina y apoya los
procesos de ensenanza con los asesores.
Pueden ser tutor o asesor del programa,
en asignaturas propias o de su competen-
cia académica, siempre que no interfiera
con su funcién principal en el sistema.

Asesor: Personal académico responsable
del proceso de aprendizaje del alumno
asignado al curso respectivo de acuerdo
con su perfil. Realiza la seleccién basada
en programas de capacitacion obligatorios.
Responsable de los reportes escolares y
evaluaciones académicas. Mantiene una
relacién estrecha con tutores y expertos.
Puede ser tutor o experto del programa,
en asignaturas propias o de su competen-
cia académica, siempre que no interfiera
con su funcién principal en el sistema.

Alumno: El modelo educativo pretende
promover sudesarrollointegral en el marco
de su realidad cultural y social. Es respon-
sable de sus participaciones, comentarios
y del compromiso con quienes los realizan.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Bienvenid@s a la Plataforma Virtual

Bachillerato Especializado en Prevencion y Seguridad Piblica

Es una persona activa que explora, reflexio-
na y manifiesta sus ideas, descubre, inventa
y debate con otros participantes que com-
parten su programa académico. Su aprendi-
zaje se elabora en ambientes que propician
la participacién de quienes comparten su es-
pacio de trabajo en una experiencia mediada.

De acuerdo con este modelo, las actividades
de aprendizaje se distribuyen en cuatro blo-
ques o unidades bdsicas de estudio que se
desarrollan en sesiones semanales, ademas
de la dltima semana dedicada a la integracién
final de evidencias de aprendizajes. La pre-
sentacion general de cada curso sigue una se-
cuencia didactica orientada a lograr progresi-
vamente las competencias y objetivos de cada
unidad durante un periodo semanal. Cada blo-
que o sesioén semanal de las unidades de estu-
dio consiste en tres fases: a) actividades pre-
vias, que permiten al estudiante introducirse
al tema del curso; b) actividades de desarrollo,
que tienen la finalidad de recuperar, intercam-
biar y contrastar sus nociones previas con el
nuevo contenido, asi como incorporar los fun-
damentos tedricos que se requieren para el

BACHILLERATO ESPECIALIZADO

\t‘-{/ UAS 5‘{-; Vi ”UG' 2040 {%Q{“M EN PREVENCION Y SEGURIDAD PUBLICA

=== (Modalidad Blended Learning)

del BACHILLERATO ESPECIALIZADO
EN PREVENCION Y SEGURIDAD.
PUBLICA. Este programa se
fundamenta en el convenio de
colaboracién suscrito entre la
Universidad Auténoma de Sinaloa y
el H. Ayuntamiento del Municipio de
Culiacan, para impulsar la formacion
académica en el nivel bachillerato
del personal operativo y en activo
adscrito a la Secretaria de
Seguridad Piblica y Trénsito
Municipal.

Novedades

Categorias

PROPEDEUTICO
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Figura 1. Modelo de desarrollo académico del BEPYSP

r Asesor

_| Alumnos

Materia C

logro del objetivo, y ¢) actividad final, que pre-
tende reunir evidencia del aprendizaje indivi-
dual y logro grupal del objetivo de cada unidad.
Al inicio de cada sesién semanal, se coloca la
consigna correspondiente con temas y sub-
temas de estudio, asi como las instrucciones
y sugerencias para la realizacién correcta del
trabajo académico.

Cabe mencionar que los criterios, proce-
dimientos especificos y evidencias de eva-
luacién de cada curso se presentan mediante
rabricas con suficiente claridad para el alum-
no como parte del programa de estudios res-
pectivo, con el propésito de que el estudiante
constate sus propios avances o deficiencias.
Esta retroalimentacién continua representa
una de las actividades académicas méas impor-
tantes del proceso formativo de cada unidad
en la modalidad blended learning. A partir de
esta primera edicién del programa, la UAS ha
recibido solicitudes de otros ayuntamientos
del estado de Sinaloa para que se imparta a
su respectivo personal del drea de seguridad
y prevencién publica. La propuesta se esta
analizando para que esta experiencia forma-
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Materia/A Tutor
- Materia B
m - Asesor

JJ 1 tutor (maximo
i 30 Alumnos)

1 asesor (grupo
promedio 20 Alumnos)

- Asesor

Materia D

tiva pueda repetirse en otros municipios de
la entidad.

Vale hacer un reconocimiento a los colegas
y colaboradores de nuestro equipo de traba-
jo en UASVirtual dedicados a la atencién del
programa: Araceli Torres Dominguez, Gema
Isabel Inzunza Mazo, Maria Susana Rodriguez
Verdugo, Octavio Herniandez Carrillo, Mireya
Guadalupe Sanchez Santos y Satl Gémez San-
tos. También a los especialistas de la DGEP y
a su director, el doctor Armando Florez Arco,
por todo el apoyo recibido. Para concluir, re-
cogemos textualmente algunas opiniones re-
cientes de estudiantes acerca del tltimo curso
recibido y consignados en los foros de la pla-
taforma virtual

Este curso de computacion e internet ha sido
de gran utilidad para mi ya que me ha facilitado,
con el aprendizaje, a desarrollar todos los te-
mas que hemos visto durante este tiempo. Al
principio me desesperaba por el temor de echar
a perder algin trabajo, pero con la ayuda de mis
asesores, maestros y companeros aprendi a ser
mas paciente, a tomar las cosas con mas calma,
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a poner mas atencion en los trabajos que reali-
zaba, por lo que hoy sélo puedo pagarles con un
“gracias” por todo su apoyo.

El curso en si estd muy bien, todo debida-
mente explicado, sigue un orden, paso a paso
te indica lo que tienes que hacer, la disposicion
de los asesores —maestros— es muy buena,
completa, paciente, sélo que muchas veces los
indispuestos somos nosotros como alumnos,
por exceso de trabajo, cansancio, o simplemen-
te por fobia a la escuela. Enhorabuena, felici-
dades por tener la disposicién de ensefarnos
(Genaro Duarte Sanchez).

Para mi, este taller de computacién e internet
estd extraordinario, ya que mi mente se estd
desarrollando y aprendiendo lo que no sabia.
En lo que respecta a los maestros me tuvieron
mucha paciencia y comprension, porque hace
muchos anos que dejé de estudiar —29 anos—
y se me hacia dificil todo esto. iMil gracias a
todos los maestros por todo el apoyo que me
brindaron y la paciencia que tuvieron! (Martina
Ortiz Plascencia)

En lo personal, la clase de internet me ha ayu-
dado a desarrollar actividades que desconocia,
como hacer calculos de Excel, hacer presenta-
ciones en PowerPoint, y con la excelente forma
que tienen los maestros al desarrollar la clase
se entiende comprende y se desarrolla con mas
facilidad (Jestis Ramén Soto Aboyte).

Todas las materias impartidas en UASVirtual sin
duda son de gran importancia, pero esta mate-
ria en particular es la esencial del curso, porque
sin esta herramienta que es la computacién con
el internet, la verdad no se podria llevar acabo
la universidad virtual, al principio parece dificil

http://bdistancia.ecoesad.org.mx
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pero no lo es, yo sabia un poco del uso de la
computadora porque en mi trabajo nos manda-
ron a realizar un curso en Cecati en 2010, y vi
que poniéndole interés es facil aprender. En mi
opinién este curso nos ayudo a tener mayor se-
guridad para poder realizar la preparatoria, ya
que para algunos de mis comparfieros era muy
dificil tan s6lo encender la computadora, les
daba temor, pero hoy se ven con mas seguridad
(Angel Alfonso Valles Vega).

Bibliografia

Comisién de Asuntos Académicos del H. Conse-
jo Universitario. (2011). Acuerdo nimero 478.
Culiacan: Universidad Auténoma de Sinaloa. 15
de julio.

Corrales Burguefio, Victor Antonio. (2009). Plan
de Desarrollo Institucional Vision 2013. Culia-
can: Universidad Auténoma de Sinaloa.

Pastor Angulo, Martin. (2009). Proyecto Institucio-
nal UASVirtual. Culiacan: Universidad Auténo-
ma de Sinaloa.

———— (2011). Proyecto de Bachillerato Especiali-
zado en Prevencion y Seguridad Publica (Modali-
dad Blended Learning) al H. Consejo Universita-
7i0. Culiacan: Universidad Auténoma de Sinaloa.

Secretaria de Educaciéon Publica. (2008). Acuer-
do ntimero 445 por el que se conceptualizan y
definen para la Educacién Media Superior las
opciones educativas en las diferentes modalida-
des. En Diario Oficial de la Federacion. 21 de
octubre.

Autor
Martin Pastor Angulo

Asesor Responsable del Proyecto Institucio-
nal UASVirtual, uasvirtual@gmail.com

o





