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Conformado por once capitulos, el libro de Nobantu
Mbeki ofrece un recuento pormenorizado de los aportes
de multiples autores poskeynesianos, con referencia
principal a las teorias de la empresa. Los expone de mo-
do erudito, con gran densidad y amplitud que resulta
cuasi exhaustiva; no se reduce a sintetizar tales aportes,
expone también un gran nimero de argumentos ana-
liticos de la perspectiva poskeynesiana de la macro-
economia y el crecimiento econdmico, especialmente
los referidos a la distribucién del ingreso, tanto desde
una perspectiva puntualmente kaleckiana como de
otras visiones poskeynesianas. Incluso integra algunas
tesis marxistas y neocldsicas. Mas aun, no se cifie a la
sola revision de teorias poskeynesianas de la empre-
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sa oligopdlica, ofrece asimismo una
resefia interesante y rigurosa de las
principales visiones ortodoxas sobre
la empresa y el mercado (teorias de
los costos de transaccion, de la in-
formacion asimétrica y los contratos
incompletos; enfoques conductuales
y basados en el conocimiento y los
recursos). Los capitulos 7 y 8, por
ejemplo, constituyen una sintesis de
enfoques convencionales que puede
ser util a lectores que soliciten una
buena primera aproximacion a esas
teorias, aunque obviamente encon-
traran que su exposicion va ligada al
principal interés tematico del autor.

En el primer capitulo, Mbeki expo-
ne una sintesis del libro, presenta las
definiciones y relaciones conceptuales
que atraviesan todo el contenido ar-
gumental de los capitulos subsecuen-
tes; justifica el subtitulo del texto al
referir los conceptos con que Michal
Kalecki (1971) analizé a la empresa
oligopolica de su tiempo —margen de
ganancia y grado de monopolio— y
los articula al concepto de incerti-
dumbre, considerando que Kalecki
no desarrolld suficientemente esta
relacion, necesaria sin embargo para
comprender la conducta y los limi-
tes de actuacion de la gran empresa
capitalista contemporanea.

En los capitulos 2 a 6, Mbeki de-
sarrolla una interpretacion detallada
y rigurosa de esa relacién tan cara a
Kalecki entre grado de monopolio

y distribucion del ingreso, y aborda
el problema de la determinacion del
precio de oferta oligopodlico expo-
niendo las tesis originales de Kalecki y
las de autores poskeynesianos inspira-
das en Kalecki. En cuanto a lo prime-
ro, es claro que el enfoque kaleckiano
del autor no podia circunscribirse al
ambito microeconémico por cuanto
el grado de monopolio impacta la dis-
tribucion del ingreso a nivel sectorial
y macroeconémico, incluida la distri-
bucion de la riqueza. En lo relativo a
la determinacidn del precio, Mbeki
expone ampliamente las condiciones
en que se verifica y los mecanismos
de su ajuste ante la variacion de la de-
manda —sefialadamente el ajuste de
la capacidad excedente—, enfati-
zando el papel de la incertidumbre
que impone restricciones y limites
al crecimiento de las empresas y a
la rentabilidad de sus proyectos de
inversion.

En el capitulo 6, el autor desarrolla
con puntualidad y amplitud la rela-
cion entre determinacion del precio
por el mark up y la incertidumbre
radical que condiciona las decisiones
y los resultados del actuar de la gran
empresa oligopolica. Para Mbeki el
tiempo es una variable fundamen-
tal y explicativa de la incertidumbre
radical que se articula con el pricing,
razonamiento muy apegado a la linea
keynesiana original; considera ade-
mas que, si bien la gran escala otorga
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estabilidad relativa a los resultados
de la empresa, particularmente por
el ajuste flexible de la capacidad ex-
cedente ante cambios en la demanda,
existe una tendencia casi ineludible
al estancamiento de la gran corpora-
cién, ya que la competencia con otras
empresas suele portar a una conducta
de conservadurismo y a la colusion
tacita con ellas. Ello, no obstante, los
efectos generados por la innovacion
que a la postre diversifican a los ac-
tores de la competencia empresarial.
Siguiendo a Kalecki (1971) y a Steind]l
(1952), es interesante como el autor
explica la composicion de las indus-
trias segun el tamafio de las empresas,
muestra que las grandes tienden a
trasladar la incertidumbre hacia las
de menor tamafo, condicionando asi
la gran turbulencia que suele carac-
terizar a este estrato, mas proclive a
la quiebra en las fases recesivas del
ciclo econémico.

De los capitulos 7 y 8 ya se ha
mencionado el interés de Mbeki por
relacionar y contrastar las teorias or-
todoxas de la empresa con el pensa-
miento poskeynesiano al cual se afilia.
En los capitulos siguientes, insiste
en tesis previamente presentadas,
aunque amplia y agrega la revision
de autores poskeynesianos que han
continuado aportando a las teorias
de la empresa y de la demanda efec-
tiva en las décadas recientes (Sawyer,
1985; Lee, 1998; Lavoie, 2014; etc.).

El titulo del ultimo capitulo es muy
sugerente acerca de la vision econd-
mica de Mbeki: la conducta incier-
ta de la empresa en un ambiente de
incertidumbre. Cabe, por ello, una
referencia mas amplia a la cuestion.

Entre las metodologias que acom-
pafian procesos econdmicos cruciales
como es el caso de la inversién en
activos fijos, figura la formulacion
y evaluacion de proyectos de inver-
sién, materia formativa, entre otras,
en las carreras de economia y admi-
nistracién de empresas. Al respecto,
podria pensarse que el refinamiento
de tal metodologia habra de alcan-
zar mayores niveles de precision y de
certidumbre en sus pronosticos de via-
bilidad y rentabilidad de las inver-
siones, auxiliada ahora por los al-
goritmos de la inteligencia artificial.
Se asume que con el acceso y la in-
corporacion de tales metodologias
actualizadas por parte de inversio-
nistas y empresas de todo tamafo
—tal suele ser la propaganda en las
redes y medios digitales— se tendran
éxitos de ventas y rentabilidad como
nunca antes. Asi como en su momen-
to, con el arribo de la informatica y
las telecomunicaciones, las expecta-
tivas de que las estimaciones de las
actividades economicas a mediano y
largo plazo estarian firmemente sus-
tentadas en técnicas refinadas y con
bases racionales que garantizarian
fallas minimas en sus realizaciones
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efectivas, asi ahora con el explosivo
desarrollo y uso de las ciencias de
datos cabria esperar grandes éxitos
en la prospectiva de las ganancias de
las empresas y los comercios.

El texto de Nobantu Mbeki nue-
vamente viene a tirar por tierra es-
tas ilusiones, al abundar en detalle y
exponer con gran amplitud el con-
dicionamiento que opera la incerti-
dumbre sustantiva —radical como él
la denomina— sobre las decisiones
y procesos econoémicos, en especial
sobre las relativas a la acumulacion de
capital, incertidumbre que va mas alla
del mero riesgo probabilistico y que
caracteriza a las fases depresivas del
ciclo econémico y a los episodios de
crisis estructural. Por supuesto, con
mayor magnitud cuando ésta deviene
de procesos financieros especulativos
que culminan en crisis financieras
como las vividas en este siglo xxI.

Es conocido el enfoque adoptado
por autores diversos, especialmente
G.L.S. Shackle y H. Simon, para de-
finir la incertidumbre en el ambito
econdmico, la cual suele clasificarse
en incertidumbre sustantiva o fuerte e
incertidumbre débil o de procedi-
miento. Esta ultima es susceptible
de reducirse o eliminarse mediante
procesos de aprendizaje (learning
by doing) o de practica (learning by
using), conformando asi un conoci-
miento que codifica las acciones y sus
resultados y que, en consecuencia,

puede replicarse y afinarse. La incer-
tidumbre sustantiva, en cambio, con-
forma el nucleo duro e irreductible
de la misma, lo que tendria que ver
con la distincién hecha por Keynes en
cuanto a riesgo actuarial, probabilis-
tico, y la incertidumbre propiamente
dicha, esto es, el desconocimiento ple-
no acerca del futuro o del largo plazo.

Y es precisamente esa distincion
marshalliana del tiempo analitico
—breve periodo; corto, mediano y
largo plazos— la que Mbeki relaciona
con el concepto de incertidumbre. La
referida al corto plazo tendria que
ver con la incertidumbre de cardcter
débil o de procedimiento, en tanto el
contexto en que se toman decisiones
puede considerarse estatico, ya que
las estructuras demograficas, tecnold-
gicas, etcétera, no muestran cambios
significativos. Lo mismo ocurriria
con la composiciéon de la demanda
segun la distribucion del ingreso y
las preferencias de los consumidores.

A corto plazo, pues, las empresas
pueden tomar decisiones de inversion
y de precios de oferta con la expec-
tativa de pronosticar correctamente
la rentabilidad que les interesa; la
informacion sobre costos les resulta
confiable, con valores estables o en
un rango de variabilidad minima,
sin sorpresas. El margen sobre costos
puede entonces fijarse con aceptable
certidumbre y con la prospectiva de
una constancia relativa. En estas con-
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diciones, el conocimiento codificado
rendird buenos resultados, y es asi
como se pueden formular proyectos
de inversion con prondsticos de tasas
de retorno aproximados a su realiza-
cion efectiva.

Otra cosa ocurre cuando se rela-
ciona el largo plazo con la incerti-
dumbre, lo que da sustento amplio
al adjetivo “radical” que le atribuye
Mbeki al recuperar ampliamente el
pensamiento de Michal Kalecki. Aqui
es peculiar del autor la referencia fre-
cuente a la obra de G.L.S. Shackle.
Al verificarse cambios en todas las
estructuras econdmicas y sociales
en el largo plazo, el desconocimiento
de los valores que habran de asumir
las variables esperadas es mayuscu-
lo: “simplemente no sabemos”, decia
Keynes. En esto asume gran relevan-
cia el papel del dinero, por cuanto
ligazén del presente con el futuro que
da lugar a la inestabilidad financiera,
es decir, al riesgo creciente del que
hablaba Kalecki. Frente al largo plazo,
el aprendizaje tiende a ser mas difi-
cil ylos resultados del conocimiento
codificado suelen mostrar fallos mas
agudos. Pero como decia Keynes, las
decisiones tienen que tomarse pese a
ello, y eso da cabida a asumirlas tam-
bién con base en aspectos emocio-
nales de oportunismo o pesimismo,
esto es, con arranques de “espiritus
animales”, lanzamientos al vacio con
resultados del todo inciertos.

Ahora bien, con todos los méritos
de la obra de Mbeki, especialmente
sus precisiones y matices, todas las
aristas analiticas acerca del grado
de monopolio y su relacion con el
mark up, resultan innecesarias sus
referencias y concesiones al pensa-
miento convencional, particularmen-
te al sentirse obligado a referir las
teorias kaleckianas y poskeynesianas
en general a temas caros a la teoria
neocldsica o convencional. Asi, el caso
del oligopolio Cournot, los temas de
agencia, informacion asimétrica y
contratos incompletos.

Resulta interesante la intencion del
autor de clasificar la relacion entre los
conceptos kaleckianos de grado de
monopolio y de margen de ganancia,
no siempre clara aun entre los auto-
res poskeynesianos de renombre que
retoma. Sin abundar en referencia
a estudios empiricos (presentes de
todos modos en sus copiosas fichas
bibliograficas), Mbeki apunta bien
las caracteristicas y los contornos del
grado de monopolio/oligopolio en
cuanto a los niveles de concentracion
de empresas dominantes o de su peso
relativo en el agregado industrial. Y,
por supuesto, encuentra una corre-
lacién muy significativa entre altos
margenes sobre costos y mayor grado
de oligopolio en el sentido de Kalecki,
ambos se refuerzan en forma bidirec-
cional. Mas interesante, sin embargo,
es el rescate que hace de Kalecki y
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Steindl en diversas obras (sea de los
afios de las décadas de 1930 y hasta
la de 1970), distinguiendo entre mar-
gen y tasa de ganancia, los cuales,
aunque exhiben alta correlacion y
mutuo reforzamiento, se diferencian
por el ritmo de ajuste, siendo menor
el de la tasa de ganancia. Influyen de
este modo en mayor magnitud las
fluctuaciones ciclicas de la industria
y de la economia en su conjunto.

En efecto, Kalecki referia que el
margen sobre los costos suele ser
mas estable que la tasa de ganancia
por cuanto en las fases recesivas los
empresarios tienden a proteger las
ganancias sosteniendo, hasta don-
de es posible, el margen promedio y
echando mano de la capacidad exce-
dente. La tasa de ganancia, en cambio,
experimenta el efecto de la amplia-
cion progresiva del stock de capital,
debiendo esperar a que ocurran los
efectos positivos (no inmediatos) de
la innovacién tecnoldgica sobre la
productividad.

En esto también juega un papel
importante la incertidumbre en los
procesos de inversién, ya que de
acuerdo con Kalecki siempre hay
discrepancias entre las decisiones de
inversion y la inversion efectivamente
realizada. En efecto, las decisiones de
inversion son una variable ex ante en
el proceso de acumulacion, no asegu-
rando necesariamente el logro de la
rentabilidad esperada pues las ventas

varian en nivel y tasa porcentual, y
en tanto el proceso de competencia
oligopdlica no garantiza ganancias de
tipo monopolista. Mds atn, apunta
bien Mbeki, lo crucial del proceso de
inversion es su financiamiento: aun-
que se puede asegurar un porcentaje
de éste con base en la reinversion de
ganancias retenidas (el ahorro de las
corporaciones), el requisito comple-
mentario de financiamiento externo
siempre conlleva el riesgo crecien-
te que bien sefnal6 Kalecki y que H.
Minsky amplié en sus diversas aristas
analiticas y empiricas.

Dado que la inversion es la va-
riable clave y crucial de la demanda
efectiva y de la reproduccién econd-
mica, el hecho de asegurar la base ge-
neradora de la ganancia —el stock de
activos fijos tangibles e intangibles—
y al mismo tiempo hacer declinar
con ello la tasa de ganancia, siempre
supone, para el derrotero capitalista,
una ruta inestable (un filo de navaja a
la Harrod), con lo cual Mbeki invoca
asi el pensamiento clasico de Marx 'y
Ricardo.

Un aspecto controversial en el
planteamiento de Mbeki es su refe-
rencia a que en la determinacién de
los precios de oligopolio los costos
considerados por los empresarios
suelen ser costos esperados, y que
éstos son parte de un rango mas o
menos amplio. Segiin Mbeki, la de-
terminacion del precio no se basa
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en un nivel tinico de costos, sino en
una serie de éstos, lo que es dificil de
aceptar de acuerdo a la experiencia
gerencial.

Finalmente, el detalle y la abun-
dancia de referencias que usa Mbeki
es ciertamente la virtud de su obra,
pero al mismo tiempo es un defecto: la
multiplicidad de citas o referencias a
obras de determinados autores llega
a ser excesiva. Un ejemplo: en la pagi-
na 387 tan sdlo en dos parrafos refiere
en seis ocasiones a Sawyer, en cinco
casos citando una misma obra de tal
autor, en un sexto caso otra de afios
posteriores a la obra anterior; llega a
hacer referencias bibliograficas en tan
solo renglon y medio, encontrandose
que, dos parrafos subsecuentes, hace
otra referencia similar. Es notorio
por ello el estado atin no plenamente
maduro de la expresion intelectual
del autor, mostrando todavia el tipo
de elaboraciones que se exigen a los
posgraduados en cuanto al marco
teorico de sus tesis, a sabiendas de
que se requiere tiempo para trascen-
der el anclaje analitico de los autores
preferidos y su discurso puntual.

Lo anterior explica en parte la
dimension de la obra de Mbeki en
cuanto a su contenido: mas de 400
paginas, cuyas referencias detalladas a
planteamientos de autores o a relacio-
nes conceptuales con muchas aristas,
necesariamente lo hacen incurrir en
repeticiones y en parafrasis recurren-

tes de redacciones previas. De lograr
una mayor trascendencia respecto
de los autores preferidos por Mbeki,
cabria esperar una obra suya de me-
nor extension, con planteamientos
sintéticos caracterizados de mayor
fuerza analitica y versatilidad her-
meneutica. Con todo, la abundancia
enciclopédica de su obra la acredita
como una fuente muy recomendable
para economistas y para historiadores
del pensamiento econémico. <
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