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Esther Shabot Askenazi

7. La Gran Liga de Empleados de Ferrocarril
v la huelga de 1908

Introduccién

Este trabajo tiene el propésito de estudiar a un sector de los trabajadores
ferrocarrileros de México a la luz de una de sus organizaciones y una de sus
acciones mias relevantes: la Gran Liga de Empleados de Ferrocarril y la
huelga que promoviera en abril de 1908.

El andlisis de la organizacién en cuestién, asi como el de su lucha, per-
mitirA comprender el trénsito de las asociaciones mutualistas de los traba-
jadores a las agrupaciones de resistencia sindical; trinsito que se nos mos-
trard lleno de hibridismos entre uno y otro tipo de organizacién, y que serd
elocuente del reajuste de las relaciones entre los tres actores principales (cu-
yos nexos estardn siendo redefinidos por el desarrollo del capitalismo y el
impulso de las luchas obreras durante el periodo 1905-1911): los trabajado-
res organizados, los patrones y el Estado.

El movimiento ferrocarrilero de 1908 es parte de este nuevo proceso de
participacién combativa de los trabajadores contra el capital ya que hasta
1905, aproximadamente, las manifestaciones reivindicadoras de la fuerza de
trabajo se presentaban como acciones marcadas por el sello de las mutuali-
dades u otros organismos similares. Para 1906, el proletariado hace ya su
aparicién como una fuerza claramente diferenciada del artesanado, sobre
todo entre los trabajadores mineros, textiles y ferrocarrileros, con formas de
accién que de ninguna manera corresponden ya a las del artesanado. Las
relaciones de produccién, intereses especificos, ideologias politicas, formas
organizativas, estrategias y tdcticas, origenes, culturas y condiciones de vida
de artesanos y proletarios difieren de manera ostensible. Cada una de estas
clases corresponde a diferentes modos de produccién: el artesanado a la
produccién mercantil simple y el proletariade industrial al modo de pro-
duccién capitalista.

Para el periodo que nos ocupa, tanto en el caso de los ferrocarriles como
en el de los textiles y la mineria, las relaciones salariales se encontraban ya
sblidamente afianzadas. Las pautas capitalistas de produccién, desarrolladas
en sus inicios por estas tres ramas de la actividad econ6émica, empezaban
a generalizarse y a ser adoptadas por el conjunto de la economia.

Constituye ésta una etapa en que con més claridad se muestra la transi-
cién de formas de organizacién tipicamente artesanales a formas ya propias
de un proletariado inmerso en el modo de produccién capitalista. A menudo
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sus asociaciones resultaban organismos hibridos que manifiestaban en dis-
tintos momentos caracteristicas de uno u otro tipo, aunque con la notable
tendencia a desembarazarse del lastre artesanal que no correspondia ya a la
situacion histérica del pais, al desarrollo de sus fuerzas productivas y a
la importancia creciente de los conglomerados obreros en las ramas bésicas de
la economia nacional.

En la primera década del siglo la vanguardia del proletariado mexicano
estaba fundamentalmente formada por los conjuntos obreros que se inser-
taban en los sectores que tenfan un gran peso en relacién con otras ramas
de la produccién. La posicién vital de la mineria, los textiles y los ferroca-
rriles guarda una estrecha conexién, con la mayor combatividad de sus tra-
bajadores respecto a los otros sectores. Combatividad que puede ser expli-
cada, por un lado, en funcién de las condiciones que se dan al interior de
la empresa, dentro del proceso de trabajo y, por otro, en funcién del papel
que dichos contingentes de trabajadores guardan con la economia nacional
en su conjunto.

En cuanto a la organizacién, y formas de trabajo en el interior de la em-
presa, el hecho de que los trabajadores realicen su labor dentro de grandes
conglomerados obreros, les permite conocer con mayor claridad tanto los me-
canismos de su explotacién como la fuerza potencial de su organizacién. No
sufren, como los artesanos u otros trabajadores de la pequefia y mediana
industria, la atomizacién de su fuerza a causa de su dispersién dentro del
proceso productivo, asi como de falta de contacto con trabajadores que
padecen su misma condici6n.

En cuanto a la relacién trabajadores-economia nacional, el hecho de per-
tenecer a un sector esencial en la economia del pais permite a las organiza-
ciones obreras un mayor potencial de impugnacién y lucha debido a su ubi-
cacién estratégica para la sociedad y, por tanto, a la capacidad que pueden
manifestar, en determinado momento, de paralizar o entorpecer vastos sec-
tores econémicos.

El despertar de las luchas obreras en México se dio con fuerza en las tres
ramas bdsicas antes aludidas, sobre todo en el periodo que va de 1906 a
1908. Inatil resulta, recalcar el impacto de los sucesos de Cananea y Rio
Blanco como sintomas y causas, a la vez, del proceso de descomposicién de
la estructura del sistema. Junto a ellos —y mucho menos estudiado y anali-
zado— estd el movimiento ferrocarrilero que, a lo largo de toda la década,
presentd explosiones sucesivas que cuestionaron postulados y formas de orga-
nizacién del trabajo instaurados y fortificados por un régimen politico coludido
en alto grado con el capital extranjero.

No sélo por lo que representa en si misma la lucha de los ferrocarrileros
en esos momentos es por lo que resulta necesario un estudio de dicho sec-
tor, sino también por el papel que, posteriormente, les iba a tocar desempe-
fiar como individuos y como clase social. Sabemos de la participacién indi-
vidual de los trabajadores ferrocarrileros en el movimiento revolucionario, pero
también de su desempeno como grupo, en 1917, a través de la Gran Orden
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de Magquinistas, Conductores, Fogoneros y Garroteros. Esta constituyé una de
las organizaciones obreras que méas pugné porque fueran incluidas en la
Constitucién normas protectoras para los trabajadores. Su diario, El Tre-
nista, del mes de enero de 1917, publicé una solicitud remitida al Constitu-
yente para que procurara consagrar la jornada de 8 horas; la proteccién
para mujeres y nifios; indemnizacién por accidentes de trabajo; reconoci-
miento del derecho de huelga; obligacién para los patrones de proporcionar
casas higiénicas, etcétera.

Ahora bien, la importancia de los ferrocarrileros no se da sélo en el sen-
tido de las posiciones tomadas por ellos en lo politico y lo militar, durante
y al término de la Revolucién, sino como fuerza de trabajo necesaria para
el funcionamiento de un medio de transporte vital, tanto para las tropas
gobiernistas como para los bandos revolucionarios. Por lo que resulta nece-
sario el anilisis y la investigacién de su accién politica, ideologia, conciencia
de clase y su peso econémico dentro del contexto general de la nacién.

La huelga de los trabajadores ferrocarrileros de abril-mayo de 1908 estd
articulada con toda la serie de movimientos huelguisticos de las otras ramas
industriales bisicas a partir —sobre todo— de 1906, y representa la cons-
tatacién de la crisis general del pais, tanto en el nivel econémico —por las
secuelas de la crisis mundial del capitalismo, la devaluacién de la plata y la
reforma monetaria de 1905— como en el politico, por el resquebrajamiento
del bloque en el poder y su relacién con la sucesién presidencial de 1910.
El movimiento reivindicativo de los ferrocarrileros, junto con los demis es-
tallidos de la clase trabajadora, representa la manifestacién, en lo social, de
la inevitable y préxima ruptura en la estructura del sistema nacional.

Otra cuestién que no hay que pasar por alto es la especificidad de los
trabajadores ferrocarrileros en cuanto a las peculiares relaciones que se da-
ban dentro de su proceso de trabajo. Los ferrocarrileros mexicanos desempe-
fiaron sus labores durante el periodo del porfiriato en intima relacién con
trabajadores norteamericanos; contacto que adopté formas diferenciadas en
el tiempo e influyé de diversas maneras en el desenvolvimiento de su lucha.
Estas relaciones van a ser, pues, una caracteristica muy especifica del movi-
miento ferrocarrilero y lo van a acompaiiar hasta la consolidacién de la
mexicanizacién total de las lineas asimismo constituye un factor que marca
muchas de las modalidades que manifiestan en sus pugnas, pues la desigual
posicién en el trabajo respecto de los norteamericanos va a constituir un
elemento primordial en las luchas de los trabajadores organizados, como en
el caso de la huelga de 1908, realizada bajo los auspicios de la Gran Liga
de Empleados de Ferrocarril.

La lucha de los trabajadores ferrocarrileros en este periodo coincide ade-
més, con la adquisicién de las vias férreas por parte del gobierno mexicano,
lo cual va a imprimirle, en buena medida, un matiz especifico a su caracter
—en tanto que provocard una escisién al interior del sector capitalista— al
convertirse el Estado en duefio de la mayoria de las acciones de las compa-
filas ferroviarias. Esto acarreard una redefinicién de las relaciones entre el
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Estado, el capital y los trabajadores, que no dejard de tener repercusiones
en el cardcter de las luchas de los ferrocarrileros: la nacionalizacién de las
principales empresas va a coincidir con las aspiraciones nacionalistas de los
trabajadores ferrocarrileros, lo cual diluird la posibilidad de un enfrenta-
miento directo entre éstos y el Estado, enfrentamiento que si se dio, en el mis.
mo periodo, en los sectores minero y textil, y que en el caso del sector ferro-
viario se disolvié en gran parte como efecto de la intervencién estatal, que
lograba la resolucién de muchas de las reivindicaciones planteadas por los
trabajadores al mexicanizar las principales empresas del ramo.

La accién de la Gran Liga de Empleados de Ferrocarril va a presentarse
dentro de los marcos de esta situacién contextual, la cual la determinard
sustancialmente. A través del andlisis de la estructura de su organizacién, asi
como del origen, desenvolvimiento y desenlace de su lucha, intentaremos
definir el cardcter del movimiento y sus consecuencias en la posterior orga-
nizacién y lucha proletaria. ¢Se traté de un movimiento con plena conciencia
clasista contra el capital, ya fuera nacional o extranjero? o ;se traté de una
lucha de caricter nacionalista, con tintes reformistas, que sélo trataba de
eliminar al sector extranjero de las empresas ferrocarrileras y redefinir la
capacidad de negociacién de los trabajadores frente al capital, desde una po-
sicién de fuerzas mds favorable para ellos? Habria que tratar de esclarecer,
también, el cambiante papel del Estado en el transcurso de las luchas ferro-
carrileras de ese periodo; papel que fue modificindose en la medida que la
situacién nacional y las relaciones con el capital extranjero se transformaban
como resultado de los diversos procesos que estaban conmoviendo la vida
politica y econémica del pais.

Por iltimo, el andlisis de la derrota y disolucién de la Gran Liga tuvo
efectos determinantes en la subsecuente organizacién de los trabajadores
ferrocarrileros mexicanos, y ésta es otra cuestién que intentaremos evaluar, a
la luz de la informacién disponible sobre el curso de los acontecimientos
de la lucha proletaria en ese sector, a partir de 1908.

La situacién de los trabajadores ferrocarrileros hacia 1907-1908

El auge de la construccién de los ferrocarriles en México se dio hacia 1881-
1883. Pasarian 10 afios para que aparecieran las primeras organizaciones de
trabajadores de esa rama, constituidas por las fraternidades norteamericanas
que agrupaban a obreros de esa nacionalidad de servicio en México, tales
como la Order of Railway Despatchers, Brotherhood of Locomotive Engi-
neers, Order of Railway Conducters, Railway Clerks y Brotherhood of Lo-
comotive Firemen. Este tipo de asociaciones presenté una doble influencia
en los conglomerados de trabajadores mexicanos; por una parte, funcionaron
como ejemplo de la fuerza de presion que era posible desarrollar a través
de la organizacién de sus miembros para arrancar reivindicaciones importan-
tes a las empresas, y, por otra, las fraternidades norteamericanas constituye-
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ron el blanco contra el cual las primeras organizaciones mexicanas lanzaron
a menudo sus ataques, mediante frecuentes actos de esquirolaje. La situacién
de opresién dentro del proceso de trabajo vivida por los ferrocarrileros mexi-
canos, agudizada por las crisis econémicas que se presentaron a lo largo de
esos afios, se manifestaba, generalmente, bajo la apariencia de una pugna
entre trabajadores de distintos grados de calificacién, que, a fin de cuentas,
remitia a la diferencia de origen nacional de los trabajadores. Esta pugna
tenia una base real, objetiva, pero encubria también toda una situacién de
explotacién, agravada por condiciones econdmicas generales adversas y por
un espacio muy limitado de participacién politica, en la esfera de las pro-
pias empresas.

La primera organizacién de los trabajadores ferroviarios mexicanos fue
la Orden Suprema de Empleados Ferrocarrileros, constituida en 1890 en
San Luis Potosi, la cual tuvo una vida precaria dentro de estrictos marcos
mutualistas.* Incluso, en ocasién de una huelga de mecénicos organizada
por elementos norteamericanos del Ferrocarril Central a fines de mayo de
1894, los directores de la Gran Orden, en forma semi-oficial, hicieron esqui-
rolaje al emplear a unos cuantros trabajadores mexicanos, a quienes se les
asigné jornales inferiores a los de los trabajadores huelguistas, La Gran
Orden se disolvié poco después, al disgregarse sus fundadores como conse-
cuencia del temor que despertaron las amenazas de represalias de los jefes
de las empresas.

De 1894 a 1900 no hubo sino conflictos aislados entre el personal ferro-
carrilero y las empresas —probablemente como resultado del valor tan alto
que llegé a tener la moneda mexicana en 1889. Sin embargo, como pos-
teriormente se operara un notable descenso en el tipo de cambio, correlativo
a la baja de la plata en el mercado internacional, el poder adquisitivo del
peso disminuyb, de tal forma que, para 1900, los salarios recibidos por los
obreros eran, en relacién a los nuevos precios, menores a los de una década
antes.

En 1900 se constituye en Puebla la Unién de Mecinicos Mexicana, por
iniciativa del ferrocarrilero Teodoro Larrey. Esta Unién es, en realidad, la
primera organizacién de resistencia de los trabajadores ferrocarrileros; llevé
a cabo trabajos muy serios en beneficio del gremio, con la activa interven-
cién de Silvino Rodriguez, ferrocarrilero que durante muchos afios dirigi6
a la Unién posteriormente desde Chihuahua. Larrey era miembro de la
Masoneria y del Club Liberal “Ponciano Arriaga”. La creacién de la Unién
de Mecinicos Mexicana constituyé un paso definitivo en la superacién de

* Las mutualidades constituyeron una instancia de defensa y ayuda, mis que un
Grgano combativo, A diferencia de las cooperativas, los fondos reunidos no se orientan
ni a la produccién ni al consumo, sino que se almacenan y utilizan en el momento
en que uno de sus miembros los precisa. Situacién harto frccuc'n_le por la insegura
posicién en que se encuentra el artesano: si enferma, cae en prisibn, sufre un acci-
dente o muere, él y su familia quedan completamente flesampamdos. El dinero re-
caudado por las mutualidades resulta, por esto mismo, dinero improductivo.
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las asociaciones mutualistas conocidas hasta entonces. Intencionalmente se
excluyeron de su organizacién los asuntos mutualistas y las cuotas altas,
estableciéndose de la manera més clara posible que el objeto principal de la
Unié6n lo constituia la proteccién de los intereses de clase de los mecénicos
combatiendo las marcadas distinciones entre el trato y el salario recibidos
por trabajadores mexicanos y norteamericanos.

Los primeros afios del siglo fueron ricos en organizacién de agrupaciones
de tipo gremial entre los ferrocarrileros.* Agrupaciones que, al formarse
con base en la divisién social del trabajo dentro de las propias empresas
ferrocarrileras, denotaban claramente la herencia de las organizaciones arte-
sanales anteriores, al concentrarse de acuerdo con el gremio al que se per-
tenecia. Entre estas organizaciones estaban la “Sociedad de Hermanos Cal-
dereros”, la “Unién de Fogoneros del Ferrocarril Nacional Mexicano”, la de
“Maquinistas del Ferrocarril Internacional”, por citar tan sélo unos cuan-
tos ejemplos.

Desde 1900 hasta 1906 hubo frecuentes paros entre los diversos gremios
de trabajadores ferrocarrileros, con objeto de presionar para que las empre-
sas accedieran a alzas salariales, que los trabajadores consideraban justas
y necesarias en vista del descenso de la capacidad adquisitiva de los salarios.

Es notable que por aquella época la accién de los esquiroles ocasiond el
fracaso de muchas de las huelgas.

Durante el afio de 1906 los sucesos de Cananea tuvieron una fuerte reper-
cusién en el pais, tanto sobre la actitud de los representantes estatales frente
a los brotes de descontento obrero, como sobre los trabajadores mismos,
quienes tomaron, gracias al conflicto minero, una conciencia més clara de su
situacién. Por otra parte, el afio de 1905 fue un afio crucial dentro de la vida
econémica de la Republica debido a las crisis que proyecté hacia los si-
guientes afios: crisis del desarrollo capitalista internacional, de la producti-
vidad nacional y del sistema monetario mexicano en relacién, sobre todo, a
la depreciacién de la plata. En efecto, la relacién de 16.5 onzas de plata
por una de oro, vigente hasta 1870, comenzé a alterarse a partir de ese
afio, y para 1904 la equivalencia era ya de 39 a una onzas. Para entonces,
las onzas de oro desaparecieron de la circulacién y el bimetalismo legal fue
sustituido en la practica por un monometalismo plata, Las causas determi-
nantes de la depreciacién de la plata se encuentran en el descubrimiento de
nuevas minas argentiferas y en el empleo de nuevos métodos de explotacion:
“La moneda de plata, tinica que circulaba con poder liberatorio ilimitado,
se hallaba légicamente vinculada, en cuanto a su poder de compra, al precio
del metal del que se componia. De suerte que si el precio de la plata en
lingotes bajaba en los mercados, se reducia inmediatamente la capacidad ad-

# La concepci6n gremialista en la organizacién de las asociaciones obreras no se
rebasaria de una manera total sino hasta el afo de 1933 con la constitucion del
sindicato nacional de industria.



quisitiva de nuestra moneda y se elevaban los precios. ..”.* Lo anterior, auna-
do a la creciente concentracién agraria, incidié en la baja del salario real de
los jornaleros y obreros mexicanos.

La Unién de Mecénicos fue una de las més importantes agrupaciones de
defensa de los intereses de los ferrocarrileros y, de alguna manera, su actua-
cién y su programa constituyeron los més avanzados del periodo en compa-
racién con otras organizaciones ferrocarrileras, probablemente por los con-
tactos que tuvo con el PLM desde sus origenes.

En 1907 se realizé el Primer Congreso de los obreros de la rama de mecé-
nicos, bajo la presidencia de Silvino Rodriguez. En dicho congreso se abor-
daron los siguientes temas: reduccién de la jornada de trabajo, fijacién de
salarios equitativos para los mexicanos, elevacién del nivel cultural de los
trabajadores ferrocarrileros, cooperacién en la constitucién de sociedades mu-
tualistas y de resistencia, modificacién de los estatutos de la Sociedad para
imprimirle mayor fuerza, fijacién de un dia nacional dedicado al culto al
trabajo, etcétera.

Mis tarde, Silvino Rodriguez obtuvo de Porfirio Diaz la promesa de
que seria expedida una Ley Nacional del Trabajo, a condicién de que el
proyecto se elaborara exclusivamente por elementos de la Unién, sin influen-
cias extranas. Lojero, Lizardi y Agustin Arenas formaron parte de la comi-
sién. A través de varios afios recabaron datos de legislaciones y doctrinas
extranjeras para presentar un anteproyecto de ley, que los abogados del
general Diaz estaban estudiando cuando se inicié6 la Revolucién.®

Esta actitud, aparentemente contradictoria, de Diaz, respecto a una or-
ganizacién que representaba uno de los sectores mas avanzados de la época
en cuanto a combatividad proletaria, sélo puede explicarse en funcién de un
intento de mediacién con dicho sector a causa de la fuerza potencial que
éste encerraba, y porque con esta mediacién —que no implicaba consecuen-
cias o riesgos a corto plazo— para el Estado se podia atenuar de alguna
manera la efervescencia del grupo ferrocarrilero en cuestién. No es la repre-
sién violenta el arma tinica en la lucha del capital contra los intereses obre-
ros, sino s6lo el recurso extremo al que se llega en caso de fallar o no poder
aplicar formas més sutiles de disuasién. La promesa de una Ley Nacional
del Trabajo podria incluirse dentro de estas formas, que no por sutiles de-
jaban de ser eficaces para atenuar o posponer, cuando menos, las reivindi-
caciones inmediatas de los trabajadores.

La coexistencia de los trabajadores ferrocarrileros mexicanos con los nor-
teamericanos durante el porfiriato, constituyé un elemento primordial en la
organizacién y la defensa de los intereses de los trabajadores mexicanos en
esta rama, tanto desde el punto de vista de las relaciones de emulacién de
las primeras organizaciones norteamericanas, como de las relaciones conflic-

1 Silva Herzog Jests. Breve historia de la Revolucién Mexicana. México, Ed. FCE,
1973, pp. 41-42.

2 Rodea N. Marcelo. Historia del movmiento obrero ferrocarrilero 1890-1943.
México, Ed. del autor, p. 118.
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tivas entre ellos, que dieron pie a una buena parte de las reivindicaciones im-
portantes de los trabajadores durante esa época.

Para 1908, el diario El Nuevo Mundo® consignaba la existencia en el pais
de 8 000 conductores norteamericanos y s6lo 40 mexicanos, y 7 000 maquinis-
tas norteamericanos contra 70-75 mexicanos, dentro del funcionamiento de
las lineas principales, (en el caso de los ferrocarriles de Hidalgo, el Mexicano
y el de Xico sélo habia mexicanos por el miserable sueldo ofrecido). Estos
datos significan précticamente un monopolio de los principales puestos en
la operacién de los ferrocarriles por parte del elemento norteamericano —con
los consiguientes privilegios que esto le traja— en un momento en que exis-
tia ya una fuerte presién por parte del elemento mexicano que habia obte-
nido la capacitacién necesaria en la practica misma y en las diversas escuelas
para ferrocarrileros que se fundaron en la época.

CUADRO 1
COMPARIA DEL FERROCARRIL NACIONAL DE MEXICO

CLASIFICACION DE EMPLEADOS Y SUELDOS
de julio 1906 a junio 1907

Sueldo
Mexi- Extran- julio 1906 a Promedio
Clases canos  jeros Total junio 1907 diario
Funcionarios generales 3 10 13 112 720.08 24.09
Otros funcionarios 20 20 97 306.00 13.52
Oficinas generales (empleados) 307 152 459 556 474.56 3.90
Agentes de estacién 139 4 143 169 268.52 3.29
Empleados de las estaciones 493 33 526 372 505.68 2.00
Maquinistas 51 148 199 627 301.80 8.91
Fogoneros 321 24 345 276 610.80 3.29
Conductores 15 113 128 382 917.96 8.72
Otros empleados de los trenes 660 16 676 453 470.04 2.35
Mecéanicos 515 58 573 616 660.92 3.46
Carpinteros 270 23 293 188 727.00 2.08
Operarios de los talleres 1525 37 1562 887 563.20 1.75
Cabos de seccién 456 1 457 220 867.92 1.51
Peones y otros empleados de
la via 3930 19 3949 922 925.04 B i |
Guardias, veladores y cambia-
dores 407 1 408 138 661.92 99
Telegrafistas y despachadores 73 17 90 116 791.44 3.60
Cargadores y otros empleados 307 2 309 100 943.76 1.00
Total incluyendo funcionarios
generales 9472 678 10150 6 241 736.64 1.94
Total deduciendo funcionarios
generales 9 469 668 10137 6129 016.56 1.90

3 El Nuevo Mundo. Torreén, Coahuila, 21 de junio de 1908.
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Los cuadros I y II, extraidos de los informes anuales del Ferrocarril Na-
cional Mexicano correspondientes a los periodos julio 1906 —junio 1907
y julio 1907— junio 1908, son elocuentes de las condiciones objetivas de los
ferrocarrileros mexicanos en ese momento. Sobre todo, respecto al deterioro
que sufria su salario y respecto a su relacién con el elemento norteamericano,
en cuanto a la jerarquia diferencial entre unos y otros.

CUADRO 1t
COMPARIA DEL FERROCARRIL NACIONAL DE MEXICO

CLASIFICACION DE EMPLEADOS Y SUELDOS
julio 1907 a junio 1908

Sueldo
Mexi- Extran- julio 1907 a Promedio
Clases canos  jeros  Total junio 1908 diario
Funcionarios generales 3 10 13 105 967.92 22.64
Otros funcionarios 2 20 22 89 373.00 13.54
Oficinas generales (empleados) 300 147 447 563 138.04 3.50
Agentes de estacion 136 7 143 163 187.28 3.19
Magquinistas 32 133 165 534 110.84 9.02
Fogoneros 217 21 238 219 961.52 3.11
Conductores 16 103 119 347 211.64 8.86
Otros empleados de los trenes 403 12 415 346 518.16 2.26
Mecénicos 433 38 471 408 997.80 2.94
Carpinteros 327 16 343 212 374.32 2,09
Operarios de los talleres 1575 28 1603 908 572.08 1.79
Cabos de seccién 276 5 281 143 240.76 1.51
Peones y otros empleados de
via 2 498 18 2516 792 107.88 .83
Guardias, veladores y cambia-
dores 271 5 276 108 336.00 1.10
Telegrafistas y despachadores 79 23 102 138 445.08 3.85
Cargadores y otros empleados 526 3 529 224 450.52 1.11
Total incluyendo funcionarios
generales 7570 617 8 187 5 685 021.92 1.99
Total deduciendo funcionarios
generales 7 565 587 8152 5 489 681.00 1.93

Archivo Histérico de la Secretaria de Comunicaciones.
Informes anuales correspondientes al Ferrocarril Nacional Mexicano 1905-1908,
Caja 5, exp. 3, Leg. 1.

Es notable en los cuadros, la presencia de un sector abrumadoramente ma-
yoritario de extranjeros en los altos puestos (funcionarios) y dentro del ser-
vicio como maquinistas y conductores; puestos que en la némina aparecen
con més altos sueldos entre los no funcionarios. Como contraste, se encuentra
que los puestos de menor jerarquia y por lo tanto, los peor pagados, tales
como los empleados de estacién, fogoneros, mecanicos, peones, guardias, ve-
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ladores, cargadores etcétera, estaban mayoritariamente ocupados por me-
xicanos.

En cuanto a los sueldos promedio recibidos, se observa un ligerisimo au-
mento en algunos de los puestos y en una mayoria de ellos un decremento,
al comparar el cuadro correspondiente a 1906-1907 con el de 1907-1908. Es
notable, también, la disminucién del total de empleados del Nacional de un
periodo a otro; puesto que en el de 1906-1907 se manifiestan 10 150, mien-
tras que en 1907-1908 son sélo 8 187. Lo cual indica que fueron despedidos
1963 empleados, de éstos, 1902 eran mexicanos. Esta disminucién puede con-
siderarse como efecto de la fase depresiva en que habia entrado la econo-
mia nacional a partir de 1906-07 cuando, en general, se presenté en el
pais una disminucién de la demanda de fuerza de trabajo con aumento de
la jornada y disminucién de los salarios.

En los mismos informes anuales del Nacional Mexicano encontramos los
siguientes datos:

Para el periodo 1906-07 el Nacional tuvo:

Ingresos totales $ 15323579.74
Egresos totales $ 967298542
Saldo $ 5650594.32
Para el periodo 1907-08 los datos fueron como sigue:
Ingresos totales $ 14622 868.72
Egresos totales $ 9051529.19
Saldo $ 557133953

Estos datos indican una disminucién en la ganancia de la empresa de
$79254.79 entre un periodo y otro.

Por otra parte, cabe resaltar que la Compaiiia del Nacional era la se-
gunda en importancia, de acuerdo a los ingresos recibidos, dentro de la rama
ferrocarrilera: $ 15 millones 323 579.74 para 1907, mientras que el Central,
que ocupaba el primer lugar, manifestaba en el mismo afio ingresos totales
de $35 millones 305 072.58.4

Ahora bien, estos datos, seleccionados por ser representativos de la situa-
cién general de los ferrocarrileros del pais, constituyen, econémicamente ha-
blando, la consecuencia de la perturbacién del sector externo, la crisis mo-
netaria y la reduccién de la inversién piblica, que afectaron gravemente al
mercado de trabajo. La informacién disponible indica que entre 1900 y 1910
la fuerza de trabajo sélo aumenté a un ritmo de 0.4 por ciento anual. Por
otro lado, la rigidez de la oferta, principalmente de los productos agricolas,
y el peso creciente del aparato de distribucién de las mercancias, generd
presiones inflacionarias. Por ejemplo, de 1891 a 1908, el precio del maiz,

4 Anuario Estadistico. 1907,
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frijol, chile, trigo y harina, aumenté entre un 65 y un 110 por ciento’® en-
contrindose asi la economia en una situacién de inflacién-deflacién que fue
de consecuencias desastrosas para los asalariados: se generaliz la pérdida de
la capacidad de empleo de mano de obra, excepto en la mineria, mientras
que el salario real de los trabajadores retrocedi6, erosionando ripidamente
el poder de consumo de la mayoria de la poblacién. Se observa que el sa-
lario minimo real promedio descendié a un ritmo de 2 por ciento anual
entre 1898 y 1911 y en algunos sectores lleg a ser de casi 3 por ciento anual.®

Asi pues, los cambios monetarios y la debilidad de la oferta para uso in-
terno, sobre todo la agricola, fueron factores determinantes de la inflacién
creciente que afectaba notablemente los salarios reales. Los precios internos
se elevaron rdpidamente, sobre todo en alimentos como el pulque y el maiz,
debido a la escasa produccién agricola de uso interno, que crecié sélo en
1 por ciento anual entre 1901 y 1906.7 La produccién manufacturera au-
menté en ese mismo lapso con un ritmo anual de 1.2 por ciento, por lo
cual no alivié el efecto recesivo de la agricultura de uso interno sobre el
consumo nacional.

A partir de 1906 se desaté abiertamente el proceso de deterioro acelerado
en lo referente a la produccién de uso interno, ya fuera agricola o industrial,
decayendo ambos en un 2 por ciento anual. Al escasear también las impor-
taciones hubo fuertes aumentos de precios, sobre todo en los alimentos. La
contraccién de la actividad interna esti estrechamente relacionada con la
variacién en las exportaciones (que, en valor corriente, decayeron en 1901,
1905 y de 1906 a 1909) y por supuesto, con el de las importaciones (que
retrocedieron con ritmo de 11 por ciento anual entre 1906 y 1909).°

La fase depresiva de la economia nacional tuvo comentarios frecuentes
por parte de la prensa capitalina y local. El Estandarte, de San Luis Potos,
publicé el dato curioso de que, en los tiltimos dias, ascendia a 19 el niimero
de establecimientos cerrados, como tiendas de abarrotes, carnicerias y mis-
célaneas, tan sélo en los alrededores de las plazoletas en las que se hallaban
situados los mercados Porfirio Diaz y Colén.? E! contempordneo comentaba
también, en un articulo titulado “La crisis monetaria y el gobierno de San
Luis”, que la crisis econémica se manifestaba en quiebras de diversos cen-
tros comerciales del pais: “..a industria estd abatida, gran parte de los
obreros desempleados y se nota un empobrecimiento de las clases bajas que
muchas veces no encuentran ningiin empleo”.*®

5 Tanenbaum F. “La revolucién agraria mexicana” en Problemas agricolas ¢ in-
dustriales de México. Vol. IV, 1952, nim. 2, p. 57.
6 De la Pefa, Sergio. La formacidn del capitalismo en México. México, Ed. Siglo

XXI, 1975, p. 217.
7 Fuerza de trabajo y actividad econémica por sectores. El Colegio de México, sin

fecha.

s Estadisticas econdmicas del porfiriato, Comercio exterior de México 1877-1911,
El Colegio de México, 1960.

9 FEI Estandarte. San Luis Potosi, 23 de julio de 1908.

10 [l Contempordneo. San Luis Potosi, 4 de mayo de 1908.
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Por otra parte, el sistema ferroviario mexicano, sostenido por el capital
extranjero, tenia que sufrir forzosamente el nuevo fenémeno del capitalismo
mundial: la gran concentracién del capital en poderosos monopolios y con-
sorcios. Esto se reflejé en los esfuerzos de los grandes trusts norteamericanos
—Ilas compaiifas del Central y el Nacional Mexicano— para controlar la red
ferroviaria mexicana. El gobierno tuvo que dedicar su atencién en la pri-
mera década del siglo a contrarrestar la tendencia monopolista de las empre-
sas extranjeras; tendencia que constituia ya una amenaza para los intereses
del propio gobierno y de muchos de los hombres de negocios del porfirismo.
El Estado decidié actuar para que, frente a su poder y el de su grupo, no
se alzara una fuerza econémica tan poderosa que pudiera constituirse en
una fuerza politica que lo rebasara,

La creacién de los Ferrocarriles Nacionales de México tuvo lugar defini-
tivamente en 1908 al fusionarse en una sola compaiia con el control del
51 por ciento de las acciones por parte del gobierno mexicano, los grandes
sistemas del Ferrocarril Central y del Nacional Mexicano, que pertenecian,
repectivamente, a la Standard Oil Co. y a la Casa Speyer. Estos ferrocarri-
les controlaban, a su vez otros ferrocarriles importantes del pais.

Los motivos que dio Limantour al Congreso, en noviembre de 1908, para
la fusién de las empresas bajo control estatal mayoritario, fueron:

1. Temor de que la lucha entre el Central y el Nacional terminara con
la unién, en una sola empresa, de ambas; empresa que lograria una influen-
cia politica poderosisima en el pais.

2. Reorganizar la situacién financiera de la Compafiia para que sirviera
méas racionalmente al pais.

3. Evitar una posible quicbra o remate de las compaiiias, contingencia
que, de ocurrir, lesionaria gravemente los intereses nacionales.

La fusién no se realizd, sin embargo, de un solo golpe en 1908, sino que
tuvo un proceso largo y complejo, Desde 1902 la Secretaria de Hacienda
obtuvo la mayoria de las acciones del Ferrocarril Interocednico, y después
de ciertos manejos con el Nacional, propiedad de la Speyer, compré el 45
por ciento de las acciones de éste. En 1906, el gobierno compré una mayoria
de las acciones del Central, que se hallaba en competencia con el Nacional;
para ello el ejecutivo federal expidi6 el decreto que creaba los Ferrocarriles
Nacionales de México el 6 de julio de 1907.

La tardanza en la creacién de la empresa, después de la compra de las
acciones, y los 8 meses que pasaron después de julio de 1907 hasta la firma de
su escritura de constitucién, se debieron, en el fondo, a la crisis econémica
mundial que se manifestaba ya en el pais bajo la forma de una alarmante
escasez de dinero, un descenso en las operaciones comerciales con el exterior
y un stbito y peligroso colapso del precio del henequén.

Lo que a fin de cuentas sucedi6 fue que el gobierno de Diaz, después de
haber subsidiado la construccién del Central y el Nacional y de haberlos
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exceptuado del pago de impuestos por mucho tiempo, los habia salvado, al
hacer la consolidacién, de las serias dificultades surgidas a raiz de la crisis
econémicas. Asi, el gobierno hizo gravitar sobre el erario federal la deuda
hipotecaria de la compaiiia; con lo cual garantizaba también los intereses
de los accionistas particulares a cambio de beneficios menores para el Es-
tado.*?

La primera junta directiva de los Ferrocarriles Nacionales de México es-
tuvo formada por miembros del grupo cientifico, que eran, a su vez, accio-
nistas de la compaiiia. Entre las lineas del Central y el Nacional se sumaban
més de 6681 kilémetros. Ademds, con el Interocednico y el Internacional
—pertenecientes al Nacional— y el Hidalgo, el Nordeste, el Coahuila, el
Pacifico, y el Mexicano del Pacifico —propiedad del Central— daban un
total de 11500 kilémetros, de los cuales 9400 eran de via ancha y 2100 de
via angosta.

El proceso de mexicanizacién de las lineas ferroviarias constituyd, por otra
parte, un paso que de alguna manera legitimaba las reivindicaciones obreras
de este periodo respecto a la necesidad de mexicanizar también al personal
y de eliminar las discriminaciones que hasta ese momento habjan prevale-
cido en perjuicio del elemento nacional.

Volviendo a la situacién de los trabajadores ferrocarrileros en esta época,
existia una estratificacién al interior del ramo que arrancaba de su extraccién
de diferentes grupos sociales: Los peones utilizados en la construccién de las
vias férreas fueron reclutados de las labores agricolas; mientras que los ofi-
cinistas lo fueron de los servicios gubernamentales o particulares; los ma-
quinistas, como ya hemos dicho, provenian del extranjero, los jefes de taller,
herreros, carpinteros, etcétera, de los establecimientos artesanales quienes
solian ser contratados generalmente, en las mismas regiones geogrificas en
las que actuaban las empresas ferroviarias.**

Esta diferenciaci6n existente al interior del conglomerado obrero de los
ferrocarriles se manifestaba en una participacién también diferencial en la or-
ganizacién de las sociedades de resistencia frente a las empresas. Los peones
dificilmente podian presentar un frente combativo debido a la disgregacién
geografica en la que laboraban y a su extraccién de clase, que no era preci-
samente proletaria. Es por eso que los movimientos reivindicativos fueron
generalmente encabezados y organizados por los sectores de oficinistas, tele-
grafistas, maquinistas y mecénicos, que contaban con una tradicién mayor
como asalariados y con un mayor aglutamiento de sus fuerzas, a través de
su concentracién en los centros laborales, Ademds, de que dentro de su pro-
ceso de trabajo el desarrollo capitalista era més evidente por el avance en
la divisién social del trabajo y el uso de maquinaria moderna. Se trataba ya

11 Fuentes Diaz, Vicente. El problema ferrocarrilero, Ed. del autor, México 1951,
p. 46-47. : Ko
" 12 Leal, Juan Felipe y Woldenberg, José. Los trabajadores, el estado liberal-oligdr-
quico y el trdnsito hacia la dictadura (1867-1884). mimeo, mayo de 1978, p. 2a.
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de un sector que estaba totalmente sujeto a relaciones salariales para su
supervivencia y reproduccién.

La Gran Liga de Empleados de Ferrocarril

A.—Surgimiento

El surgimiento de la Gran Liga de Empleados de Ferrocarril fue precedido
por la publicacién, desde 1904, del bisemanario El Ferrocarrilero. Cumplien-
do este 6rgano periodistico la funcién de aglutinar y crear una conciencia
de clase entre los trabajadores, para constituir, posteriormente, la organizacién
de lucha y resistencia en cuestién.

En efecto, El Ferrocarrilero fue el érgano a través del cual —desde 1904
hasta 1906— los trabajadores ferrocarrileros, que se agruparian mdas tarde
bajo la organizacién de la Gran Liga, daban a conocer su situacién en el
trabajo, sus problemas, intereses e ideologia. La ténica general que ¢l perié-
dico manifesté en el transcurso de esos dos aiios, y que se evidencié abierta-
mente en la huelga de 1908, fue la de una creciente pugna con las empresas
por la preferencia y el desigual trato que otorgaban a los trabajadores nor-
teamericanos, quienes, como ya se ha dicho anteriormente, acaparaban los
mejores puestos dentro del funcionamiento de las empresas ferrocarrileras.

Desde los primeros nimeros de El Ferrocarrilero, aparecieron testimonios
claros de este antagonismo:

El obrero mexicano, el que después de sudores y penalidades ha logrado
obtener los conocimientos necesarios para desempeiiar un puesto de im-
portancia, es generalmente opacado por el faro sin luz del patrioterismo
yanquee, que impone en todas sus lineas su voluntad basada en la protec-
cién de los millones.

Podriamos llenar las columnas de nuestro periédico comentando los
casos en que el mecdnico mexicano es doblegado por un extranjero, que
con la sola recomendacién de hablar en inglés, se presenta como titere a
quitarle el trabajo.

Es nuestro deber hacer comprender a las empresas el error en el que
viven sobreponiendo a los mecdnicos extranjeros sobre los mexicanos quie-
nes tienen tantos o mds conocimientos..

En el editorial del mismo niimero en que aparece lo anterior, hay una
serie de quejas contra la empresa por el cobro a los empleados de cierta
cantidad al mes, establecida en relacién al sueldo que recibian, para bene-
ficio de un hospital que supuestamente deberia atender a los ferrocarrileros
en caso de necesitarlo; pero que en realidad no cumplia con su cometido,

13 El Ferrocarrilero. 30 de mayo de 1904, p. 3.
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teniendo que acudir los empleados a la beneficencia piblica cuando reque-
rian de algin tipo de atencién médica.

Se manifiesta en la misma columna que, ahora que el Presidente y su
secretario de Hacienda estin adquiriendo las acciones de los principales fe-
rrocarriles: “...nos permitimos indicar que ese gobierno protector y bueno,
fije su atencién... poniendo un inspector para que la cuota del hospital
termine” .

Félix C. Vera, quien fungiera como presidente de la Liga a lo largo de
la existencia de ésta, era un periodista y ex-ferrocarrilero que dirigié el bise-
manal El Ferrocarrilero. Hernandez Espejel y Adolfo L. Castillo lo invitaron
a colaborar en la formacién de la Gran Liga desde 1904, mientras se hallaba
preso en la cércel de Belén por su labor, que el gobierno conceptuaba de
disolucién. Paradéjicamente, y debido tal vez a la presibn gubernamental,
que podia eliminar a la organizacién ferrocarrilera en embrién y a su érgano
periodistico, éste tiene, en sus nimeros de junio de 1904, su encabezado re-
dactado de la siguiente manera: “La Redaccién de El Ferrocarrilero se
honra en postular al C. General Porfirio Diaz para presidente y al C. Ramén
Corral para vicepresidente de la Repiblica”.

Este apoyo a la férmula Diaz-Corral se daba también, probablemente, de-
bido a que la mexicanizacién de las lineas ferroviarias, iniciada ya por el
gobierno mexicano, representaba la encarnacién de las aspiraciones nacio-
nalistas de los trabajadores del ramo ferrocarrilero y concordaba con la po-
sibilidad de lograr una solucién de su pugna fundamental dirigida contra las
empresas extranjeras que privilegiaban a los trabajadores norteamericanos.

Ya desde 1904 se expresaba en El Ferrocarrilero la intencién de agruparse
para la defensa de los intereses de los trabajadores, en los siguientes términos:

Los empleados en toda compaiita ferrocarrilera son victimas porque
mientras a ellos se les exige todo género de garantias y seguridades, a él,
al que ayuda a enriquecer mds y mds a los millonarios ni se le garantiza
s remuneracién, ni se asegura su vida,

Cudntos y cudntos hogares estdn de luto, cudntos huérfanos acosados
por el hambre debido a que el sostén de la familia perecié victima de un
accidente; la empresa en que esto ocurrid, no recuerda los servicios pres-
tados, ni da la mano a la familia.

Tiempo es ya de que en vez de abusar como se abusa del fondo de
Hospital, que no es mds que un mito, las empresas aseguren en una
compaiifa respetable la vida de sus empleados, a fin de que la educacién
de los niiios. . .

Para que ese abuso termine, creemos necesaria la creacién de una socie-
dad que podria titularse ‘Union Mexicana de Ferrocarrileros’ dedicada a
defender por medio de la unién contra el terrible elemento extranjero que
trata de abarcar todo elemento y de ocupar todos los empleos.’®

4 Jhidem,
15 Thidem. 20 de junio de 1904, p. 1.
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Para junio de 1905 El Ferrocarrilero, ya en su segunda época, convoca a
una reunién de los hermanos apuntados en la lista de la naciente Gran Liga
con el fin de discutir las bases para la creacién de los estatutos de la organi-
zacién. En ese mismo nimero, al reclamar por las multas que las empresas
imponen a sus empleados, aclara:

No predicamos el socialismo ni en nuestra mente estd envenenar el
cerebro del empleado para que se subleve, se levante y abandone el tra-
bajo, pero en nuestro credo, en nuestras convicciones, estd que la defen-
sa de él se hace necesaria, pues las empresas ya han abusado lo suficien-
temente para que nuestra conciencia de hombres honrados nos grite, nos
exija, que continuemos en nuestra labor de defensa del débil.®

Dentro del pérrafo anterior es visible la combatividad que la Liga mani-
fiesta ya, y que va a mezclarse con formas de organizacién, lucha y defensa
algunas veces més cercanas a las de las mutualidades que a las de los sin-
dicatos propiamente dichos. Estas formas corresponden a un grado especi-
fico de evolucién de los instrumentos de lucha de los trabajadores en esos
momentos; instrumentos intimamente relacionados con el nivel de desarrollo
y concentracién alcanzado por el aparato productivo, lo cual proporcionara
un marco que les permita mayores o menores posibilidades para concentrar
su fuerza en la promocién de sus reivindicaciones.

No hemos podido encontrar pruecbas de la existencia de nexos entre la
Liga y el PLM a excepcién de lo aparecido en enero de 1906 en la primera
plana de El Ferrocarrilero, que publicé las fotografias de Juan Sarabia, Ri-
cardo y Enrique Flores Magén, con el siguiente pie: “Redactores del viril
periédico Regeneracién que muy pronto volverd a la brega, para proseguir
la lucha en pro de la libertad”.

Estas fotos se presentan seguidas de la segunda parte del Programa y Pro-
yecto de Estatutos de la Gran Liga Mexicana de Empleados de Ferrocarril,
presentados por la presidencia de dicha sociedad el 19 de agosto de 1905.
En este proyecto, al hacer alusién a los asociados de la Liga, se les denomina
siempre con el apelativo de “hermanos”, término muy caracteristico de las
asociaciones de corte mutualista,

B.—FEstructura y funcionamiento

Para poder analizar los estatutos de la Liga, que son harto extensos, he-
mos aplicado el criterio de dividirlos en forma similar a la del documento
original —tratando de eliminar repeticiones innecesarias— es decir en 8
rubros principales: 1) Disposiciones generales; 2) Fines de la Liga; 3) Be-
neficios a los socios; 4) Obligaciones de los socios; 5) Estructura de la or-
ganizacién; 6) Elecciones; 7) Admision de socios; 8) Cuotas y fondos.

16 Ibidem. 24 de junio de 1905, p. 1.
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1) Disposiciones generales—Se aprobé el lema “Voluntad, Energia y
Fraternidad”, como expresién de las cualidades que debian acompafar a la
Gran Liga a lo largo de su trabajo de defensa de los ferrocarrileros, y se
resolvié aceptar las siguientes disposiciones generales:

Obedecer las leyes del pais y ampararse en ellas.

Trabajar asiduamente por el progreso de la Confraternidad llevando
una vida honrada ajustando sus acciones a la mds estricta justicia y cum-
pliendo eficazmente con los deberes que todo hombre tiene para con su
Patria, para con su familia y para con sus semejantes.

Dejar a todo socio libertad absoluta en sus creencias politicas y religiosas
pues el respeto a ellos constituye la base del respeto mutuo.

Aceptar cuantas solicitudes de iniciacién sean presentadas por personas
que pertenezcan o hayan pertenecido al H. gremio ferrocarrilero, o con
residencia fuera del pais, pero que sean mexicanos por nacimiento o
naturalizacion pues es uno de los acuerdos mencionados.

Trabajar sin descanso por el engrandecimiento de la Confraternidad.

Ayudar incondicionalmente a todo asociado siempre que por acciden-
te, enfermedad, victima de un abuso, se encuentre sin emfpleo, burcarle
éste en las mejores condiciones, presentarlo como hermano de la Confra-
ternidad.

Procurar entrar en relaciones con las sociedades, asociaciones, drdenes
similares, sin contraer compromiso alguno con ninguna.

2) Fines de la Liga—Entre los fines de la Liga explicitados en los esta-
tutos esti el de tender a

...la unién de todas las victimas, para poder luchar con los tiranos...
hacer valer el trabajo del empleado honrado, trabajo que ahora se esfuma
por falta de voz que se imponga legalmente; esa v0z serd la fuerza que
pueda desafiar la injusticia.

Todos y cada uno de los socios tienen la obligacién de ayudarse mu-
tuamente y en cualesquiera circunstancia. .. ast las empresas obligadas
por esa misma conducta, atenderdn debidamente las quejas que se les
presenten, comprenderdn que al lastimar en cualquier forma a algunos de
los miembros que forman la Gran Liga, todo ese cuerpo unido y fuerte, se
sacudird y sus convulsiones serdn terribles.

Al referirse a los medios con los que se cuenta para poder llevar a cabo
los fines de la organizacién, se acepta la puesta en prictica de la huelga,
pero s6lo como manifestacién ordenada, ya que es la que supuestamente
mejor efecto causa siempre y, por lo tanto, es atendida con justicia; no asi

la huelga tumultuosa que, segiin los estatutos, es el principio del crimen:

..los que la toman pierden toda nocidn de sentimientos nobles, no
reflexionan, gritan y gesticulan; los rostros de los huelguistas amoratados
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por el odio que ciega, quitan al obrero o empleado toda la dignidad que
merece.

3) Beneficios a los socios—Entre los beneficios que la Gran Liga impar-
tiria a sus miembros, los estatutos expresan:

Ayudar a los hermanos para que sean ascendidos en sus empleos y pro-
porcionarles cuantos medios sean necesarios para obtener este objeto.

En todas circunstancias procurard que los hermanos gocen de todas las
franquicias y garantias a que tengan derecho, bien sca acerca de una
empresa o compania o en cualesquiera otra forma.

Procurard por todos los medios que estén a su alcance, que los her-
manos sean ascendidos o mejorados de sueldo y evitar que por la misma
remuneracion les sea aumentado el trabajo a las horas de oficina.

Er caso de fallecimiento, bien sea por causa de enfermedad o acciden-
te, la Gran Liga abrird una suscripcion entre todos los hermanos, para
que con el producto de ¢lla, asi como con el auxilio que de su fondo dard
la Confraternidad, ayude a los deudos del hermano muerto.

La direccién de la Gran Liga estudia el mejor medio para obtener para
cada uno de sus miembros un seguro de vida que ampare de la miseria
a la viuda o huérfanos de los hermanos.

4) Obligaciones de los socios.—Entre las obligaciones de los socios, los
estatutos subrayan los siguientes:

Todos los hermanos quedan obligados a dar aviso entre si, cuando
tengan noticia de que uno o varios de ellos van a ser destituidos por ra-
zones econdémicas o circunstancias especiales, con objeto de que antes de
ser separados, puedan renunciar a su empleo y evitarse el bochorno del avi-
so de destitucion. -

Ningiin hermano podrd aceptar ningin cargo o empleo cuando sepa
que le es ofrecido, para rebajar el sueldo a otro hermano.

Ademds de la cuota mensual, todo hermano estd obligado en caso que
haya necesidad de impartir auxilios, bien sea por fallecimiento o enfer-
medad, en dar una cuota extraordinaria que no sea menor de 25 centavos,
la cual remitird tan luego como tenga el aviso respectivo.

No aceptar, en ningiin caso, ni con ningiin pretexto, rebaja de sueldo,
ni mal trato de sus superiores, cualesquiera que sea su jerarquia, ¢s una
de las principales obligaciones de los hermanos.

5) Estructura de la organizacién.—La organizaciéon de la Liga estaba es-
tructurada con la presencia de sucursales que tenian su propia mesa direc-
tiva, la cual podia tomar y aprobar acuerdos que siempre tenian que ser
sancionados por la Junta Directiva de la Confraternidad. El presidente de
cada sucursal estaba obligado a atender todas las quejas, peticiones e indi-
caciones razonadas que recibiera de los socios afiliados a las sucursales, asi
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como estar al tanto de que los hermanos estuvieran al corriente en el pago
de sus cuotas. Mensualmente, el presidente debia rendir a la Direccién de la
Liga, un informe detallado de los trabajos efectuados, altas y bajas de so-
cios, auxilios impartidos, etcétera.

El ntimero de socios que formaran parte de la mesa directiva quedaba al
juicio y buen criterio de Delegado, seglin lo requirieran las circunstancias,
pero por lo menos debia de estar integrada por un presidente, un vicepresi-
dente, un secretario y un tesorero o recaudador. Los delegados serian nom-
brados por la Direccién de la Gran Liga.

La Direccién de la Gran Liga estaria regida por el siguiente personal: un
director general, un subdirector, un secretario general, un tesorero y conta-
dor, un presidente para el “Comité de Agentes Telegrafistas y Auxiliares”, un
presidente para el “Comité de Conductores y Guarda-equipajes”, un presi-
dente para el “Comité de Maquinistas y Fogoneros”, un presidente para el
“Comité de Garroteros”, un presidente para el “Comité de Mecénicos, Pai-
leros y Herreros” y un presidente para el “Comité de Carpinteros, Pintores
y Hojalateros”. Estos cargos, con excepcién del de secretario, serian gratui-
tos y por eleccién entre los socios.

Esta estructuracién de la Liga remite a un esquema de tipo gremial, en
cuanto que los distintos comités se definen en relacién a la divisién social
del trabajo al interior de la empresa, aunque vinculados todos ellos en la
cispide a través del director general, el subdirector, el secretario, el tesorero
y el contador.

6) Elecciones—Con respecto a las elecciones, éstas se verificarian de la
siguiente manera: todo hermano ya aceptado tendria voz y voto, siempre
que estuviera al corriente en el pago de sus cuotas, lo cual seria mostrado
mediante la presentacién de su tarjeta comprobante previamente entregada
por la Direccién. Se convocaria a elecciones con 20 dias de anticipaciéon para
permitir a los hermanos el pago de sus cuotas atrasadas. En cada sucursal
se formaria una mesa electoral formada por un presidente, un secretario
y dos escrutadores, y se repartirian boletas especiales a los hermanos para
que votaran por un elector que serfa su representante en la junta general a
celebrarse en la ciudad de México. Reunidos los electores se instalaria la
mesa electoral definitiva y se procederia a la votacién, resultando electo el
que tuviera la mayoria de los votos a su favor.

Todos los documentos relativos a las elecciones de la Direcciébn y a los
nombramientos serian autorizados por un notario piblico. Las elecciones para
las sucursales se harian en la misma forma, con la diferencia de que todos los
socios dependientes de la sucursal en cuestién tendrian voz y voto.

7) Admisién de socios—Para ser admitido como socio de la Liga habia
que aceptar someterse a los acuerdos tomados por ella, ser una persona
honorable y digna, ser mexicano por nacimiento o naturalizacién, prestar
o haber prestado sus servicios en una empresa ferrocarrilera y no haber sido
expulsado de otra orden, corporacién o sociedad, o de alguna oficina ferroca-
rrilera por alguna falta infamante: asimismo habfa que dirigir por escrito
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la solicitud de ingreso a la Junta Directiva con la firma de apoyo de dos
socios,

La explicacién de la exigencia de los estatutos de que para pertenecer
a la Liga habia que ser mexicano por nacimiento o por naturalizacién se
daba en los siguientes términos:

.. .desgraciadamente en la vida prdctica, los empleados mexicanos he-
mos sido victimas de los jefes y ain de las érdenes ferrocarrileras extran-
jeras, las que posponiendo su interés a todo derecho, por salvar a sus
compatriotas han llegado hasta a ver con desprecio al mexicano.

Por lo tanto, habia que formar una organizacién que agrupara Gnicamen-
te a trabajadores mexicanos para defenderse asi de las arbitrariedades de
los extranjeros.

8) Cuotas y fondos—Para afiliarse a la Liga se tenia que pagar una cuota
de $3.00, recibiendo a cambio la tarjeta de admisién. Dicha cuota no seria
rembolsable, aun cuando el hermano dejara de formar parte de la Confrater-
nidad, Se debia, también, pagar una cuota mensual de $1.00 por trimestres
adelantados, y de esta cantidad se erogarian los gastos que tuviera la Liga.
En El Ferrocarrilero se publicaria trimestralmente el corte de caja y el ba-
lance general de la organizacién. Los fondos serian depositados en el Banco
Nacional para ser manejados por el tesorero electo.’

A grandes rasgos, los estatutos arriba anotados fueron los que regularon
la vida de la Gran Liga, la cual se reconocia a si misma como sociedad mu-
tualista. Es decir una organizacién tipicamente artesanal, que fue adoptada
en un principio por el proletariado industrial, ya que éste, impedido de
organizarse sindicalmente por el dmbito juridico-politico que lo rodeaba, tuvo
que recurrir 2 Ja formacién de mutualidades con sus cajas de socorro, que
funcionaron, de hecho, como fondos de resistencia durante el desarrollo
de movimientos huelguisticos. La Gran Liga funcion6 en muchos de sus
momentos como una entidad sindical, encubierta bajo la fachada de la
mutualidad, y mantuvo reivindicaciones propias ya del proletariado en rela-
cién a la promocién de sus miembros, salarios, jornadas de trabajo, etcétera.
Esto ultimo, de una manera harto embrionaria, pues ciertos aspectos, como
la contratacién colectiva, fueron siempre, soslayados.

C) Ideologia

En la lectura de los estatutos y de El Ferrocarrilero, en general podemos
darnos cuenta del tipo de ideologia que sustentaban los ferrocarrileros ads-
critos a la Liga. De ninguna manera se trataba de una organizacién obrera
radical que cuestionara la legitimidad de la relacién empresa-trabajadores,
solamente intentaba la regulacién de esa relacién a través de la implanta-
ci6n de ciertas normas juridicas y medidas de tipo nacionalista, y crefa en

17 Ibidem. 2 de enero de 1906, p. 1,
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la posibilidad de armonizar los intereses del capital con los del trabajo. Su
lenguaje es grandilocuente y roméntico, como efecto de las costumbres lite-
rarias de la época, y por la carencia de elementos tedricos capaces de ana-
lizar objetivamente el caricter contradictorio de sus relaciones.

Tenia que echar mano, pues, de una adjetivacién sensiblera y ampulosa
para subsanar la precariedad de la estructura de su mensaje: se piensa que
la mejoria de las condiciones de vida de la clase trabajadora seria lograda
por efectos de la educacién y la moralizacién, y se manifiesta una concep-
cién paternalista del Estado, del que hay que esperar proteccién y auxilio.

Como ejemplo de las reclamaciones que hacian los socios de la Liga, en
uno de los nimeros de El Ferrocarrilero™® se quejan de que las empresas se-
paraban empleados sin causa justificada, para sustituirlos por gente que se
ofrecia por menor sueldo y recuerdan a los trabajadores que el Cédigo de
Comercio les daba derecho a que si eran despedidos por causas injustificadas
recibieran un mes de sueldo. Para 1906 los efectos de la crisis econémica afec-
taron, desprecidndolo, el valor de la fuerza de trabajo en el mercado. En-
tonces, como efecto del aumento del ejército de reserva, bajo el titulo
de “Chicharos, Moscas y Aprendices”, se ataca a estos tres distintos tipos de
subempleados de los ferrocarriles que se prestaban, por menos sueldo, a
realizar —aunque de manera harto defectuosa— las labores hechas con
pericia por los ferrocarrileros.*

La actitud del Estado en relacién a la presencia, durante este periodo, de
actitudes reivindicativas ya muy claras en los conglomerados obreros més
importantes del pais, se manifiesta en su posicién favorable al capital; posi-
cién encubierta por una retérica que aparentemente respetaba los derechos
de asociacién y defensa de los intereses del proletariado:

El Ejecutivo se complace en reconocer el derecho de las clases trabaja-
doras para asociarse, siempre que respeten todos los intereses legitimos,
tanto de los capitalistas mismos como de los demds trabajadores; pues
si es respetable el derecho de los que se niegan a trabajar bajo determi-
nadas condiciones, no es menos respetable el derecho que tienen a trabajar
bajo esas mismas condiciones quienes las aceptan. Uno y otro son conse-
cuencia necesaria vy forzosa de la libertad individual *®

D) Estrategia v tdctica

La estrategia de la Gran Liga consisti6 en el logro de una afiliacién masiva
de los trabajadores ferrocarrileros a ella, con objeto de ejercer presién sobre
las empresas para defender los intereses de los trabajadores mexicanos en
relacién a las condiciones de trabajo y a la competencia que en todos los
aspectos mantenian con los norteamericanos. La Liga intentaba tener la

18 Thidem. 17 de noviembre de 1905.
19 Thidem. 18 de febrero de 1906,
20 Jbidem. 14 de octubre de 1906. p. 2.
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representatividad de los trabajadores para concertar y negociar los acuerdos
y términos de contratacién con la empresa. A pesar de mantener una estruc-
turacién organizativa de aparente corte mutualista, manifestaba su inten-
cién de actuar como una organizacién de resistencia, cuando la defensa de
los intereses de los ferrocarrileros mexicanos asi lo requiriera. El objetivo
primordial, manifiesto de la Liga, fue fundamentalmente la mexicanizaci6n
del personal de las companias y la consecuente eliminacién del elemento
extranjero, privilegiado y sobrevalorado por encima de los mexicanos.

La Liga ponfa en prictica ticticas como la apelaciéon ante las empresas
y el propio gobierno para obtener la resolucién de peticiones y demandas, o
la suspensién de las labores como protesta —echando mano del fondo de re-
sistencia reunido a través de las cuotas pagadas por los socios. A menudo
dichas ticticas sufrian de espontaneidad y desorganizacién, y carecian de una
coordinacién suficiente entre las distintas sucursales, lo cual —como veremos
mas adelante— fue un factor importante para el desmembramiento de la
Liga después de la fallida huelga de 1908.

Sin embargo, la Gran Liga logré que, bajo sus auspicios, los gremios de
telegrafistas y agentes concertaran los primeros arreglos oficiales con los ad-
ministradores del Ferrocarril Ex-Central, por el afio de 1907. Estos arreglos
son el primer antecedente de los contratos colectivos de trabajo de los fe-
rrocarrileros.*!

La Gran Liga patrociné también la iniciativa para establecer escuelas que
sirvieran para la preparacién de los ferrocarrileros mexicanos en los distintos
ramos del servicio. Se establecieron casas-escuela en Monterrey, Tampico,
Chihuahua, Silao, San Luis Potosi, Jiménez Chihuahua y Jimulco. Estas
escuelas colaboraron de manera importante en la calificacién de la fuerza de
trabajo mexicana al mismo nivel en que s¢ encontraba la norteamericana. El
gobierno mexicano logr, por medio de presiones, el desmantelamiento tem-
poral de muchas de estas escuelas; sobre todo cuando las organizaciones que
patrocinaban su funcionamiento se negaban a doblegarse frente a exigencias
empresariales o gubernamentales.

E.—Implantacién e influencia

Para 1908, la Gran Liga llegd a tener 10000 miembros, segin declara-
viones de Vera a John Kenneth Turner.?* Sin embargo, El Imparcial de 1908
reproduce declaraciones del propio Vera en el sentido de que él calculaba en
méas de 20000 el niimero de socios en toda la Reptblica: de 10 a 12 mil
ferrocarrileros, y el resto, carpinteros, forjadores, caldereros, etc;tera®

La Gran Liga tuvo sus oficinas generales en la Ciudad de México, y en
1906, contaba con las siguientes sucursales: Suc. 2, Veracruz, Ver.; 3, Coat-

21 Rodea N, Marcelo, op. cit. pp. 112-116.

22 Kenneth Turner John. México Bdrbaro, México, Costa Amic Editores, 1974,
p. 180,

28 El Imparcial. 21 de abril de 1908.
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zacoalcos, Ver.; 4, Jiménez, Chih.; 5, Monterrey, N. L.; 6, Chihuahua,
Chih.; 7, San Luis Potosi, S. L. P.; 8, Tampico, Tamps.; 9, Aguascalien-
tes, Ags.

La organizacién conté con apoyo oficial de tipo regional que le permiti6
a menudo continuar y ampliar sus trabajos; esto puede constatarse en una
carta del gobernador de San Luis, J. M. Espinosa y Cuevas, donde mani-
fiesta. su apoyo a los trabajos de la Gran Liga y le ofrece su ayuda y apoyo
moral.** Cuando esta carta era publicada, Félix Vera se encontraba de nuevo
en prisién, debido a una denuncia del norteamericano E. G. Wuerpel, em-
pleado del Ferrocarril Mexicano del Sur, con residencia en Puebla. Durante
todo el tiempo que Vera fue mantenido en prisién, a lo largo de su actividad
de defensa y organizacién de los ferrocarrileros, fue notable la actitud anta-
gbnica que el gobierno federal tuvo para con él, debida probablemente, a
que la figura de Vera representaba la posibilidad para cierto sector del pro-
letariado del ramo ferrocarrilero —y esto era evidente para el Estado— de
rebasar los limites que las asociaciones mutualistas le imponian. El Estado no
estaba dispuesto a tolerar una accién sindical propiamente dicha, sino sélo
la accién mutualista que operaba dentro de los parimetros en los que la ca-
pacidad de manipulacién de la situacién por parte de él, podia seguir lle-
vandose a cabo.

El Ferrocarrilero interrumpié su publicacién durante 1907 y aparecié de
nuevo en 1908, pero ya sélo por corto tiempo, debido a la disolucién de la
Liga misma.

La huelga de abril de 1908

El 20 de abril de 1908 estall6 en San Luis Potosi una huelga de ferroca-
rrileros. Laboraban en el Ferrocarril Nacional Mexicano y se encontraban
organizados bajo los auspicios de la Gran Liga de Empleados de Ferrocarril.

La linea del Nacional Mexicano constituia uno de los troncales mas im-
portantes de la Repiblica; era la linea

...que con menor distancia pone en comunicacién a la Capital con la
parte de los Estados Unidos al este de los Rios Missouri y Mississippi,
la mds poblada e industrial de aquella nacién; en la nuestra, su territorio
es de igual naturaleza. En efecto, ya por su linea principal, ya por su rama
de Pitzcuaro, este ferrocarril liga a la Capital de la Repiblica con los
Estados de México, Michoacdn, San Luis Potosi, Coahuila y Nuevo Leén
tocando importantes poblaciones de los mismos y del Estado de Guana-
juato®

24 El Ferrocarrilero. 24 de junio de 1906.

25 “Reseiia sobre los principales ferrocarriles construidos en México” en Ferro-
carriles de México. Resefia histérica, Reglamentos siglo XIX. México 1892, Secretaria
de Comunicaciones y Obras Péblicas de la Repiblica Mexicana,
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El Imparcial publicé en su primera plana la noticia del estallido de la
huelga en los siguientes términos:

Ayer, a las 7.30 de la manana se declararon en huelga en la Ciudad
de San Luis Potosi mds de 300 trabajadores que prestaban sus servicios
en las lineas del Ferrocarril Nacional Mexicano como conductores, garro-
teros, forjadores, ete.

Todos estos obreros declarados en huelga pertenecen a la Gran Liga
Mexicana de Empleados de Ferrocarril. El sefior Félix C. Vera, presidente
de esta asociacién recibié un telegrama procedente de San Luis en el
cual se le avisaba que los trabajos habian sido suspendidos por los em-
pleados del Ferrocarril Nacional siendo secundados en su movimiento por
caldereros y forjadores.,

En el mismo telegrama se le avisa al seiior Vera que el gerente general
del Ferrocarril citado, estaba por llegar al lugar de la huelga, proceden-
te del norte>®

Las causas de la huelga, segin El Imparcial, eran que desde hacia tiempo
existia un antagonismo entre trabajadores mexicanos y norteamericanos, so-
bre todo por la filiacién de los primeros a la Gran Liga y el antagonismo a
dicho organismo por parte de los segundos. La Liga se quejaba de que sus
miembros no ascendian en sus empleos: se habian establecido exdmenes para
la promocién en los puestos, y los jefes de trenes y superintendentes, en su
mayoria norteamericanos, se negaban a aplicar el examen a los mexicanos,
0 si éstos lo presentaban, no recibian el puesto que les correspondia segiin
sus méritos.

Vera hizo declaraciones a EI Imparcial, en el sentido de que recientemente
un empleado superior en la estacién de San Luis, Adolfo Vazquez, habia
hostilizado a la Liga, e insultado piblicamente a un empleado perteneciente
a ella, Martin E. Dominguez. Este se quejé a la Sucursal No. 7 de San
Luis, la que lo trasladé a la Central de la Capital para acabar con el con-
flicto. Pero, a fin de cuentas, fue destituido. El sefior Vera conferencié con
el gerente general de la empresa para que se despidiera a Vézquez, por cons-
tituir un elemento provocador de discordias. Esto habfa sucedido desde el
mes de marzo, sin haberse logrado ningiin acuerdo al respecto. Al no lograr
la Liga sus pretensiones, Vera ordené a los obreros de San Luis Potosi se
separaran de sus labores en buen orden y sin provocar escindalos. Se infor-
mé a El Imparcial que el trifico no sufriria, porque no se trataba de alterar
el orden sino de protestar frente a una injusticia: no se trataba de una huelga
sino de una renuncia de empleo por parte de los trabajadores de los gre-
mios de oficinistas, mecénicos, fogoneros, caldereros, garroteros y demés gente
de talleres. Los agentes y telegrafistas, con el fin de mantener el trafico, con-
tinuarian en sus puestos. La declaracién textual de Vera fue como sigue:

26 El Imparcial. 21 de abril de 1908,
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Hasta este momento la renuncia en masa, o huelga, como se la quiera
llamar, sélo abarca la seccién de San Luis Potosi; st no se obtiene la se-
paracién de los hombres que perjudican con sus intrigas a la Liga Mexi-
cana de Ferrocarrileros la renuncia se hard general en toda la linea, pues
sobre ella tiene la Gran Liga los siguientes puntos de operaciones. En
Toluca una Seccién; en Acdmbaro la Suc. No. 12; en Empalme de Gon-
zdlez la Suc. No. 7; en Vanegas una Seccion; en Saltillo la Suc. No. 18;
en Monterrey la Suc. No. 5; y en Laredo México la 17.%°

Todos estos puntos estaban sobre la linea del Ferrocarril Nacional Mexi-
cano, desde el Empalme de Gonzilez hasta Laredo México, en la frontera
Norte.

La indefinicién por parte de Vera, acerca de la naturaleza del movimien-
to, en la cuestién de si era huelga, paro o renuncia en masa, es sintomitica
de que para entonces las huelgas eran un fenémeno relativamente nuevo y
que los distintos grupos de trabajadores apenas comenzaban a formarse una
opinién alrededor de esta arma de lucha. No existia entre ellos una defini-
cién clara y precisa de lo que constituia propiamente una huelga:

Las corrientes mds conservadoras condenaban las huelgas y vefan en
ellas pretextos o instrumentos de la subversién. Las corrientes mds avan-
zadas, la reivindicaban como un arma imprescindible en el combate que
libraban los trabajadores. En el centro, el pensamiento liberal vefa en las
huelgas el simple rompimiento de un contrato: los trabajadores podian
abandonar el trabajo, pero los empresarios podian contratar nuevo per-
sonal *®

Estas diferentes concepciones acerca de la huelga eran utilizadas, a me-
nudo, e indistintamente por los propios dirigentes obreros; con ello se cons-
tataba que la reciente y escasa préctica de este tipo de acciones no habia
permitido la clara elaboracién y enunciacién teérica del significado de este
tipo de movimientos reivindicativos dentro del proletariado.

Volviendo a los motivos aparentes de la huelga, se reclamaba que no sélo
habia sido despedido Dominguez, sino que también otro subalterno de Viz-
quez, Manuel C. Cuevas, habia sido destituido por éste, lo cual provocd
directamente la huelga. Vera advirtié que si se agredia en igual forma a tra-
bajadores de otras secciones se expandiria allf también el movimiento. Sin
embargo, confiaba en que hubiera un acuerdo en las siguientes 72 horas.
Vera recibié esa misma tarde un telegrama donde se le anunciaba que Mr.
Clark, superintendente del Ferrocarril Nacional, habfa llegado a San Luis
Potosi. Contrariamente a lo publicado por El Imparcial al dia siguiente del
estallido de la huelga, la orden de ésta se dio desde México por la presi-
dencia de la Liga desde el viernes 17 de abril, pero llegb a San Luis hasta

27 Ibidem. )
28 Teal Juan Felipe y Woldenberg José. op. cit. p. 157.
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el sibado. La huelga sélo podria terminar por orden expresa de la presiden-
cia de la Liga.*®

eigsured TN LINEA DEL FERROCARRIL
5 NACIONAL DE MEXICO

0E

MEXICOD

El lunes por la tarde, primer dia de la huelga, Mr. Clark llegé a San
Luis y adopté una actitud enérgica con los huelguistas, destituyendo a tres
empleados que pertenecian a la Liga y que paradéjicamente no habian aban-
donado su trabajo para no trastornar el trifico de pasajeros y de correspon-
dencia segin 6rdenes de Vera. Estos empleados eran José Delgado e Ignacio
Cerda, jefes de patio en la estacién de San Luis, y Jerénimo Mascorro. jefe
de celadores de telégrafo en el mismo punto. El martes 21 por la mafiana,
Mr. Clark hizo pegar unos cartelones en el patio y alrededores de la esta-
cién de San Luis, en las que instaba a los trabajadores a volver al trabajo,
y les ofrecia que serian recibidos en sus mismos puestos; advertia que si a
las 12 del dia no entraban a trabajar, serian destituidos inmediatamente.®
Los obreros no acudieron al lamado y El Imparcial consigné que los huel-
guistas sélo habian abandonado sus labores, sin realizar manifestaciones que
pudieran trastornar el tréfico. El jefe de la Sucursal de la Liga en San Luis
consulté a Vera por telégrafo si ordenaba que también cesaran sus labores
los telegrafistas y los trabajadores que hacian el servicio de pasajeros en los

20 El Contempordneo, SLP. 21 de abril de 1908,
30 gl Imparcial, 21 de abril de 1908,
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trenes, asi como los que manejaban fondos de la compaiiia, previa entrega
de éstos. Vera respondié negativamente, puesto que la Liga no intentaba
causar grandes males sino solamente hacer una manifestacién de desagrado.

El martes 21, de la misma manera que en San Luis, se declaré la huelga
en la estacién de Saltillo. Asi se lo comunicé a Vera el jefe de la sucursal
18, la de Saltillo. Esta estacién se encontraba a 390 kilémetros de San Luis
Potosi.

El lunes 20 por la noche, salieron por el Nacional Vera y su vice-presi-
dente, Amalio Acosta. El primero rumbo a San Luis, y el segundo a Acém-
baro, quedando en representacién suya en la Ciudad de México el secretario
y tesorero de la organizacién, sefior J. Ramos.®

El 22 de abril la prensa consigné la extensién del movimiento huelguistico
a Acdmbaro, Vanegas, Saltillo y Gonzilez; se preveia la interrupcién del
trafico en Monterrey y Laredo, en vista de que la compaiifa trataba de hos-
tilizar a todos los miembros de la Liga mediante la destitucién de los em-
pleados que pertenecian a ella y ocupaban puestos de categoria. Se preveia,
también, que Ja huelga en el Nacional tendria eco en el Central, ya que al
parccer se agotaban los medios para lograr un arreglo satisfactorio. La si-
tuacién era grave en vista de que el martes 21 una comisién compuesta por
Heraclio Zayas y Luis Medina se acercé a entregar una comunicacién de
Vera a Mr. Clark; éste se negd a recibirla, expresando que nunca aceptaria
dialogar con miembros de la Liga. Vera, al ser notificado de lo anterior,
dirigié un telegrama al presidente Diaz para ponerlo al tanto de las decisio-
nes tomadas por la Liga y prometerle que los huelguistas se mantendrian
en el mayor orden.** Asimismo solicité al general Diaz una audiencia para
explicarle con claridad los motivos del conflicto y las caprichosas vejaciones
de que eran objeto, por parte de los extranjeros, los empleados ferrocarrileros
que pertenecian a la Liga. Es notable c6mo, a pesar de las gestiones realiza-
das por el gobernador de San Luis Potosi, José M. Espinosa y Cuevas, el
gerente de la empresa se obstin en no recibir a Vera.

Mientras tanto, las publicaciones de la prensa gobiernista se manifestaban
contrarias a la huelga, acusando a Vera de agitador y expresando que no
era de esa manera como se arreglaban las dificultades entre patrones y
obreros: “Si el Presidente de la Gran Liga continia en lo sucesivo obrando
asi, habri de conseguir que nadie lo tome en serio y que la agrupacién se
desacredite”.®®

Para entonces, alarmados por las graves consecuencias que el conflicto
podria acarrear, se reunieron en México los gerentes de los ferrocarriles
Interoceanico, Nacional de México y Central Mexicano, y acordaron que-
jarse ante el Presidente de la Repiiblica, ya que el movimiento de San Luis
no les parecia tan socialista como antiamericanista. El General Diaz reaccion6
a las quejas de las empresas y ordené al gobernador de San Luis, Jos¢ Ma.

81 JThidem. :
32 El Contempordneo. SLP. 22 de abril de 1908,

33 El Imparcial. 23 de abril de 1908.



232

Espinosa y Cuevas, que las fuerzas federales protegieran la estacién de dicha
ciudad, con la consigna de no permitir a los huelguistas acercarse, ya que
algunos de ellos, exasperados por la situacién prevaleciente habfan intentado
lapidar la estaci6én y demas propicdades del Nacional.®*

El General Diaz orden6, ademds, la aprehension de Vera, su vicepresi-
dente, Acosta, y su tesorero-secretario, Ramos, por lo que tuvieron que escon-
derse en distintos rumbos de la Ciudad de México. Ramos mismo fue tes-
tigo, desde su escondite, de cémo las oficinas de la Gran Liga, ubicadas en
la calle del Estanco de Hombres, fueron cateadas y selladas las puertas y
ventanas; lo mismo sucedi6 en la casa del presidente Vera, aunque sin haber
podido aprehenderlo. La imprenta en que se tiraba EI Ferrocarrilero fue
también clausurada.®

Antonio R. Ramos, en sus declaraciones de lo acontecido durante la huel-
ga, relata que para hacerse de fondos y poder sostener la huelga, les fue
necesario vender todos los muebles de la matriz, incluso la caja fuerte y la
instalacién eléctrica, en vista de que los fondos de la Liga no eran suficien-
tes para hacer frente a las necesidades surgidas de un movimiento de la
magnitud a la que llegé dicha huelga.

A pesar de todos estos problemas, para el jueves 23 la huelga se habia
hecho general en toda la linea del Ferrocarril Nacional, desde Ac4mbaro
hasta Saltillo. Si después de este dia no se llegaba a algiin acuerdo, se orde-
naria que se retiraran del trabajo los empleados del servicio de trenes de
pasajeros. Quedaban hasta ese momento en toda la linea hasta Monterrey
s6lo 800 telegrafistas en servicio. Para entonces, se calculaba en 2000 a los
empleados en huelga en las estaciones de Acdmbaro, Vanegas, San Luis,
Saltillo, Empalme de Gonzilez y Matehuala. En la estacién de Santiago,
donde el Nacional tenia grandes bodegas, se colocaron unos cartelones donde
se solicitaban urgentemente garroteros para el servicio de los trenes de car-
ga, ya que la empresa empez6 a temer que la huelga le provocara grandes
pérdidas por la imposibilidad de cumplir con los contratos que para la con-
duccién de carga tenia con muchas compaififas industriales y mineras.

Hasta el jueves 23 la huelga no se habia extendido aGin al ramal de la
Ciudad de México, Empalme de Gonzéilez, y de Acimbaro hasta Uruapan,
asi como tampoco al ramal de Ziticuaro.

Se supo que hubo comunicacién por telégrafo y en clave entre Mr. Clark
y Mr. Brown, gerente este Gltimo del Nacional, quien se encontraba en la
Capital el dia miércoles 22. Al mismo tiempo, los miembros de la Gran
Liga que laboraban en el tramo que va de la Ciudad de México al Empalme,
consultaron con Ramos, tesorero y secretario de la Liga, para saber si se
declaraban o no en huelga. Ramos dio 6rdenes de esperar todavia un poco. El
Imparcial recalch su posicién de critica a las huelgas en general, asi fueran
pacificas y, sobre todo, en servicios piblicos. Publicé ademas, con el supuesto

3¢ Alzati Servando A. Historia de la mexicanizacién de los Ferrocarriles Nacionales
de México. México, 1946, p. 146.
35 Ibidem. p. 147.



233

afan de proporcionar la verdad, la versién de la empresa sobre el conflicto,
en vista de que la informacién de los dias anteriores provenia del campo de
los huelguistas.®® Segiin la empresa, el conflicto surgié por la separacion del
empleado Manuel C. Cuevas, quien habia descuidado sus labores hasta el
extremo de tener un retraso de 3 meses en ellas. Este empleado trabajaba
en la oficina de papeleria en San Luis. La Liga, como respuesta, expidi6
un ultimdtum a la empresa en que exigia la reposicién de Cuevas y la se-
paracion de Vazquez. El Imparcial transcribia parte de las pretensiones de
la Liga expuestas en un documento entregado a la empresa y que decia:

Reasumiendo que la Liga, en virtud de los graves perjuicios que resien-
te y seguird resintiendo con el actual estado de cosas, y penetrada de la
recta justicia que le asiste para determinar lo que a sus derechos con-
venga, ocurre a usted muy respetuosamente en demanda de realizar sus
consiguientes e irrevocables resoluciones que son:

Primera—Que en un término de tiempo de no mds de 12 dias contados
desde el en que usted reciba la presente, el Sr. Alfonso Vizquez sea qui-
tado de su actual empleo que desempeiia en el departamento de papeleria
de esta estacién.

Segunda—Que el perjuidicado Manuel C. Cuevas vuelva a ocupar su
puesto en la oficina de papeleria tan pronto como el Sr. Vizquez deje
hecha su dimisién.

El Imparcial comenta que, naturalmente, el Sr. Clark se negd a cumplir
estas absurdas peticiones, y a dejar en manos de la Liga la designacién del
personal de la compafifa. Para proceder con justicia, continuaba El Impar-
cial, el suprintendente de la divisién de San Luis, Sr. Sielski, someti6 a un
interrogatorio a Cuevas y a Vézquez frente a tres testigos que firmaron.
Cuevas confesé que su separacién si fue producto de su retraso en el trabajo
y que nunca anteriormente habia tenido una dificultad con su jefe Vézquez.
Este aseguré que el hecho de no pertenecer a la Liga era lo que le habja
acarreado la mala voluntad de la agrupacién, ya que la Liga pretendia que no
hubiera un solo empleado de ferrocarriles extrafio a ella y que aquel que
fuera separado de su puesto por la Liga jamés pudiera volver a tener puesto
alguno en los ferrocarriles.

La empresa declaré que ya habia podido conseguir empleados para sus-
tituir a los huelguistas ; sin embargo, esperaban que éstos regresaran a tra-
bajar pacificamente, sin pretender gobernar a los directores de la empresa.
La declaracién de Mr. Brown al reportero era como sigue:

La compaiita esté dispuesta a escuchar las quejas de todos los emplea-
dos, pero no entra en sus planes reconocer oficialmente a otras personas
que pretendan tratar con ella en nombre de los empleados de la compaiiia.

36 7| Imparcial. 24 de abril de 1908,
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Todos los trenes estin corriendo como de costumbre y el trifico no ha
sufrido en lo mds minimo, y no creo que la huelga sea motivo de dificul-
tades en la operacion de las lineas™

El Diario del hogar, periédico liberal oposicionista —incluso, en los talle-
res de su fundador, Filomeno Mata, se editaron los primeros niimeros de Re-
generacion—,*® manifest, respecto a la huelga, un tono marcadamente dife-
rente al de El Imparcial. Expresaba que la Liga estaba dando muestras de
circuspeccion y disciplina en la huelga:

...la Liga Mexicana de Ferrocarrileros, habiendo alcanzado bastante bue-
na organizacién merced a sus directores y al espiritu de concordia de
cuantos la componen, es acreedora del respeto de los jefes de la compania
con quien trata y del poder piblico... Observando disciplina, toma las
determinaciones dentro del espiritu de la ley, con calma y después de
maduras reflexiones. Los duefios de empresas, los capitalistas, buscan,
entre nosotros, el apoyo del poder piiblico contra las decisiones de los
operarios. Para contrarrestar esta tendencia natural del capital, necesario
es que los que viven exclusivamente de su trabajo se unan indisoluble-
mente y formen agrupaciones en que prevalezca antes que todo, el auxi-
lio reciproco.®

Frente al ataque a la huelga por parte de varios organismos de prensa,
la Liga hizo publicar en los principales diarios una carta dirigida al director
de El Imparcial, a manera de explicaciéon de los motivos que llevaron a la
huelga:

Al Sr. Clark se le pidié en una forma respetuosa y en obvio de serias
y futuras dificultades que removiera de su puesto a un empleado que
gratuitamente se habia convertido en enemigo de los miembros de la Gran
Liga a quienes hostilizaba sélo por esta circunstancia, y porque ese ene-
migo gratuito seria motive de grandes discordias... La respetuosa peti-
cién que se elevé al Gerente no tuvo mds resultado que un insultante si-
lencio, y a reiteradas peticiones, turné el asunto al Sr. Dennison, quien
contesté con una resolucién injusta porque asentaba en ella que cuando
entre un superior y un inferior se suscitaba una diferencia o disgusto, el
inferior debia de ser castigado, por mds que no hubiese razén para ello.
Se hizo una nueva y ultima peticién al Sr. Clark y se le ofrecia que, para
no entorpecer el servicio por el cambio de empleados, los peticionarios
pondrian a su disposicién un empleado de la absoluta confianza del Sr.
Clark por sus aptitudes y por la honradez en su conducta. Tampoco con-

37 Ibidem.

38 El porfiriato. Vida politica interior. Segunda parte, en Cosio Villegas Daniel, ed.
Historia Moderna de México. México, Fditorial Hermes. p. 588.

33 El Diario del Hogar. 25 de abril de 1908.
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testé el Sr. Clark... Si el Sr. Clark hubiera contestado la peticién hasta
negdndola, se habria evitado el conflicto; y al despreciar la peticién, sin
embargo de que se apoyaba precisamente en motivos de orden, nos indicé
que obraba caprichosamente, sin consultar los intereses que estdn encar-
gados a su celo y custodia. El es pues el principal culpable en este caso. ..

El Presidente, sefior Vera tan pronto como entendié que el Supremo
Gobierno, en su celo por mantener el orden, habia tomado el asunto en
sus manos, ordené que se suspendiera todo movimiento, que se reanudaran
las labores, probando ast al Supremo Gobierno su sumisién y respeto, y
sus deseos porque no se perjudicaran los intereses de sus nacionales.

Puede tener siempre nuestro Primer Magistrado la absoluta seguridad
de que todos, enteramente todos los miembros de la Gran Liga, somos
mexicanos antes que ferrocarrileros y antes que todo puede creer que
todos le somos adictos, por amor positivo que ha nacido por su inmenso
valimiento como mexicano, como héroe de nuestra patria, como gran
gobernante y sobre todo como enérgico sostenedor de la paz.

No nos ha preocupado, ni poco ni mucho, que nuestra manifestacién
no haya tenido el éxito que se deseaba, por lo que se refiere a la destitu-
cién de verdaderos nocivos empleados; ni nos molesta el pensamiento de
que nuestros enemigos y malquerientes digan que nos hemos puesto en
ridiculo, porque supimos aceptar una actitud patridtica, cuando se traté
de nuestro Supremo Gobierno. Hemos llegado a una gran enseiianza: las
sociedades obreras serdn en lo futuro absolutamente cuerdas en todos sus
actos. Los Jefes de Ferrocarriles y de otras empresas no obrardn a su
capricho, porque como en este caso, comprenderdn siempre que compro-
meten los intereses que, como servidores y mo amos se les confian, y el
Supremo Gobierno recibird en lo futuro datos sobre esas dificultades, de
parte de esos Jefes, antes que por sus imprudencias originen conflictos.*®

El primer fragmento de la carta resulta elocuente de que bajo la apa-
riencia de un conflicto entre empresa y trabajadores despedidos, que podria
considerarse bastante futil y aun irrelevante para provocar un movimiento
de las dimensiones a las que llegé, subyacia la intencién de que la Gran
Liga fuera reconocida oficialmente por la empresa como portavoz de los
intereses de los trabajadores y como organismo encargado de las negociacio-
nes con el capital. Aun cuando las causas aparentes de la huelga puedan
parecer completamente fortuitas, su desencadenamiento se puede explicar en
funcién de un lapso previo de agitacién nacional bastante fuerte, y no obs-
tante que la huelga aparenté ser debido a la destitucién de ciertos trabaja-
dores, las actitudes de la empresa y el gobierno la convirtieron en un
acontecimiento politico de primer orden: las huelgas habian pasado a ser sin-
tomas ciertos de un profundo cambio interno que se estaba gestando en la
relacién entre las clases sociales y sus condiciones de lucha.

40 EI Imparcial. 29 de abril de 1908,
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Puede observarse que para el momento de la publicacién de la carta, el
movimiento huelguistico estaba ya desmembrado, como efecto, basicamente,
de la intervencién del Estado, que se concebia supuestamente liberal y al
margen de los conflictos entre el capital y el trabajo; aun cuando las acti-
tudes asumidas por él, sobre todo desde 1906, denotaban su clara posicién
de rector del desarrollo capitalista del pais, y por lo tanto de controlador de
la fuerza de trabajo.

Los periédicos no dieron cuenta clara del proceso de liquidacién de la
huelga, aun cuando si se volcaron en duros ataques contra Vera y la Liga.
El hermetismo de la prensa significé que la disolucién del movimiento se
consiguié a través de maniobras politicas en las que el Ejecutivo tuvo mucho
que ver, maniobras que no podian hacerse féicilmente del conocimiento
piblico.

En efecto, parece ser que lo que definitivamente acabé con la huelga fue
la entrevista entre Vera y el Gral. Diaz, en la que éste manifesté su desagra-
do por la labor que desarrollaba la Liga en contra de los intereses de la
sociedad, sobre todo porque los fines de la huelga le parecian injustificados.
El Presidente de la Repiblica amenazb con que podria llevarse a cabo una
reforma constitucional inmediata para restringir el derecho de asociacién;
aunque este paso podria evitarse —en beneficio de los obreros— siempre y
cuando terminara la agitacién que tan funestas consecuencias acarreaba para
el comercio, la industria y la agricultura nacionales. Dio a entender que los
intereses nacionales no podian estar supeditados al capricho de un solo hom-
bre y, por lo tanto, éste tendria que sacrificarse. Por otro lado, subsistiendo
los diversos gremios, la Liga no tenia razén de ser, segin la opinién de Diaz,
sobre todo cuando el mejoramiento de las condiciones de los obreros estaba
siendo perseguido por otras uniones —obviamente las de corte mutualista—,
a las que el gobierno si veia con positiva simpatia. Diaz sugiri6, por lti-
mo, que para evitar problemas, convenia que Vera se alejara por un tiempo
del pais.** Fue asi como la Gran Liga se disolvi6 poco después y Vera sali6 del
pais, para ser encarcelado, mdis tarde, a su regreso.

Hay que anotar, por otra parte, que el estallido de la huelga no contéd
con el consenso de todas las secciones de la Liga, segiin consta en las decla-
raciones de uno de los trabajadores testigo de la huelga, Servando Alzati,
quien criticé a la direccién de la Liga el no haber consultado el caso a todas
las sucursales y el no haber tomado todas las medidas necesarias para el
mejor resultado del movimiento, de acuerdo con las circunstancias, ticticas
de lucha y condiciones propias de la organizacién. En efecto, no se realizé
ninguna votacién para decidir el estallido de la huelga, tal y como estaba
ordenado en la Constitucién y Estatutos de la Liga. La discrepancia funda-
mental se dio en la sucursal de Monterrey, la cual, en un principio, pidié a
Vera reconsiderar el asunto antes de pasar a la accién, en vista de que pre-
viamente se habia acordado por la Liga hacer solamente movimientos lo-

41 Rodea N. Marcelo. op. cit. pp. 334-335.
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cales y, siempre que fuera posible, sélo de gremios aislados, para asi poder
prestar ayuda a los grupos comprometidos tanto en el terreno moral como
en el econémico. La sucursal de Monterrey preveia un peligro para la
organizacién, si es que se promovia un movimiento general debido a la po-
sibilidad de represién violenta por parte del gobierno.**

Sin embargo, no se logré que la Matriz cambiara su decisién, aunque los
miembros de la divisién de Saltillo a Laredo se conservaron en sus puestos.

Antonio R. Ramos, secretario y tesorero de la Liga, en un escrito testimo-
nial de la huelga, ilustra el caos, al momento de la decisién del estallido de
ésta, en la propia direccién de la Liga, de la siguiente manera:

Justo es confesar que careciendo por completo de experiencia para la
organizacién de huelgas, cuando el compaiiero Vera autorizé la de San
Luis, que, por lo demds estaba plenamente justificada, ni siquiera tuvi-
mos la precaucién de poner a todas las Sucursales sobre aviso del movi-
miento que la potosina pretendia hacer, ni de las medidas que se habian
tomado.

Esto hizo que ocurrieran incidentes curiosos, como el de que mientras
que algunas Sucursales espontdneamente, como la de Acdmbaro se suma-
ron al movimiento de protesta, otras, como la Matriz de México, perma-
necian inalterables y los socios en servicio*®

La discrepancia entre las diversas sucursales y el fracaso de la huelga
desencadenaron el proceso de desmembramiento de la Liga. Primero, se des-
integraron la Matriz y la sucursal de San Luis Potosi, mientras que las demas
sucursales se mantenfan a(n en funciones. Frente a tal situacién, el Sr.
Abelardo Reyes, secretario tesorero de la sucursal de Monterrey, después
de una asamblea de dicha sucursal, convocé a todas las demdis sucursales a
una reunién de delegados en una Convencién Extraordinaria en San Luis
a mediados de 1908, su programa consistia en pedir a la Matriz se pre-
sentara a informar sobre los acontecimientos ocurridos y tomar, dentro de la
situacién creada, las medidas pertinentes para regularizar la marcha de
la organizacién.

El Sr. José Morante asisti6 a la Convencién como delegado de la Sucur-
sal de Monterrey asi como los delegados de las sucursales de La Colorada,
Torre6n, Chihuahua, Tampico, Acdmbaro y Aguascalientes. Ni Vera ni nin-
guno de los miembros de la direccién de la Liga pudieron asistir, pues para
entonces pesaba ya sobre ellos la condena presidencial; y la Convencién se-
sioné, por otra parte, con dificultad, porque el Jefe de Armas de San Luis
hostilizé a los delegados, amenazindolos con aprehenderlos.*

La Convencién, sin embargo, logré mediante la votacién de los delegados
asistentes, el nombramiento de una nueva Mesa Directiva, con el Sr. Cano

42 Alzati Servando A. Op. cit., pp, 140-142.
43 Ibidem. p. 147.
44 Jbidem. pp. 143-145.
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como secretario general, Este se negb a aceptar el puesto, el cual fue cedido
a A. Calva. No obstante, los restos de la Matriz, que ain sobrevivian a pesar
de la renuncia de Vera y su equipo, no aceptaron los acuerdos tomados en
San Luis y enviaron una circular a todos los socios en la que hacian constar
su desaprobacién. Circulé por el mismo tiempo entre los socios, una notifi-
cacién de José Morante, que decia habia sido nombrado presidente general
en sustitucién de Vera, En dicha notificacién renunciaba al puesto, en vista
de que los socios no estaban cumpliendo con sus compromisos.*®

Estos miltiples desacuerdos condujeron a que, para el mes de julio, la
Liga se encontrara ya totalmente disuelta.*®

El destino personal de Vera, después de su regreso al pais, fue el de
convertirse en corresponsal de la oposicién;*" por la cual se le recluyé de nue-
vo en Belén el 3 de agosto de 1909. No comparecié ante ningn juez ni
se formulé contra él ninguna denuncia, s6lo se le condené a dos afios de
carcel por sus actividades “sindicales” anteriores, de las que ya habia sido
indultado con antelacién.

En cuanto a la base obrera que participé en el movimiento, la prensa
informé que:

...con objeto de evitar que en lo sucesivo la referida compania (el Fe-
rrocarril Nacional), huelgas como la que se registré a iltimas fechas, acor-
dé investigar quiénes fueron los causantes ¢ instigadores de tal movimien-
to, y ha resuelto, segin nos informan, separar definitivamente de los
puestos que ocupaban, a los empleados que tomaron participacién directa
en la referida huelga, y en otras que no ha mucho también se registraron
y ocasionaron la suspension de trenes en perjuicio del comercio y del
pitblico en general. Varios de los empleados que han sido despedidos, ga-
naban sueldos de mds de 100 pesos*®

La reaccion de la prensa y su importancia

Vera recibié ataques muy fuertes de la prensa de México y de provincia.
Los diarios consideraban su actitud altamente peligrosa y le adjudicaban
personalmente la responsabilidad del movimiento. En el periédico La Liber-
tad, de San Luis, apareci6 durante los dias de efervescencia de la huelga, la
acusacién a Vera de “revolucionario”. El articulo era anénimo y se titu-
laba “No confundamos sefiores, el Gremio es uno y Félix es otro”. El tono
general del articulo era el de eximir de toda responsabilidad al gremio fe-
rrocarrilero por el estallido y extensién de la huelga; lo que significaba, en
otros términos, la inexistencia de causas sociales o reivindicaciones concretas

45 FEl Estandarte. SLP. 23 de julio de 1908,

48 Jhidem.

47 Kenneth Turner John, Op. cit., p. 182,

48 El Contempordneo. SLP, 23 de mayo de 1908,
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que justificaran al movimiento. Se adjudicaba el surgimiento del conflicto
a los caprichos u oscuras maquinaciones de un solo hombre, en este caso
Vera, a quien se le mezclaba con revolucionarios de la “calafia” de los
editores de Regeneracién, Revolucién, El Paladin y La Metralla. También
se hostilizaba a El Ferrocarrilero, que resurgié en los primeros meses de
1908, con la advertencia de que moderara su tono, o de lo contrario su
clausura seria inmediata.

El periédico El Pais, en su editorial del 29 de abril de 1908, publicaba
bajo el titulo de “La gran cuestién de las huelgas” su opinién de que, para
prevenirlas, era necesario expedir leyes de vigilancia sobre las asociaciones
obreras, dejandolas en la méis completa libertad en lo tocante al mutualismo,
la ensefianza y el mejoramiento de la clase obrera, pero limitando los pactos
entre los socios o entre las distintas sociedades si esos pactos se referian a
los asuntos en los que se libraba la lucha entre el capital y el trabajo. La
accién de las sociedades obreras deberia ser sometida a los preceptos que se
fijaran por la ley, para evitar coaligaciones peligrosas, acuerdos generales
sobre cese del trabajo y, en suma, todo cuanto pudiera afectar de alguna
manera el interés de la sociedad en general. El articulo aceptaba que para
lograr esto, se tropezaria con la libertad omnimoda de asociacién, pero de
cualquier forma, habria que corregir esta garantia por lo que tenia de per-
judicial; habria que reconocer que las libertades traidas por el liberalismo
encerraban para la sociedad los mis graves peligros.

El Diario del Hogar presenté una opinién mucho menos adversa a la
Liga y a Vera, explicable por su tendencia liberal, a la que ya hicimos refe-
rencia. En un editorial titulado “Las Huelgas” ataca a El Imparcial por
lanzar calificativos inmerecidos a los dirigentes de la Liga con objeto de
desprestigiarlos frente a los trabajadores. Segin El Diario del Hogar, El
Imparcial buscaba la sumisién del obrero al capitalista, sin querer darse
cuenta que los obreros tenfan derecho a intentar el mejoramiento de su
posicién y que se debia buscar el equilibrio entre el capital y el trabajo, den-
tro de los limites de la razén y la justicia. Ademds, manifestaba la con-
viccién de que la huelga de la Liga habia sido pacifica y, el hecho de que
los ferrocarriles fueran un servicio piblico, no impedia que sus operarios
tuvieran el derecho de luchar para mejorar: “Las huelgas son un derecho
en los paises civilizados y reprobamos al diario que quiere alejar esta nocién
del pueblo mexicano amedrentindolo con penas severas de la ley”.*

El Imparcial recibié también ataques de periédicos de provincia como El
Nuevo Mundo de Torredén, por la actitud de congratulacién tomada por
el primero ante el fracaso de la huelga.® :

En general, desde 1907, la prensa habia iniciado una campana contra las
organizaciones obreras y a favor de la represion de las huelgas. El diario
capitalino El Pais, al anunciar una huelga de conductores de trenes en el

Ferrocarril Central, decia:

 E| Diario del Hogar. 12 de mayo de 1908.
% El Nuevo Mundo. Torreén Coah. 3 de mayo de 1908.



240

Una huelga mds, como que estdn de moda y como que es el tinico
medio que tienen hoy por hoy los de abajo para pedir la equidad vy la
justicia a los de arriba o para pretender imponer sus caprichosas pre-
tensiones. .. las huelgas, a lo que se ve, van pareciendo una masoneria.
Masoneria contra masoneria. En esas anda el mundo. . ™

Es asi, que las manifestaciones de descontento obrero, al amenazar las
bases del consenso que legitima al Estado, hacen que éste reaccione tratan-
do de desprestigiar al movimiento, aduciendo la ilegalidad del proceso rei-
vindicativo y, para ello, no sélo reprime la insubordinacién, sino que también
encarcela a los lideres. Aparece asi el sindrome de la recuperacién: para
desprestigiar al movimiento reivindicativo sin afectar la imagen del Estado
justo, éste hace recaer la culpa del conflicto en un grupo de agitadores que
aprovechan la buena fe de los trabajadores y los manipulan para “ilicitos
fines”.

Asi fue como Diaz, en su informe de 1910 ante el Congreso de la Unién,
atribuy6 a la accién de los agitadores el intento de despertar el odio de los
trabajadores contra los capitalistas y el gobierno. Diaz estaba convencido de
que en México no existia la llamada “cuestién obrera”, ya que no lo jus-
tificaba ni la situacién de los trabajadores ni sus relaciones con los patrones.®

Se puede observar que el proceso de descalificacién del movimiento obrero
viene generalmente articulado con una serie de procedimientos en los que
la prensa juega un papel capital como caja de resonancia de los temores
que asaltan a los beneficiarios de la expansién capitalista, cuyos intereses
sienten amenazados. Uno de estos procedimientos consiste en vincular a los
movimientos reivindicativos con una estrategia subversiva de agitacién na-
cional, con el fin de quebrantar el orden piiblico y la institucionalidad; o
en presentar al movimiento como un proceso de naturaleza penal, donde las
actuaciones de las organizaciones obreras se conceptiian como delictuosas y
castigables en nombre del derecho comiin, confinindolas, pues, al campo
de la delincuencia. Otro procedimiento més es el de psicologizar el con-
flicto, es decir, sefialar como causa de la insubordinacién la personalidad de
los actores que la efectfian, absolviendo de esta manera a las instituciones
sociales vigentes.

Conclusiones

Tanto el movimiento ferrocarrilero de 1908 como los movimientos obreros
surgidos desde 1906-07, son factibles de relacionarse con las crisis econémicas
nacional e internacional que se muestran a través de muchas de las cifras

51 Rodea N. Marcelo. op. cif. p. 319,

52 Informe de Porfirioc Diaz ante el Congreso de la Unién en 1910, en Gonzilez
Navarro Moisés. El porfiriato. La vida social, en Cosio Villegas Daniel ed, op. cit.
pp. 343-344.
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antes anotadas; sin por ello, pretender afirmar la existencia de una relacién
mecénica entre los indices econémicos y los movimientos sociales reivindi-
cativos. Estos van a necesitar, generalmente, de la presencia de una serie
de factores a su alrededor que posibiliten la aparicién de ciertos momentos
coyunturales favorables a la explosién de las manifestaciones concretas de la
lucha de clases. En este caso, el desarrollo de las fuerzas productivas, el
avance del proceso de monopolizacién, la respuesta del Estado en el sen-
tido de mexicanizar las lineas, el nacionalismo provocado por ello y por las
condiciones objetivas de trabajo, y el grado de desarrollo de la conciencia
de clase, van a constituir elementos fundamentales que, al articularse con
el deterioro econémico y politico que el pais vivia, van a provocar el sur-
gimiento de procesos reivindicativos como el de abril de 1908.

Esta huelga constituyé el movimiento combativo de mayor envergadura
dentro del ramo ferrocarrilero durante la dictadura de Porfirio Diaz, aun-
que podriamos afirmar que nunca se presenté como un movimiento radi-
cal que cuestionara en su esencia la relacién trabajo asalariado-capital, como
tal vez hubiera sucedido si hubiera tenido influencia o nexos de algin tipo
con el PLM, por ejemplo. Su accién, en parte producto de sus concepciones
ideolégicas, estuvo més bien orientada hacia un reformismo de caricter li-
beral y, sobre todo, nacionalista, que redefiniera la posicién de los trabaja-
dores frente al capital, otorgindoles un mayor grado de fuerza en las ne-
gociaciones con él

El aspecto nacionalista fue fundamental para el desarrollo de la conciencia
de clase y de la solidaridad entre los trabajadores ferrocarrileros mexica-
nos; y, en gran medida, constituyé el motor que desencadené las acciones
concretas de lucha. Es tal vez por eso, que el sector ferrocarrilero nunca fue
abiertamente combativo contra el Estado en vista de la actividad que éste
desplegaba entonces en favor de la mexicanizacién de las empresas. Aun
cuando el Estado constituy6 la fuerza represiva que directamente desmembré
la huelga, la Liga nunca se manifest6 de una manera abierta contra los
representantes estatales, probablemente por la coincidencia de los intereses
de ambos en ese sentido.

Por otra parte, el Estado de este periodo, aun cuando llevaba a cabo la
mexicanizacién, no estaba dispuesto a tolerar que la accién de un grupo d.e
trabajadores rebasara los marcos mutualistas, pusiera en entredicho la priori-
dad de los intereses del capital en la vida nacional de una manera ostensible
y constituyera un ejemplo para otros sectores obreros. Ademis, en esos
momentos, el capital no podia admitir, que la representatividad oficial de
los trabajadores estuviera a cargo de una organizacién que, como la Liga,
habia sido capaz de paralizar un servicio estratégico y vital para el funcio-
namiento econémico del pais. ;

La organizacién de los trabajadores de la Liga constituyé pues, un intento
de reformar las relaciones con el capital, bisicamente con el extranjero;
mientras que el Estado se presentaba en este periodo como fuerza represiva
de las aspiraciones obreras, en tanto defensor del capital, y al mismo tiempo,
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a través de la mexicanizacién, como patrocinador de las reivindicaciones na-
cionalistas del sector ferroviario. De esta manera, la posibilidad de que las
organizaciones ferrocarrileras evolucionaran hacia una radicalizacién de su
movimiento, fue anulada.

Sin embargo, posteriormente, diversas organizaciones como la Asociacion
de Conductores y Maquinistas, la Alianza de Ferrocarrileros y la Confedera-
cién de Sociedades Ferrocarrileras, siguieron actuando en defensa de los in-
tereses de los trabajadores.

Don Felipe Pescador, antiguo luchador ferrocarrilero, expuso la necesidad
de que el gobierno tomara medidas inmediatas para contrarrestar la poli-
tica que llevaban a cabo las hermandades extranjeras desde la consolidacién
de las lineas nacionales, politica que intentaba controlar los puestos ferro-
carrileros para la fuerza de trabajo norteamericana. Pescador acudié a
Limantour, quien dirigié el 1? de julio de 1909 una comunicacién a la Junta
Directiva de los Ferrocarriles Nacionales de México. instindola a dar prio-
ridad para el empleo a los trabajadores mexicanos que manifestaran igual-
dad de capacidad para el desempefio satisfactorio de los puestos en cues-
tién, y a utilizar el idioma espafiol en todos los asuntos relacionados con la
administracién y el funcionamiento de los ferrocarriles (anteriormente he-
chos en inglés), a pesar de contravenir con ello el articulo 183 del Regla-
mento para la Construccién, Conservacién y Servicio de los Ferrocarriles,
expedido desde 1881 que establecia: *...Todos los anuncios, libros de
contabilidad, recibos y demis documentos que hubieren de darse al publico
o presentarse a las autoridades, agentes del fisco o inspectores, deberin es-
tar escritos en espafiol”.53

Sin embargo, los trabajadores norteamericanos mo estaban dispuestos a
abandonar sin lucha las posiciones que habian detentado durante tanto
tiempo y que ahora estaban siendo cuestionados, no ya por los trabajadores
mexicanos mismos, sino por el propio gobierno mexicano.

Los despachadores norteamericanos de los Ferrocarriles Nacionales, des-
pués de haber logrado obstaculizar la contratacién de personal mexicano por
medio de amenazas de paro, se lanzaron a la huelga en pro de aumentos de
salario el 17 de julio de 1909. Ese mismo dia, la gerencia de la empresa
cubrié todas las vacantes con empleados mexicanos experimentados, que
lograron la continuacién del servicio de manera normal; situacién respecto
a la cual Pablo Macedo apunté en el diario El Pais: “La dimisién de los
americanos despachadores de los trenes, nos tiene sin cuidado. Todo estd
previsto y subsanado de antemano”.

El mismo Felipe Pescador ascendi6, como consecuencia de la fallida huelga
de los despachadores, al rango de jefe de éstos. Los norteamericanos inten-
taron entonces lograr la solidaridad de los conductores de su misma nacio-
nalidad para recobrar sus puestos, pero no la consiguieron en vista del temor
de éstos de ser también sustituidos por elemento mexicano.

52 Ferrocarriles de México. Resena histérica. ed. S.0.P., México, 1970.
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En enero de 1910, The Mexican Herald sostuvo una entrevista con Li-
mantour, después de que Ferrocarriles Nacionales se negdé a satisfacer cier-
tas demandas de magquinistas y conductores norteamericanos. Limantour, que
formaba parte de la directiva de la empresa, explicaba que las demandas
de los norteamericanos no se referian ni a salarios ni a medidas de seguridad,
sino a la intencién de imponer a la gerencia de los Ferrocarriles las reglas
a las que debe sujetarse el nombramiento y promocién de los empleados
con objeto de favorecer al elemento norteamericano.

Fue asi como el gobierno mexicano se vio forzado, a fin de cuentas, a
constituirse en el promotor de la mexicanizacién del personal, por la que
tanto habian pugnado las organizaciones ferrocarrileras como la Gran Liga;
observindose cémo el Estado tiene a menudo, que recuperar en beneficio
propio, algunas o muchas de las reivindicaciones que los movimientos “‘sub-
versivos” plantean durante el desarrollo de sus Juchas, con objeto de neu-
tralizar las demandas y detener el avance de un proceso que podria tornarse
peligroso para la continuidad del sistema. Esto va aunado, en el caso de la
mexicanizacién del personal, a la condicién antieconémica que la presencia
de personal norteamericano significaba para las empresas ferrocarrileras, ya
que recibia sueldos més altos y mejores prestaciones cuando ya existia ele-
mento mexicano capacitado para sustituirlo 2 un menor precio por concepto
de su fuerza de trabajo.

En efecto, representa un problema explicar el motivo por el cual las
empresas ferrocarrileras norteamericanas mantuvieron durante tanto tiempo
una mayoria de trabajadores norteamericanos en los puestos altos de los
ferrocarriles en sus sucursales de México, en una época en la que definiti-
vamente existia ya personal mexicano capacitado y que vendia su fuerza
de trabajo a un precio menor. Tentativamente, podria suponerse que las
Brotherhoods norteamericanas tenian una fuerza de presién considerable
sobre las empresas, forzindolas, de alguna manera, a mantener en sus pues-
tos a sus asociados; al mismo tiempo que, seguramente, existian vinculos de
solidaridad nacional entre empresas y trabajadores. Ademds, es probable
que el empleo de los norteamericanos en México servia para paliar crisis
econémicas que afectaban a las mismas empresas en Estados Unidos, donde
el desempleo consecuente se aligeraba con la exportacién de fuerza de tra-
bajo norteamericana a México.

Sin embargo, estas hipétesis rebasan los limites de este estudio y tendrin
que ser tema de una futura investigacién.





