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NO ES LO MISMO AGRARIO
QUE AGRIO NI COMUNEROS
QUE COMUNISTAS,

(LA UCEZ EN MICHOACAN)

Jorge Zepeda*

Presentacion

[.a principal calle de Morelia, la avenida Madero,
se ha ganado a pulso el mote de “alcohdélica™ No
tanto por su vitivinicola nombre, sino porel hecho
de estar siempre tomada. Desde hace poco mis de
cinco afios los plantones enfrente de Palacio de
Gobierno se han convertido en un recurso eficiente
y expedito para presionar a las autoridades y
simultaneamente enterar sobre un conflicto a la
opinién publica.

*Este trabajo fue presentado en el seminario regional sobre las
perspectivas de los movimientos sociales en Méxicoen la zona
centro occidente, organizado por el Instituto de Estudios
Socialesdela U.de G.yel [IS-UNAM. Serd puhhcadn por la
U. de G. en un libro que recoge todas las ponencias presenta-
das en dicho evento. Estudios Politicos agradeceala U. de G.
la autorizacién para su aparicion en este numero.
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Excélsior

L.os plantones consisten simplemente en establecer
un campamento a la mitad de la avenida Madero,
bajo el balcon del gobernador, y mantenerlo ahi
hasta obtener respuesta. La socorrida tactica de las
autoridades de pretender ignorar el plantén y sus
efectos es muy poco convincente: la interrupeién
del paso en esta via asegura un aceptable, aunque
provinciano desquiciamiento de la circulacion en
el mero corazén de Morelia.,

Desde 1979 ha habido plantones de muy diverso
tipo y resolucion. Los que han durado tres dias y
los que se han prolongado por mas de un mes; los
exitosos y los fracasados; los que se han disuelto
entre marchas y consignas, y los que han sido
barridos por las autoridades. Y sin embargo, pese a
su diversidad, la gran mayoria de los plantones
tienen en comun haber sido efectuados por la
misma organizacién: la Unién de Comuneros Emi-
liano Zapata, UCEZ.

Desde hace poco més de cuatro afios esta organi-
zacion se ha desarrollado hasta convertirse en la
segunda agrupacion campesina de la entidad, sélo
detrds de la CNC, Su capacidad de movilizacion y
de resolucién es sin embargo muy superior a la de
aquélla. Con diversos niveles de intensidad arti-
cula a poco mas de 150 comunidades y ejidos; es
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miembro fundante y lider al interior de la Coordi-
nacion Nacional del Plan de Ayala, CNPA; consti-
tuye quizd la organizacién campesina con mayor
capacidad de resolucidn de expedientes en el pais y
representa con mucho el movimiento indepen-
diente mas importante en Michoacan.

Las siguientes cuartillas proponen un analisis
sobre el origen, desarrollo, naturaleza y perspecti-
vas de esta organizacién y su aporte como catali-
zador a la lucha de clases en Michoacdn. Las notas
sonel resultado de entrevistas a diversos miembros
y ex-miembros de la Unidn y de la sistematizacion
de los materiales ofrecidos por la misma (docu-
mentos y boletines).

Marco Historico y Estructural

La explicacion del origen de la UCEZ y de su
rapido crecimiento tendrian que enmarcarse en un
analisis de las condiciones estructurales que estan
detras de todo movimiento social. La respuesta
campesina no es sino el resultado de un largo pro-
ceso histérico de despojo y explotacion, exacer-
bado en los ultimos diez afios. Es decir, la necesi-
dad reciente de una organizacion de lucha campesi-
na puede entenderse a la luz de los procesos
economicos, politicos y sociales que acompafian la
penetracion y apropiacion del espacio por el capital.

Son bastante conocidas las modalidades con que
se ha venido desarrollando la agricultura en México
en los Gltimos afios: sustitucion de cultivos, gana-
derizacién de la agricultura, agricultura de con-
trato. El fendmeno es mas o menos generalizable a
todo el pais, aunque con notorios matices y ritmos
diferenciales por regiones, dependiendo de los
recursos locales, las estructuras de poder y los
patrones histéricos de articulacién de cada region
al mercado nacional. Si bien, las diversas zonas de
agricultura tradicional del pais se encontraban
desde hace tiempo subordinadas en mayor o
menor medida a relaciones mercantiles y de pro-
duccién de tipo capitalista, las nuevas modalida-
des de acumulacién en la agricultura han signifi-
cado la intensificacion acelerada en las formas de
apropiacion del espacio por el capital.

Lo anterior se ha traducido en una presion cre-
ciente sobre la tierra y sus recursos. La explotacion
petrolera, la extension de la ganaderia, la extrac-
cién de recursos minerales, la explotacion inten-
siva de los bosques, la apropiacion de tierras de
riego y el avance del fraccionamiento urbano se

realizan sobre la base del depojo y la subordina-
cidn. Los casos de Tabasco y Chiapas no son sino
una version dramatica de un fendmeno que, con
matices y particularidades, puede generalizarse a
amplias zonas del centro del pais.

Ciertamente la presion sobre los recursos campesi-
nos no es en si mismo un fendmeno reciente. Las
comunidades indigenas lo han padecido secular-
mente en un proceso que arranca desde la con-
quista y cruza toda nuestra historia. Los altibajos
temporales y regionales de este proceso constitu-
yen una crénica que todavia no se escribe. Por su
parte, los ejidatarios postrevolucionarios comen-
zaron a experimentar dicho despojo desde su
nacimiento mismo, a través de una red de relacio-
nes economicas y sociales que le han pauperizado
y, en muchos casos, obligado a emigrar.
El fendmeno pues, no es reciente. Lo reciente con-
siste en el grado de generalizacién y la intensidad
que adquiere la presion del capital sobre los recur-
sos campesinos. La reciente es la escala con que el
capital busca introducirse en los procesos produc-
tivos mismos, inaugurando nuevas formas de
apropiacion del espacio o, simplemente, refuncio-
nalizando las ya vigentes.
La transformacion de la agricultura en Michoacan
y, por lo tanto, las formas que asume la presion del
capital sobre el espacio, acusan diversas especifi-
cidades atendiendo a su geografia, su historia y sus
estructuras sociales. La heterogeneidad misma del
paisaje michoacano convierte a la regién en una
version resumida de la multiplicidad de casos que
constituyen el mosaico mexicano. Aunque los
limites del presente ensayo impiden profundizar
las peculiaridades de las subregiones de la entidad,
podrian apuntarse algunas modalidades que ad-
quiere en la zona la presién sobre los recursos
campesinos(*).
Destaca en primer término la explotacidn forestal.
A partir de 1973 se derogan en el estado antiguos
reg!a mentos de veda, propiciandose una aceleradi-
sima explotacion que rapidamente convierte 2
Michoacan en el tercer productor forestal del pais.
Los bosques se ubican en la Meseta Tarasca yen el
Oriente principalmente, y la mayor parte de ellos
son propiedad de comunidades y ejidos. Sin embar-
go la explotaciéon del bosque ha recaido en unas

B

* El tema lo hemos tratado mas ampliamente en: Jorg¢
Zepeda, Elementos para el andlisis del desarrollo del capi
ralismo en Michoacdn. Inédito, agosto 1982,
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cuantas empresas concesionarias, frente a la inca-
pacidad de las comunidades para obtener los per-
misos y el capital necesarios para el desmonte. Esta
particular relacion entre empresarios poderosos e
influyentes y comunidades propietarias cuya posi-
cion econ6émica y politica es relativamente débil se
ha traducido en un sinfin de conflictos a todo lo
largo y ancho de los bosques michoacanos. Por lo
demas, el problema no se reduce a la simple conce-
sion. Las empresas estdan vinculadas a una verda-
dera red de rapamontes clandestinos para ampliar
las superficies explotadas mas alla de los limites
permitidos. Obviamente estos recursos ilegales se
han traducido en la tala intensiva e irracional del
bosque a niveles que amenazan su reproduccion.
En lo que toca al bosque, finalmente habria que
considerar el problema de los resineros. Michoa-
can es la primera entidad en lo que compete a
producciéon de resina. Las diversas compaiiias
resineras -productoras de aguarrds y otros deri-
vados- operan con modalidades muy similares a
las de la agricultura de contrato: la empresa facilita
salario, créditos, insumos y transporte; los traba-
jadores ponen el medio de produccién y su fuerza
de trabajo. El mecanismo dista de ser una relacion
entre iguales: la empresa establece la naturaleza,
monto y valor del intercambio, definiéndolos a su
favor; el trabajador resinero corre con la peor
parte, pese a ser el propietario del bosque.
Ademas del problema anterior, muchas comuni-
dades de Michoacan, en particular de la zona
lacustre, aunque no exclusivamente, padecen la
voracidad del capital turistico y fraccionador que
recurre a distintos mecanismos para despojar a los
campesinos de sus terrenos mejor ubicados para la
construccion de cabafas y alojamientos. En este
aspecto, como en el anterior, los recursos legales y
extralegales utilizados por los empresarios han
contado con la complicidad decidida de las autori-
dades. Mas alin, con frecuencia la inversién de
capital ha provenido de politicos y expoliticos
importantes en el contexto regional.

Actualmente existe un ambicioso proyecto de
“desarrollo turistico” elaborado por organismos
estatales, consistente en la penetracion en la Costa
y zona lacustre de grandes cadenas hoteleras capa-
ces de atraer al turista internacional y nacional de
altos ingresos. Para los lugarefios es evidente que
la concretizacion de dicho proyecto significaria la
pérdida definitiva de su recurso: los casos de Aca-
pulco, Puerto Vallarta o Canciin no dejan lugar a
dudas a ese respecto. Sin embargo, para la comu-
nidad resulta dificil, por no decir suicida, oponerse

diametralmente a estos procesos de reasignacion
del espacio a actividades mas rentables para el
capital. La lucha por mantener el usufructo de su
patrimonio reclama por parte de las comunidades
opciones de relativa viabilidad econémica, capaces
de constituir una alternativa a la penetracion
masiva del capital externo.

La explosion del cultivo del aguacate en la zona de
Uruapan, Periban y alrededores ha sido un motivo
de constantes conflictos agrarios. El rdpido creci-
miento de las huertas aguacateras se ha convertido
en una fuerte presidon sobre las tierras de muchas
comunidades y ejidos de la zona. Y sin embargo los
conflictos por la tierra son minimos comparados
con la explosividad que adquiere la lucha por el
agua. Fiel a su nombre, el aguacate requiere de
cuatro a seis veces mds agua que los cultivos tradi-
cionales. La expansién de las huertas aguacateras
ha significado una reduccién drastica en la dispo-
nibilidad de agua para otros cultivos y para otros
usos, incluyendo el humano. “Agua pasa por mi
casa, cate de mi corazdn™ no es adivinanza sino
bienaventurada certeza para los présperos agua-
cateros y, por ausencia, desafortunada fatalidad
para muchos productores empobrecidos de la
region. Evidentemente las autoridades no son del
todo ajenas a esta situacion.

.En los distritos de riego la produccién de hortali-
zas, frutas y cultivos forrajeros ha dado lugar a
diversas modalidades de agricultura de contrato o
de plano de rentismo de tierras ejidales. Aqui los
conflictos se presentan menos en términos agrarios
-aunque los hay- y mds en términos de defensa
de las condiciones del productor. En la medida en
que todas estas modalidades de agricultura de con-
trato el control reside en la empresa publica o
privada (congeladora, empacadora, fdbrica de
alimentos balanceados, CONASUPO, etc), el pro-
ductor debe protegerse contra el abuso y la arbitra-
riedad. Con matices, varias regiones de agricultura
empresarial se encuentran en esta forma de articu-
lacién: la produccién fresera del valle de Zamora,
la produccién fruticola del Tepalcatepec y el sis-
tema porcicola del norte de Michoacédn. Para bien
o para mal, la gran mayoria de las comunidades indi-
genas son ajenas a esta dindmica, dada la pobreza
agricola de sus tierras. Por lo que toca a la UCEZ,
varios de los ejidos miembro proceden de este tipo
de contradicciones.

Por otra parte, con mayor o menor intensidad
todas las regiones agricolas michoacanas experi-
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mentan un incremento de la ganaderia extensiva.
En muchos pueblos existe una permanente conflic-
tividad entre ganaderos y agricultores por la pro-
piacion y uso de la tierra privada, ejidal o comunal.
Dada la incapacidad técnica y financiera de la
mayor parte de los ganaderos para transitar de una
ganaderia extensiva a una ganaderia intensiva
(pastos artificiales, establos, alimentos balancea-
dos, etc.), el crecimiento del nimero de cabezas se
realiza sobre la base de una extension de la superfi-
cie. En el centro de Michoacin, caracterizado por
una alta densidad demografica, la expansion de la
superficie ganadera sélo ha podido darse, en el
orden prodyctivo, por una reconversién del uso
agricola forestal y, en el orden juridico, por una
invasion a la propiedad ejidal y comunal.

Pocos casos como el de Santa Fé de la Laguna
ilustran este problema. Después de un proceso
secular de agresiones y vejaciones, la comunidad
obtiene en 1953 la posesion legal de poco mas de 5
mil hectareas en la ribera del Lago de Patzcuaro.
Su infortunio procede de su vecindad con la pobla-
cion de Quiroga, asiento, entre otras cosas, de un
puiiado de ricos ganaderos en expansion. Esta
vecindad se ha traducido en una larga y enconada
lucha. Los ganaderos y algunos fraccionadores
turisticos cuentan de su lado con guardias blancas
y el apoyo de las autoridades. Santa F¢ tiene a su
favor 3 600 habitantes con experiencia en formas
comunales, una admirable capacidad de lucha y el
apoyo de diversas organizaciones solidarias. El
resultado de la lucha es incierto. En determinadas
coyunturas se ha inclinado a uno u otro bando. Sin
embargo, el conflicto es sobrellevado en forma por
demas desigual: un capitulo favorable a la comu-
nidad significa simplemente la expulsion de ganado
ajeno y el reconocimiento de los limites por parte de
las autoridades; un capitulo favorable a los gana-
deros representa el asesinato y encarcelamiento de
comuneros, la invasion del ganado y la quema del
bosque de la comunidad. Santa Fé es miembro
fundante y comunidad lider al interiorde la UCEZ.

Finalmente cabe destacar la especificidad de algu-
nos conflictos provocados por la instalacion de
empresas enclaves para la explotacion de algin
recurso natural, pasando por encima de los dere-
chos de sus propietarios originales. Los casos de
HYLSA en Aquila, Resistol en Zitacuaro y las
Truchas y suasentamiento urbano en la Costa, son
los casos mas significativos. En el marco de los
conflictos regionales estos casos son probable-

mente los mds arduos e invariablemente concluyen
en un enfrentamiento politico diametral. La escala
de la inversion y la procedencia trasnacional del
capital imprimen una dinamica que trasciende los
ambitos locales. Es decir, lo que esta en juego es
demasiado importante para los grupos dominan-
tes como para dar una respuesta legal. El hecho de
que la comunidad tenga razén en su reivindica-
cion, e incluso que la demuestre, no la aproxima a
la recuperacion de su patrimonio. La resolucion es
politica y depende en mucho de la capacidad de
movilizacion de la comunidad en respuesta a la
represion. Los conflictos de las comunidades de
Aquila y San Felipe de los Alzati se presentan mas
adelante como ejemplos claros de esta situacion.
Hasta aqui hemos enumerado algunos factores
que han venido a incrementar la presion capitalista
sobre la propiedad campesina en Michoacdn,
constituyéndose en frente de conflictividad social.
Debemos insistir en que dicha presion no es nueva;
constituye la exacerbacion de una tendencia lar-
gamente padecida. En términos comparativos,
Michoacan fue el estado mas repartido por la
reforma agraria cardenista. Sin embargo, la oli-
garquia expropiada transmutoé en una burguesia
agraria que se quedo a medrar con la economia
campesina como intermediario, acaparador, usu-
rero, transportista, comerciante de insumos y
como funcionario local. Le tomd unos cuantos
afios recuperar el control econémico y politico, si
es que alguna vez lo perdi6. Adquirir el control de
la propiedad ha sido un proceso mas lento pero
también exitoso. La mayor parte de las comunida-
des y muchos ejidos poseen un triste aunque
valioso patrimonio de experiencias humillantes a
manos de caciques, propios y ajenos, y un largo
historial en la lucha por conservar su espacio. Asi
pues, este recuento de las formas de presion sobre
la tenencia campesina viene a sumarse a una con-
flictividad cronica que recorre ¢l campo y la historia
michoacanas.

Esta conflictividad explica la emergencia de la
UCEZ y constituye el marco de su universo poten-
cial, pero no explica sus caracteristicas, dimensio-
nes, éxitos y fracasos. Plantear las causas estructu-
rales de un movimiento social es una explicacion
necesaria pero no suficiente. Demostrar la presen-
cia de una contradiccién y su efecto social no per-
mite predecir la evolucion de la lucha de clases, ain
cuando sea su marco de referencia. En otras pala-
bras, hemos planteado una explicacion del desa-
rrollo capitalista en la agricultura michoacana que
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no difiere sensiblemente de los procesos experi-
mentados en otras entidades. ;Como encontrar en
las peculiaridades de Michoacédn la explicacion
que haga plausible la emergencia de una organiza-
cidén campesina que no existe en otros estados, o
existe con otras caracteristicas? Mas aln, proba-
blemente podriamos encontrar mas de mil pobla-
dos con situaciones de mayor o menor conflictivi-
dad en la region, pero solo 150 han tenido un
acercamiento a la UCEZ. ;Cuales son los resortes
que explican que una comunidad se convierta o no
en un sujeto politico de determinada orientacion, a
partir de una contradiccion general?

La cuestidon es sumamente compleja. Supone un
problema tedérico y metodolégico, pero también
un problema de investigacion concreta. El tema
constituye el objeto de otra investigacion apenas
enciernes y ciertamente desborda los limites de este
trabajo. Sin embargo creemos que una aproxima-
cion a los origenes y a las caracteristicas de la
UCEZ podria arrojar algunos elementos utiles al
respecto.

Origen

En julio de 1979 nueve comunidades se reunen en
Puruaran para intercambiar experiencias de lucha.
Lo fructifico del encuentro y la facil convergencia
en torno a una serie de puntos comunes, propor-
ciona el impulso para una siguiente reunion tres
meses mas tarde. Esta vez se realiza en Tingambato
con la asistencia de 15 comunidades. Una vez mas,
la convivencia y el intercambio de experiencias no
hace sino profundizar el sentimiento de conver-
gencia y la necesidad de apoyo mutuo a través de
una organizacion campesina. Esta voluntad se
concretiza en la fundacién de la UCEZ aqui
mismo, en pleno corazon de la Meseta Tarasca, en
octubre de 1979. Paradéjicamente, algunas de
estas comunidades fundantes se eclipsaran del
horizonte de la UCEZ o se reduciran a una partici-
pacion muy pequeiia (Canacucho, Taracatio, Qui-
rio, Joaquin Amaro), pero otras constituirdn el
niicleo basico y las “fuerzas vivas” de la Union
(Zirahuén, Santa Fé de la Laguna, Tzintzuntzan,
Tingambato, Guacamayas, San Isidro Alta Huer-
ta y, en menor medida, Gabriel Zamora, Lajas del
Bosque, Tres Fuentes y Tanaco).

No obstante la UCEZ no nace propiamente de esta
resolucion sino en un sentido formal. Dicha reso-
lucién constituye apenas un acto de voluntad poli-
tica y estratégica que por si misma no crea ni un
aparato ni una organizacion. En realidad la Unién

se configurara lentamente a lo largo de los dos
siguientes afios, a partir de la lucha concreta de las
comunidades. La estructura, las formas de lucha,
la organizacion y los recursos con que se dota a la
UCEZ son, por una parte, loa forma especifica que
asume la voluntad de responder colectivamente a
problemas comunes; y por la otra, constituyen la
respuesta a una frontera de posibilidades vigentes
en el sistema politico regional.

A diferencia de organizaciones similares, la UCEZ
no se origina a partir de la disolucion de otras
centrales campesinas, ni por supuesto a partir de
una iniciativa vertical impulsada por otro orga-
nismo nacional de mayor cobertura. Hay dos ele-
mentos centrales en el momento fundante de la
Union. Por un parte la conjunciéon de una media
docena de comunidades y ejidos cuya trayectoria
especifica de lucha habia madurado en una con-
ciencia politica muy favorable a la unificaciéony a
la accion. Y por otra, la presencia de un elemento
aglutinador, capaz de dar direccion y orquestacion
a esta necesidad: el asesor juridico Efrén Capiz.
Por lo que toca al primer punto, se trata de una
serie de comunidades amenazadas por distintas
modalidades de terratenientes y caciques. En la
mayoria de los casos la amenaza no era sino una
fase mas de un largo proceso de defensa y lucha
contra caciques, pero también contra el contuber-
nio de las autoridades y el inmovilismo de las
centrales campesinas oficiales. Las comunidades
habian podido desarrollar lentamente una con-
ciencia politica que, aunque minima, ponia en cri-
sis los cauces tradicionales de gestion y les habia
llevado a transitar vias de accion independiente.
Por lo demas, la represion habia unificado y radi-
calizado su voluntad de lucha. El elemento mas
importante era quiza la sobrevivencia de formas
comunales de participacén y decision: el respeto a
la asamblea y la adopcién de decisiones por con-
senso. En mayor o menor medida estos elementos
estaban presentes en Santa Fé, Zirahuén, Tzint-
zuntzan, Guacamayas y San Isidro Alta Huerta. A
este primer nicleo se suman posteriormente una
docena mas de comunidades en las cuales, si bien
con menos claridad, se experimentan procesos
similares. En los siguientes afios se irdn agregando
muchas otras comunidades y ejidos, algunos de
ellos con la *calidad politica™ y participativa de
este primer nucleo de comunidades. Los casos de
Aquila, San Felipe de los Alzati y Huerta de Gam-
barra son los mas destacados (*)
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Este grupo de comunidades combativas constituye
la base social pero también la direccion con que se
funda la UCEZ. Son sus lideres los que comienzan
a rotar en los primeros comités que intentan dar
organicidad a la Unién. Sin embargo la fuerza
aglutinadora y la orientacién procede de Capiz.
Efrén Capiz es un viejo luchador michoacano con
multiples experiencias de carcel, la tltima por un
lapso de varios afios. Originario de la comunidad
indigena de Nahuatzén, tiene la oportunidad de
formarse en la Universidad Nicolaita en Morelia,
donde estudia Derecho y participa activamente en
las luchas estudiantiles. Después inicia una larga
practica profesional asesorando conflictos agra-
rios y laborales. Hasta donde se sabe no ha tenido
una militancia partidista, ni se le puede identificar
facilmente a una corriente concreta (cardenismo
agrarista, cristianos para el socialismo, etc.). Su
filosofia politica es una mezcla dificil de definir de
socialismo, maoismo, nacionalismo antimperia-
lista. Su desconfianza a las organizaciones parti-
distas raya en el autonomismo, aunque esta actitud
se ha ido modificando por la evolucién misma de la
UCEZ.

A pesar de esta dificultad para definir el pensa-
miento teorico de Capiz, o quiza gracias a ella,
constituye un lider incuestionable. En primer tér-
mino, es un campesino: viste como tal, habla como
tal, y como tal es percibido por propios y extrafios.
En segundo término su larga experiencia en los
conflictos campesinos lo han convertido en uno de
los abogados agraristas mds competentes y temi-
dos del pais. En tercer término se ha forjado una
reputacion de trabajo, honradez e integridad a
toda prueba. No recibe un sueldo por parte de la
organizaciéon y hace mucho que dejo de solicitar
honorarios a las comunidades que asesora. Final-

mente, a estas virtudes, Capiz suma una conside-

rable experiencia politica. Su trayectoria no solo lo
ha convertido en un experto en derecho agrario;
también le ha dado una amplia sensibilidad
politica para moverse en el delicado terreno de la
confrontacion y en la practica de la disidencia
bordeando los umbrales de la represion.

En su momento fundante la UCEZ adquiere el
perfil que resulta de estos dos elementos que la
integran: un nucleo de comunidades combativas y
un liderazgo capaz con caracteristicas muy preci-
sas. La combinacion de los dos factores imprimen
un sello, un programa tentativo y una forma de
lucha. Sin embargo, durante su desarrollo la
UCEZ ira adquiriendo una configuracion mas

compleja a partir de la propia dinamica de lucha,
de las nuevas comunidades que se integran, de los
asesores que se suman y de las caracteristicas de la
administracion publica con que le toca anta-

gonizar.

Desarrollo 1979-1984

Apenas recién parida, la Unién recibe su prueba de

fuego en diciembre, con un plantén en.Morelia. Se
trata en realidad de una accion de la comunidad de
Santa Fé de la Laguna en su permanente lucha
contra los ganaderos de Quiroga. La UCEZ apoya
el plantén y en enero efectiia un encuentro con 45
comunidades en Santa F4. Pero el resto de 1980 y
1981 transcurre menos espectacularmente. De he-
cho esa primera intervencion es mas una lucha de
Santa Fé que un trabajo de la Unién. Esta apenas
se encuentra en formacion y su labor sigue siendo
basicamente de asesoria juridica y tramitacion.

A lo largo de estos dos primeros afios la organiza-
cion crece sobre esta via. La posibilidad de una
asesoria honesta y una tramitacion responsable,
atrae a muchas comunidades que han agotado
otras opciones legales. Existe una gran heteroge-
neidad en la naturaleza en intensidad de participa-
cion de las comunidades que van acercandose.
Algunas son simplemente un expediente mas por
resolverse en los archivos de la UCEZ, pero otras
incorporan su combatividad y su experiencia de
lucha. Es un periodo en que circulan por la Union
asesores de la mds diversa filiacion, la mayoria
transitoriamente.

En términos de la organizacién es muy poco lo que
puede hacerse. En mayo del 81 se asiste a una
reunion de la CNPA y en agosto se realiza una
asamblea interna en Tarejero. El alud de solicitu-
des de tramitacion legal amenaza con convertira la
Unién en un simple bufete juridico de izquierda.
Atn cuando se hacen esfuerzos para trabajaren la
formacién y educacion politica de las comunida-
des y en aspectos de organizacion interna, es muy
poco el avance.

(*) El presente es un trabajo que intenta caracterizar a 1a
UCEZ, pero no a las comunidades que la constituyen. A 10
largo del texto hemos descrito, a manera de ilustracion, uni
media docena de casos particularmente importantes en ¢
desenvolvimiento de la Unién. Sin embargo el tema justifica-
ria un tratamiento mas preciso, dada la gran heterogeneidad
de las comunidades miembro y la riqueza de sus historias
particulares.
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En noviembre del 81 las cosas van a comenzar a

cambiar rdpidamente. La dinamica de la lucha y
los intereses economicos y politicos que entram-
pan la tramitacion legal, van a acelerar el movi-
miento, metiéndolo de lleno a una dimension poli-
tica. Comienza con un encuentro en Guacamayas,
comunidad duramente golpeada por caciques
madereros de la region. El encuentro reunié a mil
delegados de 69 comunidades a lo largo de tres dias
llenos de denuncias, rabias y combatividad. No
obstante lo mejor del encuentro fue su secuela:

diversas movilizaciones que incluyen plantén en
Palacio Federal en Morelia para presionar la libe-
racion de presos de Tarejero; toma de las oficinas
de la Secretaria de la Reforma Agraria en Morelia
demandando remocion del delegado y solucién a
70 conflictos; marcha de 8 mil personas en More-
lia, en colaboracion con estudiantes. Estas jorna-
das de noviembre constituyen el verdadero bautizo
de fuego que pone a prueba a la organizacion. La
Unién sale fortalecida de esta experiencia y logra
apuntarse uno de sus mayores éxitos en el marco
de su enfrentamiento con el Estado: la destitucién
del delegado de la Secretaria de la Reforma
Agraria.

A lo largo de 1982 irdn consoliddndose estas for-
mas de lucha. En febrero se realiza una marcha-
mitin en Morelia, en apoyo a las luchas de
Guacamayas y Venustiano Carranza, Chiapas,
como parte de una movilizacién nacional por
parte de la CNPA.

En mayo se efectia un encuentro en Zirahuén,
municipio de Santa Clara. Esta combativa comu-
nidad indigena goza de la paraddjica fatalidad de
estar posesionada de un bellisimo lago rodeado de
bosques, sumamente codiciado por empresarios y
politicos encabezados por los caciques de Patz-
cuaro y un ex-senador de Michoacan. La belleza
del lugar no fue suficiente para calmar los &nimos
de 57 comunidades cuyos expedientes duermen el
suefio en las gavetas de la SRA. Las movilizacio-
nes y marcha mitin en Morelia culminan el
encuentro. La reunion de Zirahuén tuvo la parti-
cularidad de estar acosada por el cura del

pueblo, coludido con los intereses de los caciques
de Patzcuaro. Los delegados tuvieron que desa-
fiar poco menos que la excomunién por andar
“soliviantando™ a la gente en este celestial lugar y
por obstinarse en rechazar al progreso y la

modernidad. Con ese antecedente se organiza
dos semanas mas tarde, en junio, otro encuentro
en Aquila, inaugurandose precisamente con una

misa especial, de parte de sacerdotes progre-
sistas. El hecho dista de ser meramente anecd6-
tico: pinta de cuerpo entero el fino olfato de la
UCEZ, para aprovechar politicamente una co-
yuntura. Con la medida se logré demostrar que
religion y movilizacion no son antagdnicas y
permitio exponer la heterogeneidad del clero vy
su frecuente sumision a los intereses dominantes.
La comunidad de Aquila ha sido una de las mas
combativas dentro de la Unién. Se encuentra asen-
tada en la sierra costera de Michoacdn, sobre 60
millones de toneladas de mineral de hierro que por
derecho le pertenecen. Durante décadas'y me-
diante pago practicamente simbélico el yacimiento
ha sido concesionado al capital foraneo. En 1980 la
mina es tomada por la empresa HYLSA-Encinas,
del grupo Alfa, como una pieza mas de ese suefio
imposible que hizo creer a la oligarquia regiomon-
tana que podia codearse con los magnates del capi-
tal transnacional. La presion de la comunidad por
la recuperacion del producto y la justa retribucion
ha ido en aumento a medida que la explotacién
misma se fue reduciendo por razones de orden
comercial y financiero. El conflicto ha sido agudo
y sangriento debido a la represion ejercida por el
ejército y por guardias blancas que operan bajo el
conspicuo nombre de “Porfirio Diaz”.

El encuentro estuvo marcado por la hostilidad
y la provocacion permanente. A pesar de ello se
reunié un buen nimero de delegados, comuni-
dades y organizaciones diversas, incluyendo a
organos de prensa como Uno mds y Proceso. El
encuentro cristalizé en la recuperacion durante
una madrugada de la mina y sus instalaciones,
acogiéndose a su derecho histérico y a las
resoluciones legales que los protegen,

En el mismo junio de 1981 se participa enla CNPA

. en la toma de las oficinas de la Secretaria de la

Reforma Agraria en México. En agosto se efectiia
el primer festival “Tierra y Libertad”, consistente
en un plantén en Morelia para demandar resolu-
cion en Huerta de Gambarra (comunidad que
padece invasion de predios por particulares, a
pesar de contar con resoluciéon presidencial). El
planton se prolonga durante 18 dias.

En noviembre se culmina el afio con la celebracion
del segundo festival “Tierra y Libertad” también
con plantén en Morelia. A lo largo de este afio la
UCEZ pudo consolidar instancias internas de
organizacion y definir y decantar el apoyo de un
grupo de asesores. Comenzo a publicarse el érgano
de difusion Comunidad y se hicieron los pri-
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meros esfuerzos serios para participar en foros y
acciones conjuntas nacionales. Si bien el trabajo de
tramitacion legal sigui6 siendo central, comenzo a
articularse cada vez mas a una dimension politica a
través de plantones y encuentros. Los casos de
Aquila, Guacamayas y Huerta de Gambarra cons-
tituyen los catalizadores que permitieron la sensi-
bilizacion y movilizacion de la Unidn en torno a
una lucha especifica. Cabe hacer notar que la
mayor parte de las movilizaciones de la UCEZ en
este periodo fueron exitosas o, por lo menos,
lograron neutralizar las acciones represivas de
parte de caciques y autoridades.

Durante 1983 se siguié la misma via, cada vez con
mayor organizacion, fuerza y recursos. En los pri-
meros tres meses se trabaja en los casos de San José
del Platanal, El Barroy Naranja de Tapia, ademas
de continuar las tareas de tramitacion legal. En
abril se efectia una marcha de tres mil personas
para demandar la liberaciéon de detenidos de El
Tepamal. Esta comunidad indigena se defiende del
despojo de sus tierras que intentan perpetrar caci-
ques y autoridades locales, con la ayuda de judicia-
les estatales.

A lo largo de esta primavera se advierte una esca-
lada de detenciones en diversas comunidades per-
tenecientes a la UCEZ. Ademas de El Tepamal, en
San Felipe de los Alzati y el asesinato de tres
campesinos en la ex-hacienida de Dolores Copan-
daro. En respuesta a estas acciones la Unidn toma
la delegacion de la Secretaria de la Reforma Agra-
ria y efectiia un planton permanente en Morelia
por la liberacion de los detenidos. En junio se toma
el edificio de la Suprema Corte de Justicia del
Estado en protesta por la detencion de 67 campesi-
nos, lograndose la liberacion de todos ellos
excepto cinco de San Felipe de los Alzati.

En julio de este afio, 1983, la UCEZ logra realizar
un encuentro nacional precisamente en San Felipe,
con la asistencia de las organizaciones miembro de
la CNPA. Aunque se encuentra en el otro extremo
de Michoacan, el problema de esta comunidad es
muy similaralde Aquila. En 1979 una fabrica de la
empresa Resistol se instalo en terrenos de la comu-
nidad y cada afo fue apropiandose de mayores
superficies. Todos lo esfuerzos de la comunidad
por expulsarla fueron infructuosos. La represion
se inicia cuando la comunidad decide sembrar los
terrenos colindantes de la fabrica para evitar
mayores expropiaciones; pero la empresa los acusa
de invasion por considerar usurparon predios que
eran de su propiedad. Las detenciones no se hacen

esperar. El encuentro nacional transcurre en este
clima y ciertamente constituye una fuerte presion
para la liberacion de los prisioneros y para la difu-
sion del problema.

Noviembre registra nuevas detenciones en contra
de campesinos de la UCEZ; en esta ocasion de
Minzita, mpio. de Morelia y de San Bartolo Cuita-
reo, mpio. de Hidalgo. Pero en diciembre se logra
su liberacion mediante plantén en Morelia. En
febrero y marzo se realiza un plantén en Morelia
(el tercer festival “Tierra y Libertad™) durante 30
dias, lograndose la liberacion de los detenidos de
San Felipe de los Alzati. En abril de 1984 se parti-
cipa en la marcha nacional a la ciudad de México
organizada por la CNPA. La UCEZ cruza los
estados de Michoacan y México para llegar con un
contingente aproximado de 500 elementos a
la capital.

A lo largo de 1983 y 1984 la participacion de la
UCEZ en los foros nacionales se incremento y su
rolalinterior de la CNPA fue siendo cada vez mas
importante. Hacia su interior mejord sus instan-
cias de organizaciéon y eché a andar la escuela de
comuneros, ECO. Sin embargo, casi impercepti-
blemente las reglas de la confrontacion politica
comenzaron a cambiar. Como veremos mas ade-
lante, las movilizaciones de 1982, que presionaban
por una resolucion a conflictos empantanados, las
de los dos ultimos afos se transforman paulatina-
mente en acciones defensivas para liberar a campe-
sinos detenidos.

Composicion Interna

La UCEZ esta constituida basicamente por dos
componentes: las comunidades y los asesores.
incluyendo entre estos a Capiz. Revisemos lo rela-
tivo a las primeras.

En la medida en que la Unidn no es una organiza-
cion de membresia e inscripcion, resulta muy
ambigua cualquier estimacion del niimero real d¢
comunidades que la integran. Dependiendo dc!
entrevistado y de la fuente, la cifra varia entre 150 ¥
350. Lo cierto es que cualquier nimero carece d¢
sentido si no va acompafiado de una definicion d¢
lo que su participacion significa. En ese sentido-
podria habiarse de una decena de comunidades
base que participan con los asesores en los 6rganos
de gobierno y se movilizan activamente en cad?
coyuntura por la que atraviesa la Union. Son lite
ralmente “las fuerzas vivas™ de la organizacién.
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Habria después un nimero fluctuante entre 40 y 50
comunidades con diversos niveles de movilizacion.
Participan con representacion en los encuentros,
paros, marchas y distintas actividades de la UCEZ.
En determinadas coyunturas, normalmente cuan-
do su caso estd en disputa, su nivel de integracidn
puede ser tan alto como la de los del primer grupo.
Finalmente habria un ntimero indefinido de co
munidades -mas de una centena- cuya participa-
cion se reduce a un expediente y a una muy even-
tual asistencia a determinados actos de la Unién.

Las fronteras entre cada uno de estos tres niveles
de participacion son obviamente muy ambiguas.
De igual forma, la intensidad con que se integran
no es estatica; por lo general se modifica depen-
diendo de la evolucién de su expediente y de su
nivel de conciencia politica. En la mayoria de las
veces se incorpora a la Union con algin nivel de
integracion que poco a poco va perdiendo a
medida que se resuelve o se define su problema.
Otras comunidades, sin embargo, conservan un
mayor nivel de participacion.

La UCEZ no obliga a sus participantes a la movili-
zacion a cambio de asesoria. El Ginico requisito es
la asistencia de un representante a la asamblea
mensual de la Unidn, pero con frecuencia atin esta
exigencia se pasa por alto.

Para contrarrestarlo se hace un trabajo de concien-
tizacion sobre la naturaleza de la lucha contra el
capital y sobre la necesidad de la movilizacién
colectiva para resolver el problema de cada comu-
nidad. Sin embargo no siempre funciona. En el
fondoes un problema de educacién politica que no
ha podido resolverse.

Las comunidades que participan en la UCEZ
padecen los mas diversos problemas; en tal sentido
constituyen una buena muestra de los problemas
que aquejan al campesino michoacano. La lucha
por la tierra en sus diferentes modalidades (dota-
cion, recuperacion, regularizacion, defensa, etc.) y
la lucha por los recursos (bosques, minas, aguas y
recursos turisticos) son los problemas mas frecuen-
tes. No obstante se presentan también demandas
politicas (reconocimiento de autoridades ejidales y
comunales, lucha contra la represion, etc.) y cultu-
rales que trascienden de alguna manera la mera
reivindicacién econémica.

Por lo que respecta a la estructura de la tenencia, la
L/CEZ esta integrada en un 50% por comunidades
mdigenas. un 30 a 40% por ejidos y el resto por
peticionarios de tierra (con cardcter excepcional se
cuistra el caso de un ntcleo de jornaleros en

demanda de sindicalizacién) Sin embargo, son las
primeras las que definen y configuran las caracte-
risticas de la Union. Mds atin, puede decirse que la
UCEZ “esta hecha a imagen y semejanza™ de las
comunidades indigenas. De éstas trata de recupe-
rar las formas colectivas de decision y de trabajo, la
importancia de la asmblea como drgano de direc-
cion y el caracter impersonal de la participacion.
Este hecho deriva no so6lo del peso decisivo que
tieneen la UCEZ el grupo de comunidades indige-
nas, aunque ello es importante, sino también
forma parte de una concepcion especifica de la
lucha a partir de las formas comunales. Aunque
este proyecto no esta cabalmente explicito, supone
la recuperacion y actualizacion de algunas précti-
cas comunales susceptibles de convertirse en for-
mas de defensa y reproduccion frente al capital.
Dentro del trabajo de educaciéon politica se ha
intentado explicar y difundir la importancia de las
practicas comunales, pero se ha hecho de manera
informal y poco sistematica. Incluso en algiin caso
de dotacidn ejidal se logrd revestir la resolucion
con un caracter de dotacién comunal.
Sibienenel grupo nuclear de comunidades base de
la UCEZ se encuentran varios ejidos, existe la
premisa de que la forma de apropiacion ejidal por
parcelacion individual desalienta la solidaridad.
En contraste, las practicas comunales educan para
la colaboracion y movilizacién como ayuda
mutua. Aunque este planteamiento no deja de ser
una hipotesis, en general refuerza la orientacion de
la UCEZ hacia las formas comunales. Hasta donde
sabemos es la Unica organizacién campesina de
importancia nacional que hace de lo comunal el
centro de su practica.

Habria que sefialar que la UCEZ acusa deficien-
cias o limitaciones en lo que toca a su capacidad
para articular orgdnicamente a las comunidades.
Salvo la asamblea mensual y los cursos de la
escuela comunal, a los cuales se les invita, las
comunidades carecen de un nexo organico perma-
nente con la Unidn. Las oportunidades de educa-
cion politica de los niicleos que se acercan es
minima y depende practicamente de la dindmica de
la lucha y su impacto en la posible radicalizacién
de los participantes. Es decir, la UCEZ ha carecido
de los recursos y la estructura organica necesaria
para realizar un trabajo permanente dentro de las
comunidades que lo integran.

Por lo que toca a los.asesores, €l otro componente
constitutivo de la UCEZ, su estructura es tan hete-
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rogénea como el de las comunidades (*). Ya se ha
dicho que desde el inicio el potencial politico de la
Unidn atrajo asesores de las mas diversas posicio-
nes politicas de izquierda, pero muy pocos de ellos
se quedaron. La mayor parte se desalentd por la
imposibilidad de instrumentar dentro de la UCEZ
un programa politico de determinada factura; ésto
fue particularmente notorio en el caso de los mili-
tantes partidistas. En ese sentido Capiz y algunos
lideres de comunidades fueron muy celosos para
permitir la cooptacion de la Unién dentro de
alguna corriente politica ya constituida. Esta acti-
tud ha sido muy criticada por parte de algunas
organizaciones, atribuyéndola al sectarismo y a
intenciones caudillistas de Capiz. La contrargu-
mentacion discurre que sélo de esta forma se ha
podido conservar un movimiento campesino umdo
e independiente, con un ascenso politico logrado
en la propia lucha.

Lo cierto es que la UCEZ cuenta con una media
docena de asesores totalmente integrados y
otra media docena suceptibles de incorporarse en
los momentos de movilizacion. La procedencia de
los asesores es muy variada: marxistas indepen-
dientes, cristianos para el socialismo, exmilitantes,
etc. Sin embargo, los que se quedaron respetaron
la norma impuesta por la direcciéon y han termi-
nado por integrarse al nicleo basico de organiza-
cion. Ademas de participar en los O6rganos de
direccion junto a los lideres de las comunidades,
los asesores son responsables de las tareas técnicas:
revista Comunidad, escuela de comuneros
colaboracion en el comité de finanzas, ponencias
para los foros nacionales, etc.

Aunque con cardacter secundario habria que
mencionar los apoyos eventuales que la UCEZ
ha recibido por parte de los miembros de la Uni-
versidad Auténoma de Guerrero y de servicios
sociales de la Universidad Auténoma Metropo-
litana. En menor medida se han recibido apoyos
de la Universidad Autéonoma de Chapingo, de
la UNAM vy de la propia Universidad Nicolaita.
Aunque irregular, toda esta colaboracién ha
permitido contar con algunos elementos téc-
nicos para difusion, andlisis de recursos natu-
rales y organizacion de la comunidad.

(*)El término de “asesores™ no es ¢l masapropiado, pero no se
nos ocurre otro mas adecuado. No son asesores juridicos pero
tampoco son miembros de las comunidades: son mas bien
auxiliares politicos, técnicos y de organizacion que han termi-
nado por subsumirse en las tareas de coordinacion.

Organizacion interna

Sobre los 6rganos de direccion y gobierno tendria
que plantearse el analisis de las instancias formales
y por otro lado el ambito de las instancias reales,
aunque muchas veces con un caracter informal. En
lo que respecta a las primeras son fundamental-
mente tres: la asamblea, la coordinaciéon y las
comisiones.

El primer miércoles de cada mes la UCEZ celebra
su asamblea interna con la supuesta asistencia de
representantes de todas las comunidades. No
obstante la asistencia es muy fluctuante, depen-
diendo de los vaivenes de los conflictos y de los
ritmos de la vida econémica del campo. Ello reper-
cute en una asistencia promedio de 35 a 40 comu-
nidades por asamblea, pese a que el nimero de
comunidades asociadas es mucho mayor. En la
asamblea se exponen los problemas locales, se
revisa el trabajo realizado, se discuten posiciones,
se nombran comisiones y se definen los temas a
tratar en la audiencia mensual de la CNPA en
México con la Secretaria de la Reforma Agraria.
En la préctica, sin embargo, es muy poco opera-
tiva: excesivamente prolongada, circular y reitera-
tiva, particularmente en lo relativo a informes. En
la mayoria de las ocasiones se imponen con poca
reflexion los planteamientos propuestos por la
coordinacién (no porque existan practicas delibe-
radamente antidemocraticas, sino por el grado de
concentracion de la informacion y el desnivelen la
formacién politica entre la coordinacion y la base).
A pesarde todo, la asamblea tiene virtudes obvias:
permite la expresion de los problemas por parte de
los directamente afectados y, ain mds importante,
propicia la identificacion y reconocimiento entre
muchas comunidades que jamas habianentrado en
contacto.

Aunque formalmente la asamblea es el 6rgano
maximo de direccion, esta funcion recae en la préc-
tica en la coordinacion. La coordinacion ha sufrido
diversos cambios en la blisqueda de una modali-
dad que permita trascender una dificultad: jcomo
lograr un 6rgano de direccion permanente, consti-
tuido por comunidades separadas sin capacidad de
profesionalizar a sus cuadros? Al respecto se han
intentado coordinaciones rotativas por comuni-
dad, pero han sido poco operativas. Como suele
suceder, la realidad y la necesidad mismas han
decantado una direccion real y efectiva. Esta direc-
cion incluye a Capiz,a media docena de asesores Y
a los lideres de las comunidades mas combativas.
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Es eneste nlicleo donde se decide la estrategia y las
tacticas que implementa la Unidn.

Las comisiones constituyen la forma concreta
mediante la cual la UCEZ implementa el trabajo
practico y permanente. Hay comisiones para la
tramitacion juridica (normalmente integradas por
las comisiones afectadas, algunos voluntarios y un
responsable juridico), pero también para la revista,
la escuela de comuneros y las finanzas y otras
muchas tareas permanentes y extraordinarias.
Como cualquier otra organizacion en el mundo, la
mayor parte de las comisiones de la UCEZ no
funcionan, particularmente las menos importan-
tes. Pero a diferencia de muchas otras organiza-
ciones, en la UCEZ hay una percepcion muy clara
de una serie de responsabilidades claves que nece-
sariamente deben funcionar, y por lo general
funcionan.

iQuién toma las decisiones en la UCEZ? Como ya
se ha sefalado tendria que destacarse a la coordi-
nacion como el ambito decisivo de direccion, y en
su interior, el papel central que ain desempena
Capiz. En relacion al rol de este Giltimo, habria que
reconocer varios momentos en la vida de la UCEZ.
En sus primeros afios el papel del viejo lider era
esencial para la mayoria de las actividades de la
Unién. Capiz constituia el asesor juridico, el direc-
tor politico, el aglutinador de comunidades, la
autoridad central. En la medida en que la Unién
crecio, se logroé constituir un equipo de trabajo que
poco a poco fue asumiendo funciones anterior-
mente centradas en Capiz. En este equipo partici-
pan, por una parte, lideres de comunidades que
progresivamente han trascendido sus nicleos ori-
ginales para convertirse en verdaderos dirigentes
de la Uniéon. Por la otra, la fusion de algunos
asesores al grupo basico ha borrado su percepcion
como agentes o ayudas externas, permitiendo ser
considerados como parte misma de la UCEZ. En la
practica estas dos fracciones, lideres y asesores, ha
constituido un equipo de trabajo y de direccion.
Resulta dificil precisar hasta que punto ha avan-
zado este proceso de despersonalizacion de la
direcciéon. En un extremo es claro que muchas
decisiones son colectivas y que Capiz se ha vuelto
prescindible en algunas tareas de asesoria, repre-
sentacion y liderazgo. En el otro extremo, es tam-
bién evidente que sigue siendo absolutamente
insustituible su experiencia y olfato politico y
mucho de su carisma frente a las comunidades

base.

Principios y programa

“Hoy luchamos por la tierra y también por el
poder™ es la consigna fundamental de la UCEZ.
Aunque ambiciosa y quizd desproporcionada,
revela una intencionalidad politica que busca tras-
cender la mera reivindicacion agraria. Hasta qué
punto las acciones concretas de la organizacion
son congruentes con las implicaciones de dicha
consigna, es una cuestion que debe responderse a
la luz del andlisis de los principios, programas v,
sobre todo, de las formas de lucha que se ha dado
la Unidn.

Antes de abordar este punto, una observacion de
caracter general, al margen del caso que nos ocupa.
Es frecuente observar una relativa incongruencia
entre las consignas y la practica de las organizacio-
nes que las detentan. La infidelidad de las institu-
ciones para con sus lemas responde en algunos
casos a las obvias dificultades que presenta la
realidad para ser moldeada a las intenciones de los
actores sociales: “proletarios del mundo, unios™es
un ejemplo de ello, no obstante su innegable utili-
dad politica. En otros casos la incongruencia es
resultado del rol meramente legitimador que cum-
ple la consigna: “orden, ornato y onradez” del

" cuarto reich de Palomo, es un buen ejemplo. Tam-

bién lo es el anacrénico “sufragio efectivo no
reeleccion™. Sin embargo habria que ser justos con
las consignas; al margen de su capacidad para
convertirse en realidad, constituyen catalizadores
para la lucha (“no pasaran”, “Patria libre o morir™)
o permiten definir la concepcion de una organiza-
cion (“hoy luchamos por la tierra y también por el
poder™) o todo lo contrario, oscurecerla: “Por mi
raza hablara el espiritu™,

Volviendo al caso que nos ocupa, hay que destacar
que la consigna de la UCEZ, al margen de su
viabilidad, es una premisa permanentemente reite-
rada para vencer la inercia que amenaza con con-
vertir a la Unién en un movimiento esencialmente
agrarista. Prueba de la importancia que se concede
a la consigna es la insistencia de la UCEZ para que
la CNPA la adoptara en lugar del viejo lema “hoy
luchamos por la tierra y mariana por el poder™.
Unamigo solia decir que la seriedad y la capacidad
de trabajo e incidencia de una organizacion esta en
razon inversa a la extension de sus declaraciones,
deslindes, principios y programas. No obstante su
frivolidad, la sentencia no deja de tener su lado
razonable. Infinidad de gruptisculos no han podido
sobrevivir a sus propias actas de nacimiento, alin
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cuando éstas resolviesen de una por todas desde el
caracter del universo hasta el papel del campesino
en la sociedad futura.

En el mundo de las organizaciones la UCEZ carece
de pedigri, si por tal entendemos venir al mundo
con la documentacion que sanciona y explica una
procedencia, una genealogia y una definicién
frente al resto. No obstante con dnimo de analizar
este punto, podrian recogerse de los encuentros de
la UCEZ un caudal de resoluciones que en con-
junto constituyen su plataforma programatica. Sin
embargo, en estas resoluciones se entrelazan indis-
tintamente planteamientos teéricos y conceptuales
con medidas de caricter practico inmediato, lo
cual dificulta su sistematizacion.

En razon de lo anterior y para efectos de exposi-
cion, hemos optado por resumir la declaracion de
principios y programa de la CNPA, con la certeza
de no violentar la naturaleza y especificidad de la
UCEZ. Dos razones nos inclinan a ello. Primero,
el contrastamiento de las resoluciones emanadas
de los encuentros de la UCEZ frente al documento
de la CNPA revela una coincidencia casi absoluta,
con la ventaja de que en este ultimo se encuentra
debidamente formulado. Segundo, aunque impo-
sible demostrarlo, las malas lenguas advierten que
el documento en cuestion fue definido en la propia
UCEZ. En todo caso a continuacion presentamos
una version resumida de dichos principios, recons-
truidos en algunos puntos en torno a propuestas de

la Union.

1.- Es una organizacion de masas independiente
que agrupa al campesinado pobre en torno a los
principios programiticos y a la tradicién de lucha
del zapatismo, para la defensa de los derechos
campesinos contra el Estado y la burguesia, y por
el cambio social que destruya la explotacién y la
opresion social.

2.- Su forma principal de lucha es la movilizacion y
la participacion consciente y democratica de las
masas. Para lograr sus objetivos se combina la
lucha legal con la accién de masas, presionando
politicamente para la solucién de los problemas
agrarios, enarbolando una posicion de clase.

3.- Articula y consolida una fuerza auténoma del
campesino pobre y su formacion politica e ideolo-
gica a través del conocimiento y analisis de las
diversas experiencias nacionales y extranjeras,
campesinas, obreras y populares. _

4.- Se propone la recuperacion de la tierra para el
campesinado pobre, el rescate de los recursos
naturales, la organizacién colectiva e indepen-

diente de la produccion y la comercializacion en el
campo, la organizacién del proletariado agricola y
la democratizacion del campo, teniendo en cuenta
que la lucha por la tierra es sélo una etapa de un
proceso que termina con la destruccion del sistema
de explotacion.

5.- Lucha por el rescate, la conservacion, la defensa
y el desarrollo de las manifestaciones culturales de
los distintos grupos étnicos, combatiendo al mismo
tiempo la opresion racial.

6.- Apoya e impulsa las luchas de liberacion de la
mujer campesina que busca en condiciones de
igualdad su participacion en el proceso de lucha
popular.

7.- Busca coincidir en acciones concretas sobre
puntos de confluencia con otras organizaciones
campesinas regionales o nac‘onales, y con orga-
nismos en lucha de la clase obrera y de otros secto-
res explotados.

8.- La vida interna de la organizacion se basa en la
participacion critica y democratica de sus miem-
bros y en el respeto a las formas auténticas de
gobierno de las comunidades indigenas y agrarias.
En torno a estos principios la UCEZ y la CNPA
plantean un programa de lucha que cubre los
siguientes aspectos:

* Lucha por la tierra

* Lucha por el control democratico de la produc-
cién y la comercializacion.

* Lucha por la democratizacion y contra la
represion

* Lucha por los servicios publicos y prestaciones
sociales en el campo

* Lucha por el respeto a la cultura indigena

* Lucha por los derechos de la mujer campesina
No obstante, en la prictica el programa tiene en
mucho un cardcter indicativo. La accion de la
Unién se ha centrado fundamentalmente en el
primero y el tercer punto: la lucha por la tierra y
por la democratizacién del campo; y con cardcter
denunciativo en los dos ultimos: respeto a la cul-
tura indigena y a los derechos de la mujer campe-
sina. Poco se ha podido hacer en relacién al con-
trol democratico de la produccion y la comercializacion.
Y ciertamente no por falta de ganas, sino por la
cantidad de recursos, energia y atencién que
reclama la lucha por la tierra y la defensa contra la

represion.

Enefecto, durante largos periodos la presion de las
comunidades y la dindmica de la interlocucion con
el Estado, han amenazado con transformar a la
UCEZ en un mero bufete juridico. Incluso las
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movilizaciones netamente politicas son un meca-
nismo de presion para la resolucion de conflictos
agrarios y para la liberacion de compafieros dete-
nidos por dichos conflictos. La centralidad de la
lucha por la tierra pareceria contradecir un plan-
teamiento politico que intenta ubicarse en una
perspectiva revolucionaria. Sin embargo la UCEZ
tiene su propia visualizacion del problema (* ):

La posibilidad de una alternativa a la opcidn de la
burguesia sobre el campo parte de la posibilidad de
un desarrollo econdmico y politico de las comuni-
dades indigenas y agrarias. La construccion de una
alternativa politica al sistema actual de opresion,
pasa por la defensa de las comunidades y su con-
version en espacios independientes, democraticos

(*) No hay una formulacién escrita al respecto. La conceptua-
lizacion que presentamos es una version reconstruida y siste-
matizada a partir de entrevistas con diversos miembros de la
coordinacion.

y de contestacion politica, para lograr, junto a los
trabajadores del campoy la ciudad, la transforma-
cion de la sociedad. La defensa de su espacio y el
control de su recurso natural es el requisito necesa-
rio, aunque no suficiente, para la existencia y con-
solidacion de estas comunidades. Frente al embate
historico de la burguesia y el Estado para arrancar
su patrimonio al campesino, la lucha por la tierra
es una tarea revolucionaria en la medida en que
forma parte de un proyecto revolucionario.

La lucha por la tierra incluye vias legales y movili-
zaciones de presion politica. Nila tierra ni las leyes
juridicas que la sancionan en la Constitucion, son
una dadiva de la burguesia, sino la conquista histo-
rica de un movimiento de clase que la pagoé con su
lucha y con sus muertos. Los derechos agrarios,
por lo tanto, no deben mendigarse, ni asumirse en
forma vergonzante la utilizacién de los resquicios
legales que pueden operar a favor de los grupos

Excélsior
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explotados. El derecho agrario admite una lectura
de clase. No puede dejarse en manos del Estado y
de la burguesia una manipulacion unilateral del
derecho porque, aunque con contradicciones, éste
cristaliza conquistas duramente conseguidas.

L.a lucha por el poder no se agota en la lucha por la
tierra y sus recursos, pero comienza por €ésta. La
inica posibilidad de transformacion es la con-
quista del poder desde abajo, y no desde el Estado
como sefialan algunos partidos. El poder desde
abajo significa el control de los recursos, de la
tierra, y la democratizacion de las comunidades y
los sindicatos. La conquista de una cabecera muni-
cipal, por ejemplo, es una victoria formal si en su
interior no se cuenta con el control de las unidades
productivas y sociales.

Por supuesto que la defensa de la comunidad indi-
gena y agraria no se transforma automaticamente
en un proyecto global de transformacion. Paraello
tiene que ir acompafado de un trabajo de educa-
cién politica permanente y una sensibilizacion sis-
tematica para enfrentar las dificultades con formas
comunales y solidarias. El desenmascaramiento de
la sociedad de explotacion que vivimos, la adop-
cion de formas colectivas y la voluntad politica de
incidir transformando, si configuran un programa
y una opcién politica y una lucha por el poder.

Formas de lucha

Con la adopcién implicita de esta visualizacion y el
planteamiento mas o menos explicito de sus obje-
tivos y programas, la UCEZ ha venido desarro-
llando formas de lucha de acuerdo a sus posibilida-
des y a su orientaciéon. Los procesos reales han
propiciado un privilegiamiento de los recursos
legales y politicos en torno a la lucha por la tierra y
por el control de los recursos naturales. Con menor
éxito se ha intentado avanzar en otros objetivos,

como lo demuestra el desarrollo de la Escuela de
comuneros y la participacion activa en foros loca-

les y nacionales de diversa indole. En resumen, los
mecanismos de lucha que posee la Unidn, son el
resultado combinado de su visualizacion tedrica y
programatica, de la constelacion de recursos que le
son disponibles y que constituyen su frontera de
posibilidades reales, de las necesidades inmediatas
de las comunidades y del espacio politico y de
accion que se ha podido abrir frente al Estado y la
represion.

Entre las distintas formas y recursos de lucha pue-
den sefialarse: el tramite legal, el encuentro, los
plantones, las marchas, la ocupacion de oficinas, la

recuperacion de tierras y la educacion politica,

El tramite legal es la forma de trabajo mas
empleada y desarrollada. Como hemos sefalado,
al interior de la UCEZ la tramitacidn es percibida
como un recurso licito para la defensa del patri-
monio campesino. En términos politicos tiene sus
ventajas, pero también sus riesgos. Por lo que toca
aestos ultimos, el principal problema es que propi-
cia una percepcion demasiado legalista de la lucha;
ésto es particularmente palpable en muchas comu-
nidades cuyo expediente ha sido resuelto o se
encuentra en vias de resolverse sin demasiadas
contradicciones. En tales circunstancias se difi-
culta sobremanera el pasaje de un momento lega-
lista a uno politico, toda vez que hay poco trabajo
de educacion politica al interior de las comunidades.
Sin embargo, también cuenta con algunos puntos
a su favor. En primer término porque permite el
acercamiento de muchas comunidades, anterior-
mente militantes en las centrales oficiales, desespe-
radas por el entrampamiento de su querella legal.
Este acercamiento las coloca en posicion de recibir
un minimo de educacién politica; de participar en
practicas democraticas; y mds importante, de con-
frontary conocer a otras comunidades. Por minimo
que parezca, el tramite legal que articula a muchas
comunidades en la UCEZ, es considerado un
mecanismo de educacion de masas: tradicional-
mente el tramite legal suele centralizarse en comi-
siones y asesores juridicos, desmovilizando al resto
de las bases. La Union ha buscado invertir este
fenémeno haciendo representaciones colectivas
-audiencias- frente a las autoridades, con el mayor
ntimero de campesinos posible. Ademas de que
ello permite circular horizontalmente la informa-
cion, propicia la radicalizacion de la organizacion
y el desenmascaramiento del papel de las autori-
dades frente a los propios campesinos. Junto con
otras acciones, las audiencias y la tramitacion legal
han ido conformando una serie de cuadros mini-
mos capacitados en la defensa juridica y politica de
sus comunidades,

Los encuentros constituyen uno de los recursos
mds exitosos con que cuenta la organizacion. En
sus cuatro afios de existencia se han celebrado una
docena de ellos en distintos puntos de la entidad.
Invariablemente la eleccion de la sede del encuen-
tro recae en comunidades con situaciones particu-
larmente conflictivas; el evento ayuda a difundirel
problema y la asistencia permite movilizar medi-
das de presion en la localidad (por ejemplo en
Aquila, donde se recuperd la mina). En los encuen-
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tros las comunidades tienen la posibilidad de
conocerse unas a otras a lo largo de varios dias,
denunciar sus problemas y participar en los de
otras. A traveés de las distintas mesas de trabajo se
revisan las posibilidades y se obtienen resoluciones
programaticas y de accién para los siguientes
meses. No es casual que las movilizaciones mas
radicales e importantes en la historia de la UCEZ
aparezcan como la culminacion de algin encuen-
tro particularmente exitoso.

Los plantones, marchas y tomas de oficina son los
mecanismos de presion que la UCEZ utiliza para
sacar adelante alguna querella importante y radi-
calizada. Aunque se utilizan en forma coyuntural
para problemas especificos, su uso frecuente las
han convertido en una practica continua, particu-
larmente por lo que toca a plantones y marchas.
Por lo general éstas son coincidentes, aunque oca-
sionalmente se ha participado en alguna marcha
con otros grupos sin culminar en plantones.

L.os plantones se realizan frente a Palacio de
Gobierno Estatal en la Avenida Madero de More-
lia, provocando un verdadero trastocamiento de la
circulacion en el centro de la ciudad. Los plantones
tienen sus propias reglas: constituyen un recurso
una vez que se ha agotado la via legal e invariable-
mente consisten en conflictos radicalizados en los
cuales la UCEZ puede comprobar que le asiste la
razon y la lev. Tener una cobertura legal que se ha
agotado es una forma de moverse dentro de las
reglas del juego, hasta ahora respetadas por la
actual administracion estatal. Instalarse en pleno
centro de la ciudad es una forma de expresar a la
opinion publica la exasperacion e indignacién por
la corrupcion del Estado y por la represién de
guardias blancas y caciques.

Los plantones son enriquecidos con marchas, con-
ferencias, eventos musicales y pintas; mas de una
velada ha terminado en verdadera fiesta popular,
no del todo casual: es una forma de indicar que sia
las autoridades no les corre prisa por resolver el
conflicto, tampoco a los que mantienen el planton
porque no la pasan mal. En general el grueso de los
campesinos que sostienen el plantén proceden de
la comunidad o comunidades que son objeto de la
reivindicacion apoyados por la coordinacion y por
representaciones rotativas de otras comunidades.
Hasta ahora se han efectuado ocho plantones con
duracion variable de tres a cuarenta dias; la mayor
parte de ellos arroja un balance positivo.

l.a ocupacion de oficinas es una medida mucho
més delicada y, por lo mismo, menos socorrida. El

andlisis debe hilar muy fino para definir correcta-
mente las coyunturas en que la correlacién de fuer-
zas y la naturaleza de la reivindicacion permite
adoptar esta medida con un buen margen de segu-
ridad frente a la represion. Hasta ahora la medida
ha sido empleada con éxito en la delegacion agra-
ria para destituir al delegado (al parecer hecho
historico en el pais), y en la Procuraduria y en la
Suprema Corte de Justicia del Estado, para protes-
tar detenciones ilegales.

La ocupacion de tierras es un recurso desestimado
por la UCEZ cuando carece de la cobertura legal
adecuada. Desestimacién que no procede de un
falso respeto a la propiedad, sino por una consta-
tacion de orden practico: cuando la toma es ilegal
se carece de fuerza suficiente para conservar la
tierra. Sobre este punto, como en otros, la UCEZ
tiene como norma evitar medidas que van mas alla
de sus posibilidades reales. De hecho la coordina-
cién rechaza tajantemente el término de “invasion”
a favor del concepto de “recuperacién”. No se
invade, simplemente se ocupa lo que es propio y
nunca ha dejado de serlo. Atin con la demostracién
de este derecho, tales acciones pueden desencade-
nar la represion -como efectivamente ha sucedido-
pero la organizacion cuenta con mas recursos lega-
les para movilizarse y para presionar por una
conclusion favorable. Pese a todo no es una via que
la UCEZ guste de transitar. Por el enorme desgaste
politico que supone, es percibida como un recurso
ultimo en el proceso de confrontacion de una
comunidad.

Ademas de la tramitacion legal y de las moviliza-
ciones, la otra gran actividad de la UCEZ son las
diversas tareas de propaganda y formacion poli-
tica. Con mucho esta es el drea en que la organiza-
cion registra los mas pobres avances. Los recursos
orgdnicos con que cuenta para tal efecto se reducen
al boletin Comunidady a la Escuela de Comuneros.
El boletin aparece desde hace poco menos de tres
afos, con periodicidad irregular. Hasta la prima-
vera del 84 se han publicado ocho niimeros, todos
ellos mds o menos con un contenido similar: des-
cripcion de actividades realizadas por la Union,
exposicion de los conflictos de algunas comunida-
des, y en menor medida difusion de actividades de
la CNPA, de luchas nacionales o internacionales y
eventualmente analisis tedrico y politico. Comu-
nidad tiene deficiencias de orden técnico y estra-
tégico. De orden técnico por lo exiguo de su tiraje y
la incapacidad para hacerla circular entre las
bases. De orden estratégico, por llamarlo de
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alguna manera, por su contenido excesivamente
descriptivo y narrativo, aunque importante, y por
la falta de un mayor trabajo de andlisis politico.
La Escuela de Comuneros Organizados, ECO, ha
corrido con peor suerte. Los contenidos que se
imparten han transitado de materiales exclusiva-
mente teéricos y formales, hasta cursos topografi-
cos, derecho agrario y oratoria. paradéjicamente
estos tltimos han sido los mas formativos politi-
camente. Los ejercicios de oratoria buscan desa-
rrollar en los comuneros la capacidad para expre-
sarse en publico y exponer sus problemas. Aunque
el aprovechamiento ha sido muy desigual el curso
ha proporcionado algunas gratas sorpresas: tres o
cuatro verdaderos jilgueros anteriormente escondi-
dos en su silencio ancestral. Sinembargo, la Escuela
no ha podido desarrollar los contenidos pedagogicos
que aseguran una educacion politica sistemética, al
alcance de los campesinos. A estas dificultades se
suma otra de orden “logistico™; la clientela de la
escuela es sumamente irregular y variable, dada la
lejania de las comunidades, la naturaleza del tra-
bajo campesino y la incapacidad de la organiza-
cion para sostener a un grupo de “estudiantes™ en
forma prolongada.

Ciertamente la tarea de educacién politica es
sumamente problematica en una organizacién de
escasos recursos como es la UCEZ, pero ello no la
hace menos indispensable. Requiere una buena
dosis de imaginacion y decision superar los pro-
blemas pedagégicos y logisticos que impiden hacer
llegar a las bases un discurso politico asimilable,
constitutivo de ideologias contestarias y de sujetos
politicos.

El tema esta ligado a otra gran limitacion en el
trabajo de la Unién. Su incapacidad para realizar
una labor permanente al interior de las comunida-
des. Son éstas las que se articulan a la coordinacién
de la UCEZ, pero escasamente al revés. Sélo
recientemente la Union ha comenzado a hacer
mayor esfuerzo para participar por lo menosen las
asambleas importantes de sus comunidades miem-
bro, pero el trabajo sigue siendo insuficiente. El
problema no es grave en las comunidades nuclea-
res que cuentan con lideres de experiencia relativa
y acostumbran una participacién generalizada en
las actividades de la organizacién. Pero éstas son
las menos. Para la gran mayoria su articulacién a
la Union supone simplemente el pasaje de la CNC
o la CCl a un organismo mas honesto y agil, y
eventualmente significa la asistencia a algin en-
cuentro cuyos efectos se diluyen por la ausencia de
un trabajo sistematico.

Resultado de lo anterior es la brecha considerable
que se abre entre las bases y la direccion en materia
de informacidn y claridad politica. En la direccion
existe una comprension relativamente clara de la
lucha de clases y del proyecto politico de la Unién.
En las bases la perspectiva es muy desigual; en
muchos predomina una perspectiva legalista y
reivindicativa, de ahi la dificultad para movilizar a
muchas de las comunidades en solidaridad con
otras.

Este problema estd asociado a otro no menos
grave. En relacion a las comunidades que la inte-
gran, la UCEZ practica un sano respeto para con
las estructuras internas de las comunidades miem-
bro. Algunas de éstas, sin embargo, se incorporan
con vicios internos de caudillismo vertical y autori-
tario. En el caso de las activas, su participacion en
los encuentros permite a algunos de sus miembros
entrar en contacto con formas de expresion demo-
cratica y mecanismos de decision colectivos, lo
cual puede llegar a poner en crisis el verticalismo
que impera al interior de su comunidad. No obs-
tante estos casos no son mayoria. Para muchas de
las comunidades su paso por la UCEZ no significa
ni un elevamiento en sus formas de conciencia
politica y social, ni un mejoramiento en sus meca-
nismos de decision y gobierno. La Union ha tra-
tado de combatir esta situacion exigiendo la parti-
cipacién de las comunidades y no solo de sus
representantes, pero la exigencia dista de con-
cretarse en realidad.

Ciertamente no estamos seialando un problema
que no haya sido detectado y discutido por la
direccion. Nos parece simplemente que en compa-
racién con el tramite legal y la movilizacién, la
UCEZ no ha canalizado los recursos suficientes a
las tareas de formacidn politica de las comunida-
des. Puede ser una critica injusta dadas las notorias
limitaciones de recursos humanos y técnicos que
acusa la Unidn, pero es importante destacar que la
ausencia de este tipo de trabajo pone en entredicho
los objetivos y la funcién politica y social de la

organizacion.

La politica de alianzas

Si nos remitimos nuevamente al “ideario politico™
de la UCEZ y a su concepcién de lucha por el
poder, podremos comprender la controvertida
politica de alianzas que practica. Vista favorable-
mente, dicha politica puede ser calificada como
independiente; vista menos generosamente se le

adjetiva de sectaria.
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En realidad el sectarismo de la UCEZ se orienta
especificamente a los partidos. Su rechazo a éstos
se nutre de por lo menos tres elementos. Primero,
una serie de experiencias ingratas en relacion a este
punto, tanto de la coordinacién como de las
comunidades mas combativas. Predomina la creen-
cia, presumiblemente a partir de la experiencia, de
que el partido se acerca a las organizaciones cam-
pesinas en busca de clientela electoral y fuerza
regional. Aprovecha los conflictos radicalizados
de alguna comunidad para cooptarlo y subsumirlo
a la logica del partido y su enfrentamiento con el
Estado. Asi, un conflicto campesino es manipu-
lado por el partido como un peén mas de presion
en sus negociaciones globales con el Estado. En el
mejor de los casos, la 16gica interna del conflicto se
diluye en la del partido; en el peor de ellos se
sacrifica en aras de las necesidades globales. La
adscripcion a un partido puede tener sus ventajas
—recursos técnicos y humanos— para una organi-
zacion relativamente débil; sin embargo, la propia
nacionalidad de las estructuras partidarias pro-
voca que se termine trabajando por el fortaleci-
miento y crecimiento del partido, lo cual no siem-
pre coincide con las necesidades de los conflictos y
organismos de lucha regional.

Un segundo motivo de rechazo a las alianzas con
partidos procede de la manera en que dichas alian-
zas suelen producirse. Por lo general son decisio-
nes de ctipula que carecen de contenido real. Sélo
cuando las masas de uno y otro organismo se
identifican y solidarizan entre si puede hablarse de
alianzas, fusiones y adscripciones.

Pero el impedimiento principal es de orden con-
ceptual. La forma en que perciben la lucha por el
poder difiere en unos y otros, o por lo menos €sa es
la apreciacion de la UCEZ. La lucha electoral no
tiene sentido en las actuales condiciones. Primero
porque los posibles logros no pueden conservarse;
y segundo porque es imposible instrumentar las
transformaciones desde arriba. La conquista del
poder es un proceso que emerge desde abajo a
través del control de las células productivas y de
organizacién social: las comunidades, sindicatos,
colonias, universidades, etc.

En la practica, estas posiciones de la UCEZ se han
traducido en un rechazo reiterado al trabajo parti-
dario ya la invitacion a participar con sus candida-
tos en las gestas electorales. También ha provo-
cado fricciones en los foros nacionales en que
ambas corrientes participan. La CNPA misma
acusa diferencias en su seno derivadas de esta con-

tradiccion interna. Mas recientemente, en la mar-
cha nacional del 10 de abril de 1984, en la que
diferentes organizaciones campesinas del pais coin-
cidieron en la Ciudad de México, la UCEZ se
abstuvo de participar en algln evento en protesta
por lo que consider6 un manipuleo del movi-
miento campesino por parte del PSUM. Ahora
bien, la UCEZ se apresura a sefialar que su rechazo
noesa los partidos en abstracto, sino a los partidos
en concreto, a los realmente existentes. De igual
forma, apunta que su oposicién a las elecciones
como mecanismo de lucha no es una posicién de
principio sino un planteamiento tactico por las
insuficiencias que presenta este recurso en las con-
diciones actuales. Y a las acusaciones de secta-
rismo, contrargumenta sus multiples contactos
con otras organizaciones campesinas y con movi-
mientos regionales.

En efecto, si por un lado se ha rehusado a las

alianzas con partidos politicos y con organismos

de membrete, por otro lado ha buscado establecer

nexos horizontales con organizaciones campesinas

similares. Pese a su militancia independentista y

autonomismo, la Unidén percibié desde hace algu-

nos afos los limites de una organizacién aislada

para presionar en condiciones de fuerza al Estado

y a los grupos dominantes. Dicha constatacion se

tradujo con el tiempo en la necesidad creciente de

unir esfuerzos con organizaciones similares, parti-

cipar en foros nacionales y regionales de distinta

indole e incluso efectuar acciones simultdneas con

otras fuerzas.

La principal de estas iniciativas de articulacién se
presenta con la CNPA. La CNPA constituye una
confederacion de mas de 20 organizaciones regio-
nales y estrategia concertada de accion y moviliza-
cion politica y tiene como norma no intervenir en
los asuntos internos de sus miembros. Si a eso
aunamos que su ideario politico es muy similar al
de la UCEZ, comprenderemos el rol central que la
CNPA desempefia en la perspectiva de la Union.

La UCEZ es miembro fundador de la CNPA y su
participacion en ésta a venido de menos a mads,
hasta constituirse en un organismo lideren sucon-
duccion. Ademas de la asamblea mensual que las
organizaciones de la CNPA sostienen con la Secre-
taria de la Reforma Agraria, su adscripcion a esta
centfal les permite discutir estrategias de enfren-
tamiento comunes en contra de la politica econé-
mica y agraria del Estado. Aunque en el seno de la
CNPA existe una enorme heterogeneidad que
periédicamente propicia el divisionismo, poco a
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poco ha aumentado su capacidad para orquestar
movilizaciones simultdneas a nivel nacional. No
obstante la articulacion de la UCEZ con los miem-
bros de la CNPA es muy desigual, dependiendo de
sus afinidades. Se acerca estrechamente a los orga-
nismos de masa no partidarios y mantiene diferen-
cias con instituciones partidarias y de membrete.

En términos regionales ha buscado vincularse a
organismos de lucha regionales independientes,
pero con muy poco éxito por la precariedad con
que evolucionan dichos movimientos. Eventual-
mente se han logrado acciones conjuntas con la
CUL, organismo impulsado por las Casas de
Estudiantes, que adquiere preeminencia una vez al
afio con el movimiento de rechazados de la Univer-

sidad Nicolaita.

La UCEZ y el Estado

Del material revisado se desprende una concep-
cion y una practica clara en relacion al Estado. En
primer lugar, su caracterizacién como un Estado de
clase, lo cual en términos del campo significa la
proteccién de los intereses del terrateniente, del
cacique y de la empresa capitalista que explota los
recursos naturales. En segundo término, la convic-
cionde que no es la apropiacion de los aparatos de
Estado lo que centralmente puede transformar la
realidad, sino la conquista de la sociedad civil.

Sin embargo, como ya se ha visto, en el derecho
agrario y en la Constitucién estdn cristalizados una
serie de garantias favorables a los sectores explo-
tados, producto de la lucha de clases en nuestro
pais. Moverse dentro de la cobertura legal que
proporcionan esas cristalizaciones favorables a los
grupos desposeidos no presupone la complicidad
con el Estado, sino un derecho que debe ser ejer-
cido con plena autonomia de clase. Gestionar en
una Secretaria o presionar por una resolucion
favorable, no es una forma de subordinacién, por-
que no se apela al paternalismo del Estado, sino al
derecho de exigir lo que pertenece al pueblo. En
suma, constituirse en un interlocutor critico frente
al Estado es parte de la lucha de clases; porque asi
como el Estado es un Estado de clase, la Unién es
una organizacion de clase, pero de clase antagonica.
Aunque la UCEZ se plantea como una organiza-
cién de clase opuesta a los sectores dominantes, no
puede oponerse frontalmente, por ejemplo median-
te invasiones y tomas, toda vez que, en las condi-
ciones actuales, las situaciones violentas se resuel-
ven en favor de los terratenientes, que cuentan con
guardias blancas y eventualmente con el aparato

policiaco. La lucha agraria requiere entonces la
mediacion del Estado, que ciertamente no es
mediador imparcial o desinteresado. Precisamente
por el caracter parcial del Estado los campesinos
requieren no sélo una situacién de legalidad en su
reivindicacion, sino ademas la movilizacion frente
a la opinién puiblica para obligar al Estado al
reconocimiento de dicha legalidad.

Asi pues, la lucha tiene como destinatario a las
clases dominantes, pero a través de la mediacion
del Estado. La confrontacion enionces se plantea
como una interlocucion Estado-UCEZ, pero como
una interlocucion hostilizada. En esta relacion
obviamente es el Estado el que cuenta con las
posiciones de fuerza que le permitan definir, o por
lo menos condicionar, las reglas de la confronta-
cion y del espacio politico para la disidencia. Estas
reglas a su vez constituyen la fontera de posibilida-
des para la UCEZ, tanto de contestacion como de
desarrollo de la organizacién como tal.

En otras palabras, si el sujeto politico se constituye
como tal en la lucha de clases en la arena de
confrontacion, es evidente que sus caracteristicas
se desarrollan también a partir de las caracteristi-
cas de dicha arena, de dicho proceso de confronta-
cion. Lo que la UCEZ es, se explica en mucho por
la dindmica de su relacion antagonica con el
Estado. Las caracteristicas de esa relacion han
condicionado la magnitud y la naturaleza de la
UCEZ como organizacion (sindejar de lado que la
lucha de clases tiene una matriz estructural en la
base de su explicacion, aunque no la agote: las
modalidades y la intensidad que adquiere la repro-
duccion del capital en el marco de las estructuras
locales de produccién y dominacion).

En 1978 el ejército penetro en varias comunidades
que hoy pertenecen a la Unién. Eran los dltimos
meses de la administracion del gobernador Torres
Manzo, quien se caracterizé por una politica de
mano dura hacia los conflictos del campo. El pri-
mer plantén de la UCEZ en Morelia, todavia en el
periodo de Torres Manzo, fue disuelto por las
fuerzas publicas. Pero fué lo ultimo que pudo
hacer antes de ser sustituido por el gobernador
Cuauhtemoc Cardenas. Evidentemente aquellas
eran otras reglas del juego y otra la dinamica de |2
confrontacién. Sobre esa politica otras hubieran
tenido que ser las formas de lucha y seguramenté
otra hubiese sido la evolucién de la organizacion
(quiz4 menos extensa, quiza mas radical). .

Lo cierto es que la nueva administracién del hijo
del General Cardenas impuso una modalidad dis-
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tinta para enfrentar los conflictos sociales y a los
grupos de izquierda. Ello no supone en el analisis
la negacidn del caracter clasista del Estado —o de
una parte del Estado_; simplemente demuestra la
existencia de una serie de opciones con que éste
cuenta para cumplir sus funciones dentro de la
sociedad capitalista. En este caso el ascenso de una
corriente que basa su carrera en el respeto —que
no en la practica_ de una politica populista,
amplio considerablemente el espacio para la movi-
lizacién. Si bien la mayor parte de las reivindica-
ciones campesinas tienen como interlocutor al
Gobierno Federal, el uso de los aparatos coerciti-
vos estuvo limitado por el deseo de la administra-
cion local en eludir responsabilidades en los casos
de represion. Con todo, habria que relativizar
cualquier interpretacion esquematica que pudiese
desprenderse de esta severacion. El caracter “favo-
rable” de la presente administracion local deviene
simplemente de su comparacion con la adminis-
tracion anterior o con gobiernos mas intolerables
de otras entidades. En determinadas coyunturas el
gobierno local no ha dudado en utilizar la fuerza
publica en forma por demds parcializada. El caso
de las 6rdenes de aprehension en contra de los
lideres de la UCEZ ilustra esta ambigua politica: el
gobierno no las ejecuta pero tampoco las retira;
constituyen una cuchilla permanentemente sus-
pendida sobre las cabezas de la organizacion.

No obstante, sobre esta politica la UCEZ encontré
los umbrales de su practica politica y sobre ellos se
desarrollé a lo largo de 1981 y 1982, Mds aun, la
rapidez de su crecimiento fue en cierta medida
expresion de su capacidad para aprovechar venta-
josamente dichos espacios de movilizacion, ges-
tion y presion politica. Ciertamente el periodo no
estuvo libre de represiones. Pero éstas distaron de
ser sistemadticas; no golpearon a la direccion de la
UCEZ; y corrieron por lo general por cuenta de
caciques o siguieron un cauce penal.

1981y 1982 son los afios de ascenso de la organiza-
cién. En este periodo se efectiian las principales
movilizaciones y se alcanzan los mayores €xitos.
Sin embargo algo comienza a cambiar en 1983. Sin
dejar de crecer, la Unién parece pasar a la defen-
siva. Practicamente todos los plantones y movili-
zaciones de este tiltimo afio demandaron la libera-
cion de comuneros detenidos, y algunas comunida-
des padecieron agresiones descaradas por parte de
caciques, con saldo de varios muertos.

Al parecer el cambio de administracién federal
significd una variacion relativa, aunque apenas

perceptible, en las politicas del Estado hacia la
disidencia. Hasta ahora ello no necesariamente ha
significado un cambio dréstico en las reglas del
juego a nivel local. La direccion de la UCEZ no ha
sido golpeada, sus movilizaciones han sido permi-
tidas e incluso algunas han sido exitosas. Simple-
mente es notorio el caracter relativamente defen-
sivo de estas reivindicaciones, en contraste con las
efectuadasen los dos afios anteriores. Por lo demis
la caracterizaciéon de la nueva politica federal hacia
la disidencia se configura con cierta claridad a
a partir de los casos del SUTIN, Juchitin y la Uni-
versidad Autonoma de Guerrero.
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Presumiblemente la l6gica interna del gobierno
local y del grupo que lo encabeza podria constituir
una contencion parcial a los efectos de esta politica
(sobre todo si se le contrasta con la situacion que
viven organizaciones independientes de Sinaloa,
Nuevo Ledn y Oaxaca, por ejemplo). No obstante
el peso y la calidad de dicha contencién es del todo
impredecible. Lo cierto es que la politica de la
nueva administracion federal seguramente se tra-
ducird en un relativo endurecimiento de las formas
de interaccion Estado-UCEZ, y ésto a su vez
podria propiciar cambios en las modalidades de
lucha, en la composicion y en el programa de la
Unioén.

Finalmente, una apreciacion indispensable. Hasta
aqui hemos abordado las relaciones entre el Estado
y la UCEZ haciendo abstraccion de la naturaleza
diversa de los conflictos concretos que se han pre-
sentado. Lo que planteamos como el espacio poli-
tico a las reglas del juego de la movilizaciéon y la
disidencia, constituyen meros umbrales o limites
al interior de los cuales existe una gama de opcio-
nes y respuestas, dependiendo de la naturaleza e
intensidad de cada conflicto.

Si bien practicamente en todos los casos el interlo-
cutores el Estado, la posibilidad de resolucion y la
forma que ésta adopte dependen en mucho de la
fraccion concreta de la burguesia interpelada por
el conflicto. La presion politica de la UCEZ ha
probado ser muy efectiva en situaciones en donde
la querella se presenta contra caciques y funciona-
rios menores o de plano entre los propios campesi-
nos. En una situacion intermedia se encuentran los
casos en que se impugna a grupos economicos
locales, caciques regionales y politicos estatales o
nacionales. Tal es el caso de muchas comunidades
de la sierra y de la zona lacustre, amenazadas por
empresas forestales, ganaderas e inversion turis-
tica y urbana. En muchos casos la accién de la
UCEZ y de la propia comunidad ha logrado por lo
menos neutralizar esta amenaza, aun cuando esté
lejos de resolverse.

Pero las situaciones mas conflictivas son proba-
blemente las correspondientes a comunidades afec-
tadas por el capital industrial nacional y trasna-
cional. Al parecer los ambitos de resoluciéon de
tales conflictos escapan a los marcos regionales,
trascendiendo a niveles donde la presion de la
UCEZ es menos significativa. El andlisis aqui pro-
puesto tiene ciertamente mucho de esquematico,
pero se sostiene a un nivel de generalizacion que

habria que matizar con el analisis concreto y la

incorporacion del grado de combatividad de cada
comunidad en cuestion.

Perspectivas

Un breve balance de lo analizado hasta acd arroja
la vision de una organizacién en rapido creci-
miento, con logros importantes, no libre de con-
tradicciones, insuficiencias y limitaciones.

A su favor podemos sefialar su significacion como
el movimiento de masas mas importante de Michoa-
can ycomo un organismo destacado en el marco de
las luchas campesinas a nivel nacional. Ha podido
constituir una direccién orgdnica, parcialmente
integrada por cuadros extraidos de las propias
comunidades y ha aglutinado un nucleo basico,
aunque pequeiio, de comunidades combativas y
altamente participativas. Su capacidad de movili-
zacion, aunque limitada, es incuestionable gracias
al desarrollo-de recursos propios y de formas de
lucha hasta ahora exitosas. Por otra parte, la
UCEZ ha concretizado en términos politicos una
alternativa con fuertes clivajes sociales e historicos
que recoge actualizando, un proyecto campesino y
comunal fuertemente enraizado en la historia de
esta formacion regional.

En su contra pueden sefialarse una serie de limita-
ciones mas o menos profundas. La juventud de la
organizacion impide distinguir con claridad el ori-
gen de tales limitaciones: pueden ser exclusiva-
mente de insuficiencia, pero también pueden
derivar de problemas en su concepcion tactica y
estratégica. De insuficiencia cuando las limitacio-
nes proceden de la falta de recursos y desarrollo; de
concepcion cuando derivan de una canalizacion de
recursos, deliberada y consciente, a determinadas
tareas en detrimento de otras. Lo cierto es que la
UCEZ exhibe una debilidad que se expresa en
varios sintomas: imposibilidad de desarrollar un
trabajo de educacion politica sistemadtico; incapa-
cidad para articular orgdnicamente a muchas
comunidades cuya participacion es apenas formal:
dificultad para ampliar el nicleo basico de comu-
nidades verdaderamente combativas: debilidad
para ofrecer a las comunidades una opcién poli-
tica y econdmica mas alld de la lucha y el control
del recurso.

Cuales son las perspectivas que la propia Union
visualiza en relacién a su porvenir? De entrada
habria que asentar la inexistencia de cualquief
reflexién sistematizada a ese respecto. Con todo.
puede apreciarse una serie de preocupaciones e
torno al futuro inmediato.
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En primer término hay una preocupacién genera-
lizada en torno a la actitud hostil e intolerante de la
Secretaria de Gobernacién hacia los movimientos
sociales independientes. La marcha nacional del 10
de abril a la ciudad de México fue un acto de
prueba y de tension, realizada bajo amenaza cons-
tante de represion. La situacion econémica ensom-
brece atiin mas este horizonte. La crisis y la politica
econémica disefiada para enfrentarla han gol-
peado severamente las condiciones de vida y
reproduccion campesinas. A este respecto es muy
nitida y generalizada la comprensién de comunero
yejidatarios y la caracterizacion del problema ( “el
gobierno nos quiere hacer pagar la fiesta ahora que
se siente la cruda™).

Las actitudes a este horizonte incierto se han tra-
ducido en reflexiones y en énfasis especificos, aun-
que no es una reconsideracion formal del pro-
grama y de las formas de lucha. Es cada vez mas
frecuente la mencion de temas econOmicos y la
alusion a la necesidad de movilizarse frente a la
politica econdmica ademas de las reivindicaciones
agrarias tradicionales en la UCEZ. Sin ser explici-
tas se advierten una serie de preocupaciones en la
direccion que llevan a buscar una mayor consoli-
dacion interna, aun a costa de la dispersion y
extensién que hasta ahora han caracterizado a la
Unioén. Esta Gltima reflexion parece alimentarse en
la concepcidn explicita de que la UCEZ no es tanto
la cabeza o la coordinacién sino las comunidades
que la integran. La viabilidad de la organizacion,
en el marco de un panorama incierto, estriba en la
reproduccion y permanencia de un nimero de
comunidades politicamente solidas y econémica-
mente viables. De aqui entonces el énfasis reciente
en la necesidad de un trabajo intenso al interior de
las comunidades en ambos sentidos: econémico y
politico.

A la Unién le quedan claras la insuficiencias de la
lucha por la tierra cuando no va acompaiiada de
los recursos necesarios para explotarla. No obs-
tante la UCEZ no puede acogerse al discurso
paternalista del Estado y convertirse en_c[ie_ntcla
dependiente de la red de organismos e instituciones
que controlan al campo mexicano. Tampoco puedq
pretender el desarrollo de una comunidad por si
sola en el marco de las relaciones capitalistas que le
son profundamente desiguales. A este respecto no
hay alternativas faciles, pero no por cli_fl'ciles se
plantean menos ineludibles. La preocupacion sobre
el futuro inmediato ha impulsado algunos inten-
tos tibios en esta direccion: pero a las dificultades

de la tarea se suma la inercia de varios afos de
practica politica que prioriza la lucha por la pose-
sion de la tierra.

La necesidad de plantear alternativas econémicas
a las comunidades estd ligada a la intencién de
fortalecer la organizacion politica de los nicleos
basicos. Atn cuando no es clara la forma en que
ésto habra de lograrse, hay consenso en relacién a
la urgencia de hacer un mayor trabajo de organiza-
cién politica al interior de los ejidos y comunida-
des. Al respecto se advierte una actitud ambigua en
la Unién. Por un lado la necesidad de consolidar
nucleos y estructuras de organizacion; por otro, un
permanente rechazo a la institucionalizacion.

LLa UCEZ se concibe a si misma como un movi-
miento. Movimiento de masas e institucién son al
parecer aspectos excluyentes, de ahi el rechazo a
cualquier proceso de organicidad formal o de cosi-
ficacion(*). La idea es por demas interesante, aun-
que no por ello deja de ser contusa, porlo menosa
lo que nosotros respecta. Se ha dicho que la UCEZ
aspira a convertirse en una organizacion politica
—es decir, no lo es— pero rehuye transformarse en
una institucion. Aunque la distincién tiene algin
asidero conceptual, en la practica se nos escapan
los matices que podrian diferenciarse a una y a otra
(a menos que echiasemos mano al tipo de acroba-
cias mentales que llevan a bautizar a un partido
como revolucionario institucional).

No nos queda claro hasta qué punto esta aparente
ambiguedad es un problema nuestro, una incon-
sistencia de la UCEZ o una insuficiencia de infor-
macion. Lo cierto es que el tema no estd discutido
en la Unién y mucho menos sistematizado; consi-
tuyen esfuerzos honestos de autovisualizacion por
parte de miembros de la organizacion, pero desco-
nocemos el grado en que estas reflexiones son
compartidas por la base. Por otra parte tampoco
es sencillo aclararse la duda: la UCEZ estd lejos de
ser una persona o un programa. A efectos de eti-
quetacion ofrece todas las dificultades que pueda
presentar el mejor de los movimientos; debe serlo.

(*) Hay indudablemente una matriz maoista en esta concep-
cidn, pero también podria pensarse en influencias anarquis-
tas. La incorporacién de otras caracteristicas de la Union
pondria enduda la afirmacién. Los propios comuneros proba-
blemente la rechazarian por el de “zapatistas socialistas” o
algo parecido. Por fortuna la realidad es mas compleja que las
etigquetas pensadas para conjurarla.
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Cronologia Minima

1978:

Represion del ejército en contra de comunidades
de Guacamayas, Zirahén Tingambato
y San Isidro Alta Huerta.

1979

Julio: Primer Encuentro en Purardn con asistencia
de 9 comunidades.

Octubre: Asamblea constitutiva en Tingambato
con asistencia de 15 comunidades. Fundacionde la
UCEZ.

Diciembre: Plantén en avenida Madero de Morelia
para demandar liberacion de presos de Santa Fé.

1980:
Enero: Cuarto Encuentro campesino en Santa Fé.

Asisten 45 comunidades y 17 organizaciones solida-
rias.

Octubre: Reuniéon en Morelia para definir proble-
mas de organizacion de la Union

1981:

Marzo: Segundo Encuentro de Organizaciones
Indigenas Independientes de México, Centroamé-
rica y el Caribe.

Mayo: Marcha a la ciudad de México can la CNPA.
Agosto: Reunion de UCEZ en Tarejero.
Noviembre: Encuentro en Guacamayas con mil
delegados y 69 comunidades. Plantén en Palacio
Federal de Morelia para presionar la liberacion de
presos de Tarejero. Toma de las oficinas de la
Secretaria de la Reforma Agraria en Morelia, para
presionar remocion del delegado y solucion a 70
conflictos (se logra destitucion). Marcha de 8 mil
personas en coordinacion con estudiantes. Partici-
paciéon en el Encuentro de Amamaloya, Ver.
organizado por la CNPA.

1982:

Enero: Asistencia a encuentro campesino en el
ejido La Gloria Tomatlan, Jal,

Febrero: Marcha-mitin en Morelia, en apoyo a las
luchas de Guacamayas y Venustiano Carranza.
Chiapas, en accion nacional de la CNPA.

Mayo: Encuentro regional en Zirahuén y marcha
mitin en Morelia para resolver conflictos en 57
comunidades.

Junio: Asistencia al séptimo congreso de la CNPA
en Oteapa, Ver. Encuentro en Aguila. Participacion
en la marcha nacional de la CNPA en México y
plantén en las oficinas de la Secretaria de la
Reforma Agraria en esa ciudad;

Julio: Asamblea general de la UCEZ en Morelia.
Asistencia al encuentro de la CNPA en Venustiano
Carranza, Chiapas.

Agosto: Primer festival “Tierra y Libertad ", consis-
tente en plantén en Morelia para demandar resolu-
cion en Huerta de Gambara (se prolonga 18 dias).
Noviembre: Segundo Festival “Tierra y Libertad".

1983:
Enero: Asistencia a la reunion de la CNPA en

Tlaxcala.

Febrero: Obtencion de tierras en San José del
Platanal. Asistencia e intervencion en la asamblea
de El Barro para la eleccion democratica de sus$
lideres.

Marzo: Asistencia a la comunidad de Naranja d¢
Tapia para la eleccion democritica de su direccion.
Abril: Marcha de 3 mil personas en Ario d¢
Rosales para demandar liberacion de detenidos el
El Tepamal. Marcha de San Felipe de los Alzati 8
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Zitacuaro para protestar por la intervencion del
ejército. Toma de la delegacion de la SRA y
plantén en Morelia para la resolucion de expedien-
tes y liberacion de los detenidos.

Mayo: Escalada de detenciones en contra de
comunidades de la UCEZ y asesinato de tres
campesinos de la ex-hacienda de Dolores Copanda-
ro.

Junio: Toma del edificio de la Suprema Corte de
Justicia del Estado para demandar liberacion de 67
encarcelados. Se logran las liberaciones excepto
cinco detenidos de San Felipe de los Alzati.
Julio: Participacién en la asamblea de Ocumicho.
Asamblea Nacional de la CNPA en San Felipe de
los Alzati para apoyar la lucha de la comunidad en
contra de la empresa Resistol y por la liberacion de+
los detenidos.

Noviembre: Detenciones en contra de comunidades
de UCEZ: Minzita y San Bartolo Cuitareo.
Diciembre: Plantén en Morelia para demandar
liberaciéon de detenidos. Se logra la liberacion.

1984:

Enero: Asesinato del comisariado ejidal de San
José El Platanal y agresion armada a campesinos
de Santa Fé.

Febrero y Marzo: Tercer festival “Tierra y Liber-
tad" para resolver problemas de San Felipe de los
Alzati, San Bartolo y Huerta de Gambara (se
prolongé 30 dias).

Abril: Participacién en la marcha nacional a la
ciudad de México desde distintos puntos del pais,
organizada porla CNPA. UCEZ cruza los estados
de Michoacan y México, para llegar con un
contingente aproximado de 500 elementos a la
capital.
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PRINCIPALES COMUNIDADES
DENTRO DE LA UCEZ

l.- La Pedita, Acuitzio

2.- El Varal, Acuitzio

3.- Félix Ireta. Alvaro Obregon

4.- Cerro Blanco. Apatzingan

5.- Aquila, Aquila

6.- Ostula, Aquila

7.- Huizontlan, Aquila

8.- El Tepamal, Ario

9.- San Ana Amatldn, Buenavista
10.- Ocumicho, Charapan

11.- Cheran, Cherdn

12.- San Sebastian, Chucandiro

13.- Cunuato, Churumuco

14.- Gabriel Zamora, Gabriel Zamora
15.- Cuitareo, Hidalgo

16.- San Bartolo Copandaro, Hidalgo
17.- Chaparro, Hidalgo

18.- San Isidro Alta Huerta, Hidalgo
19.- San Pedro, La Huacana

20.- Cupuan Chico, LLa Huacana
21.- Francisco Villa, La Huacana
22.- El Platanal., Jacona

23.- L.a Estancia, Jiménez

24 .- Buenavista de Zapata, Judrez
25.- El Barro, Jungapeo

26.- Piedras de Lumbre, Jungapeo
27.- La Mora, Jungapeo

28.- La Vega, Jungapeo

29.- El Paso, Jungapeo

30.- Joya Grande, Madero

31.- Jestis del Monte. Maravatio
32.- Minzita, Morelia

33.- Santa Maria Guido, Morelia
34.- Huerta de Gambara, Migica
35.- San Cristobal, Ocampo

36.- Janitzio, Patzcuaro

37.- Condembaro, Patzcuaro
38.-San Francisco Periban, Periban
39.-San José Apupataro, Periban

40.- Batuecas, Puruandiro

41.- La Estancia, Querendaro

42.- Rincon de Zetina. Querendaro

43.- Santa Fé de la Laguna, Quiroga

44 .- San Gabriel, Los Reyes

45.- San Sebastidan, Los Reyes

46.- Zirahuén, Santa Clara

47.- Copandaro, Susupuato

48.- Tangamaudapio, Tangamaudapio

49.- San José de Gracia, Tangancicuaro

50.- Tingamabato. Tingambato

51.- Tacatzcuaro, Tinguindin

52.- Jamanducuaro, Tlazazalca

53.- Puruaran, Turicato

54.- Taracatio, Tuzantla

55.- La Carbonera, Tuzantla

56.- Francisco Villa, Tuzantla

57.- Tzintzuntzan, Tzintzuntzan

58.- San Pedro Ixtapa Copuyo,
Tzintzuntzan

59.- La Guacamaya, Tzitzio

60.- El Zapotillo, Tziotzio

61.- Tafetan, Tziotzio

62.- Derrumbadero, Tziotzio

63.- San Francisco Uruapan, Uruapan

64.- Tarejero, Zacapu

65.- Naranja de Tapia, Zacapu

66.- Cheran Atzicurin, Zacapu

67.- El Zapote, Zinapecuaro

68.- Taimeo Chico, Zinapecuaro

69.- San Pedro Bocaneo, Zinapecuaro

70.- Palomas Tico, Zinapecuaro

71.- San Agustin, Zinapecuaro

72.- San Felipe de los Alzati, Zitacuaro

73.- Curunqueo, Zitacuaro

74.- Zirahuato, Zitacuaro

75.- Paracaito, Zitacuaro

76.- Zitacuaro, Zitdcuaro
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