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se trata de una decisión interna que tiene un carácter
más profundo: el desplegado de la Confederación de
Cámaras Industriales (Concamin) publicado en varios
periódicos el 10 de septiembre, permite sostener que
cuando menos esta organización no lamentó la expro
piación de los bancos. Por su importancia, vale la pena
examinar esta declaración en cierto detalle:

El documento en cuestión, aparecido bajo el titulo de
"Un solo criterio: México" hace un llamado a la
serenidad y a la reflexión seria para,evitar "que el país
se desgaste en enfrentamientos estériles" y asegura que
"la decisión que significó la pérdida de garantías para
el desarrollo de una actividad legitima [...] sólo puede
ser revertida por el camino de la ley".^

Concamin establece así una clara linea de demarcación
respecto de los empresarios "duros" que en ese
momento proponen medidas de presión como paros y
manifestaciones y, evitando hacer mención explícita de
la nacionalización, hace algunos "señalamientos
básicos": en primer lugar, brinda lo que podríamos
calificar de un tibio apoyo a los banqueros "que han
perdido su libertad de profesión" (sic)\ declara que
hasta ese momento la actitud de los banqueros ha sido
"responsable", que las acusaciones que se les han
hecho son injustas y que tienen el derecho inalienable
"de agotar en su defensa todos los recursos legales que
consagra nuestra constitución para salvaguardar sus
intereses".

Apoyados en la defensa de las normas jurídicas, los
empresarios de la Concamin rehúsan así sumarse a
la campaña que pide dar marcha atrás a la medida.
Por el contrario, y eso contrasta con la actitud de las
otras organizaciones, la Concamin expresa claramente
su voluntad de colaborar con la nueva situación, aun
que establece dos demandas que, si interpretamos el
desplegado como un escrito de apoyo tácito al decreto
nacionalizador, vendrían a constituir las condiciones
básicas de la alianza con el Estado: primero, el "des-
agrupamiento" de las empresas que han quedado
dentro del sistema bancario estatizado, demanda que,
además de reconocer la nacionalización como un
hecho consumado no pide la devolución de las empre
sas sino, aparentemente, sólo su desvinculación de un
sistema financiero.

»

La segunda demanda es la que verdaderamente da
sentido a la posición de Concamin:

"Nuestro sector demanda, entretanto, que la banca

7. Excéísior, sept. 10, 1982. Las citas siguientes se refieren al
mismo desplegado.

asuma cuanto antes su papel de instrumento
determinante de promoción industrial para que, con
los apoyos crediticios y con la agilidacLoperativa que es
de desearse, la industria nacional pueda cumplir con su
cometido histórico de superar la crisis que el pais
confronta en los actuales momentos..."

Al lado de lo anterior, Concamin pide medidas
oficiales para resolver la crisis ("que ahora si, sean
pocas, claras, de beneficio general y automáticas en su
implantación") y exige que el Estado defína "el futuro
de la economía mixta" para dar fín al desconcierto
creado por la nacionalización.»

Establecida la nacionalización como un hecho, la
Concamin solamente solicita del Estado la garantía de
que no habrá más nacionalizaciones y de que la
presente habrá de benefíciar precisamente a la
burguesía industrial. Ofrecen a cambio una amenaza,
la de frenar la inversión si las garantías no les
satisfacen, y una promesa, la de mantener "su
compromiso de promover el ensanchamiento y
diversificación de la planta productiva nacional".

De una manera mucho menos tajante y definitiva que
la Concamin, la Canacintra también evita sumarse a la
campaña contra el gobierno. En efecto, si las ausencias
pueden ser tan significativas como las presencias, el
silencio de esta organización, dentro del concierto
empresarial en los meses de septiembre a diciembre,
indica también su relativo apoyo a la medida
nacionalizadora. No hay, de hecho, declaraciones
importantes de Canacintra durante las primeras
semanas, salvo la de su desacuerdo con el paro y un
boletin dirigido a los integrantes de la Cámara con
indicaciones sobre las alternativas de readaptación dé
los empresarios "profesionales, revolucionarios y
nacionalistas" a las condiciones de la crisis.^

Lo anterior indica, desde luego, una grave fractura al
interior de la representación empresarial que en los
últimos seis años habla logrado unifícar bajo uii
discurso único al conjunto de las organizaciones.■<> La
divergencia de opiniones ante un hecho tan definitorío
para el capital como la nacionalización del sistema
bancario permite suponer que, tras de la aparente
concordia que se libraba una importante batalla en el

8. Casi dos meses después, en un nuevo desplegado, Concamin
expresa su inquietud por la lentitud en la instrumentación de
poIiticas>econ6micas y reitera la necesidad de "la participación
efectiva del sector público." £7 Universal^ octubre 28-82.

9. £/ Universa!, octubre 10, 1982.

10. Cf. Salvador Cordero. Rafaél Santín y Ricardo Tirado. "El
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Mientras, los banqueros guardan una reserva
prudente; entregan los bancos sin mayores dificultades
y evitan, en la medida de lo posible las declaraciones a
titulo personal, dejando en manos de sus abogados la
argumentación en favor del amparo.

Con todo, el peso de la campaña empresarial recae
sobre algunos dirigentes que, al frente de sus
organizaciones, se convierten en voceros de la
inconformidad. Hombres como Clouthier (CCE),
Gurza (Centro Patronal de Monterrey), Goicoechea
(Concanaco) y Basagoiti (Coparmex), quienes a
su condición de empresarios unen una vocación
política que los convierte en verdaderos cruzados del
sector privado.25

No es fácil, a pesar de los recursos con que cuentan las
organizaciones y del esfuerzo de sus lideres, el pasar de
la defensiva a la ofensiva: las rápidas acciones del
Estado, rebasan con frecuencia su estrategia en estos
tensos y difíciles meses de septiembre a diciembre del
82. Mientras el amparo se tramita, el Banco de México
formula nuevas políticas crediticias, el Presidente
nombra directores en los bancos nacionalizados y la
Cámara de Diputados otorga rango constitucional a la
nacionalización.

Como sesenta años atrás, cuando industriales y
comerciantes luchaban en contra del Articulo 27, ahora
el sector privado luchará contra el 28. Las reuniones
"México en la libertad" continúan su denuncia,
mientras el gobierno elabora una nueva política
económica que en gran parte responde a demandas
anteriores de los empresarios pero que ya contempla la
existencia de la banca nacionalizada y negocia con el
Fondo Monetario Internacional.

Las sesiones de "México en la libertad" se suspenden
ell2 de noviembré, precisamente ante el anuncio de la
aceptación por el FMI de la Carta de Intención del
gobierno mexicano en la que se expone una nueva
estrategia de desarrollo acorde con los señalamientos
del organismo. Al parecer las cláusulas 18 y 26 de la
carta de Intención introducen un elemento
apaciguador en la propuesta, avalada ahora por el
FMI, de aumentar impuestos y revisar tarifas oficiales
en servicios públicos. En los meses posteriores a la

23. Cf., entre otras cosas, la entrevista concedida por Emilio
Goicoechea a El Sol del Pacifico^ de Mazatlán, citada por Miguel
Angel Granados Chapa ("Plaza Pública", Uno más Uno, 16 y
17 de agosto de 1983) en donde el líder expresa su convicción de
estar sacrifícando una vida cómoda a cambio de la posibilidad
"de ayudar a un sector afectado por la inflación y dañado en su
imágen", y menciona el impresionante equipo de trabajo que
actúa tras de sus declaraciones.

toma de posesión, a la negociación por los bancos se
va a sumar la que se realiza en torno a un posible
aumento fiscal.

Se abre asi una tregua relativa que dura hasta la toma
de posesión de Miguel de la Madrid, en cuyo discurso
inaugural se anuncian muchos de los elementos que
condicionan el nuevo pacto con el sector privado: en
efecto, al lado de una politica económica que responde
en buena medida, a las exigencias del Coordinador
Empresarial, el Presidente anuncia ya la muy posible
desnacionalización de una parte de la banca pero
también la decisión de incluir en la Constitución un
capitulo sobre las atribuciones del Estado en materia
económica. La instrumentación de estas medidas, asi
como las consecuencias inmediatas del "ajuste"
económico, llevan a nuevos planteamientos por parte
de la burguesía a lo largo de 1983, sin que podamos
hablar de una mejora sustancial en las relaciones con
la fracción descontenta y si, quizá, de un marcado
deterioro en las que se dan entre el gobierno y la
fracción "aliada".

3. £1 catecismo empresarial

El material producido por los empresarios durante
septiembre y octubre de 82, se funda en el ya conocido
ideario del Consejo Coordinador Empresarial
—mezcla de liberalismo decimonónico con doctrina
social de la iglesia — adaptado al caso mexicano.^^
Sin embargo, dadas las circunstancias políticas, la
dirección empresarial se ve obligada a buscar nuevos
argumentos. En el curso de la batalla, el discurso se
renueva, se politiza crecientemente y constituye, ya
para principios de noviembre, una verdadera
plataforma politica cuyas aplicaciones concretas se
verán en las campañas electorales de mayo y junio de
83, en Chihuahua y Durango, que dieron el triunfo a la
derecha panista, apoyada por los empresarios locales.

El hecho de que la fracción financiera esté
momentáneamente en desgracia, no mengua la
importancia de sus proposiciones pprque su relación
con los medios de comunicación —muchas veces
propiedad de los mismos grupos— le concede a ese
discurso empresarial, de pretensiones hegemónicas,
una enorme capacidad de penetración y de
manipulación de la opinión pública. Periódicos,
revistas, noticieros televisados y comentarios
radiofónicos contribuyen a su difusión y colaboran al

24. Cf. Cordero. Santín y Tirado, op. cit.
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oscurecimiento de las verdaderas razones detrás de la

nacionalización bancada.

Los argumentos se orientan en un principio a la
denuncia de la nacionalización como primer paso en
un camino que conducirá inevitablemente al
comunismo y al totalitarismo.^^ El decreto presidencial
es visto como el anuncio de la pérdida de las libertades

individuales y del avance incontenible del Estado hacia
la dirección total de la economía y la vida privada.

El argumento, utilizado aquí en un sentido direccional
(estatización = socialización = comunismo =
dictadura) no es nuevo en el ideario empresarial y
remite directamente a un individualismo de corte
spenceriano que a últimas fechas se ha visto reanimado
por las poco imaginativas teorías sociopolíticas de
Milton Friedman,26 encaminadas a "justificar
ideológicamente la instauración del nuevo orden
interno [basado en] el retorno al liberalismo selvático;
abandono de las diferentes formas de planificación,
liberación de los precios, ataque generalizado contra
las conquistas sociales y el mundo del trabajo...,
desmantelamiento de los sistemas de seguridad social,
nuevas técnicas y desarrollo de control social en
materia de educación, de cultura, de policía, de
información, de salud, de formación, de
encuadramiento y de promoción profesional."^7

Al lado del argumento contra el Estado se utiliza el
contraataque como defensa de los banqueros,
acusados por López Portillo de haber precipitado la
crisis. El problema de fondo, advierte Concanaco a sus
afiliados:

''Es una administración pública ineficiente que busca
ahora su justificación en situaciones económicas
internacionales y en una parte del sector empresarial:
la banca."28

A partir de esa premisa, una buena parte de la
campaña estará destinada a convencer a la opinión
pública de que, lejos de recaer en la iniciativa privada,
toda la responsabilidad de la crisis corresponde al

25. Entre otros, Basagoiti, Clouthier, Rogelio Sada Zambrano, en
Uno más Uno, sept. 3, 82; comunicado de Concanaco, ibid. sept.
4 y empresarios de Puebla, sept. 17.

La libertad de elegir, Grijalbo, Madrid, 1982. Las propuestas de
Friedman constituyen sin duda el punto de partida del discurso

de Goicoechea y en buena parte del de Clouthier.

27. Christian de Brie, Le Monde Diplomaíique en español, mayo
81. Citado por Rosario Green en Los mitos de Milton Friedman

CEESTEM, Nueva Imagen, México 1983, p. 20-21.

28. Uno más Uno, sept. 4, 82.

gobierno; argumento que evoluciona rápidamente de
tal manera que, en octubre, la crisis se atribuye
fundamentalmente a la nacionalización bancaria y al
control de cambios, haciendo caso omiso de toda la
situación previa a septiembre.^'

Diversos errores oficiales confluyen, si sumamos las
múltiples opiniones empresariales, para explicar la
participación del Estado como causante de la crisis:

ésta es atribuida, entre otras cosas, a la "economía
ficción" que vivía el país desde 1979 y que se caracte
riza por el excesivo gasto público y el control de
precios; asimismo, se acusa al gobierno de haber
"secado" los bancos para financiar su propio déficit,
de obstruir las exportaciones; de administrar torpe
mente las empresas paraestatales y de desarrollar una
política internacional equivocada a la que Manuel J.
Clouthier califica despectivamente de "la aventura
centroamericana".

Lo anterior es a su vez utilizado para provocar una
reacción en contra de que el Estado administre los
bancos. No se ataca en este caso a la nacionalización

en si, sino al casi seguro mal uso que el Estado hará de
los fondos bancarios:

"...El dinero que se manejó con eficiencia y
honestidad pasará a ser administrado por las mismas
manos que nos llevaron a la crisis, que mantienen
deficitarias a las empresas paraestatales...

La especulación, la salida de capitales del país, el
tráfico de divisas, los mínimos intereses que se
entregaban a los pequeños ahorradores, desaparecen
para dejar paso a un tipo ideal de banquero que se
erige como figura moral: ejemplo de ciudadano
impecable, eficiente y patriota, calificado incluso de
"verdadero agente de la justicia social" .3' Frente a él,
existe sólo el funcionario corrupto e ineficiente contra
el cual se propondrá, más adelante, una campaña
moralizadora.

Un elemento de carácter amedrentador se añade a esa

imagen negativa del funcionario público: su casi
segura vinculación con intereses extranjeros,
equivalente, en la retórica empresarial, a un delito de

29. Cf. declaraciones del director del Centro de Estudios

Económicos del Sector Privado, én Uno más Uno, nov. 7, 1982
y en el mismo sentido las declaraciones de Luis Pazos en una
mesa redonda televisada. (Contrapunto, canal 8, marzo 1983)

30. Goicoechea, en Maimi, Uno más Uno, sept. 18, 82.

31. Fernando Marina Janet, Presidente de la Canaco de la ciudad
de México, al entregar la Medalla de Honor Canaco a Carlos
Abedrop Davila, presidente hasta septiembre de la Asociación

de Banqueros de México, (El Universal, oct. 28, 1982).
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alta traición a los valores nacionales, conformado por
oscuras tendencias hacia la estatización y,
nuevamente, al comunismo. Durante septiembre y
octubre, los nuevos directores de bancos y en general
todos los funcionarios que se manifestaron a favor del
decreto presidencial, fueron relacionados con la
Internacional Socialista, con "situaciones ajenas al
contexto occidental" y con siniestros proyectos de los
economistas de Cambridge.^^

Todo lo anterior configura una argumentación que, a
partir de las tesis de lo que en otro lado hemos llamado
"el discurso conservador"" orienta su ofensiva en dos

direcciones principales: por un lado, el ataque a la
creciente estatización que redunda en ineficiencia,
crisis económica y pérdida de libertades; por el otro, la
denuncia del deterioro moral de la administración
pública en contraste con el comportamiento
inmaculado de los empresarios. Todo ello, aunado
siempre al condicionamiento de la inversión como
recurso final de presión sobre el gobierno. "El sector
empresarial ve el futuro con total incertidumbre y
desconfianza", dice Clouthier; "la inversión privada
se detiene y al futuro no le vemos nada positivo",
insiste Clariond, representante de Monterrey; "no nos
entusiasma ser socios del gobierno", declara el gerente
de una multinacional a la revista Fortune.

Hasta ese momento, sin embargo, no podemos decir
que la respuesta del Consejo Coordinador Empresarial
contenga algún elemento verdaderamente novedoso;
se repiten las mismas ideas utilizadas en conflictos
anteriores (excelencia de la libre empresa, importancia
de la iniciativa individual, importancia de la empresa
como elemento dinámico de la economía, etc.). Fieles
al discurso impuesto por la organización desde 1975,
los empresarios responden a partir de una lección bien
aprendida.^-*

Un giro importante aparece en un discurso de
Clouthier (CCE) pronunciado en la segunda reunión
"México en la libertad" (Torreón, octubre 15). En su
conferencia llamada "El México que todos
anhelamos" expresada ante un público de alrededor de
dos mil personas entre empresarios, estudiantes y amas
de casa. Clouthier hace una llamado eminentemente
emotivo a defender las libertades individuales, a

32. Esto en lo que respecta a los empresarios y sus ideólogos más
reconocidos. Existe además una campaña en periódicos como E!

Heraldo o la revista Impacto en donde se habla abiertamente de
consignas comunistas y del "oro de Moscú".

33. "Dos proyectos...", cit.

34. Aprendida como catecismo, inclusive, si vemos la declaración
oficial en forma de preguntas y respuestas que el CCE hizo

circular a partir del 3 de septiembre.

3* I

clausurar la lucha de clases —este es un llamado que ya
había hecho ante el mismo Presidente López
Portillo—, y a "volver al México que recibimos de
nuestros padres, con sus virtudes tradicionales, hoy
olvidadas: trabajo, austeridad, honradez y respeto"."
Deja asi, implícita, la segunda parte del argumento: la

de que los últimos gobiernos han acabado con la
historia y con la tradición, y pasa a señalar al poder
presidencial y a la inestabilidad de las leyes como los
obstáculos que se oponen, actualmente, a la vuelta a
aquel estado idílico —el México de nuestros padres—
que se nos presenta como un paraíso perdido.

Aclara después que no se trata de cambiar a un
régimen parlamentario, sino de garantizar una división
clara de poderes:

"Presidencialismo no debe significar preponderancia
absoluta del ejecutivo, sino sólo poder de decisión

35. Cf. Uno más Uno, Excélsior, El Heraldo, oci. 16, 1982. Las

citas siguientes se refieren al mismo discurso.
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llevado a una abierta confrontación con el partido
oficial en los meses más recientes.

Este enfrentamiento tuvo su episodio más enconado en
enero, cuando el CCE y la Coparmex declararon
en Toluca que los últimos gobiernos han "destruido"
la economía e hicieron un nuevo llamado a las

organizaciones a incorporarse a la política. Ante esto,
el PRI reaccionó con un desplegado en el que acusa a
las organizaciones de excederse en sus atribuciones
legales y les sugiere participar a través de un partido.^s
Asi, a la necesidad real de las organizaciones, se suma
la presión misma del aparato estatal.

Por todo ello podríamos afirmar que la representación
empresarial, en lo que respecta al CCE,
Concanaco y Coparmex, ha iniciado un nuevo
movimiento político en el que, para recuperar la
hegemonía perdida, no vacilará en recurrir a la lucha
partidaria y parlamentaria. El discurso conservador
que hasta muy recientemente ha sido uno de sus
recursos más eficaces en la unificación de la clase y la
imposición de demandas, ahora se antoja insuficiente
si no es como una plataforma para realizar acciones
políticas más estructuradas.

CONCLUSIONES

No es fácil establecer conclusiones acerpa de un
proceso qiie continúa abierto. Cuando mucho,
podemos aventurar algunas otras hipótesis de
interpretación de las relaciones actuales entre la
burguesía y el Estado y cuestionarnos acerca de las
posibles alternativas hacia el futuro inmediato.

Hay que partir, en primer lugar, del difícil proceso de
negociación que el gobierno de De la Madrid ha tenido
que efectuar con las distintas fracciones de la
burguesía en los últimos nueve meses. A la demanda
central en torno a revertir la nacionalización se

sumaron la discusión de los aumentos salariales en

diciembre de 82 y junio de 83; la protesta por el
aumento al Impuesto al Valor Agregado, y la oposi
ción radical a las reformas propuestas por el Ejecutivo
a los artículos 27, 28 y 73 que dan al Estado la rectoría
en materia económica.

El núcleo central de la negociación ha estado
contituida, desde luego, poir las modalidades de la

indemnización a los banqueros —al parecer
convencidos de la irreversibilidad relativa de la
medida— el destino de las empresas que eran
propiedad de los bancos; la desaparición gradual del
control de cambios y el desarrollo de una política anti-

38. Uno más Uno, enero 26, 1983.

inflacionaria acorde con los requerimientos del FMI y
por tanto con los del propio Consejo Coordinador
Empresarial.

Para este último, si continuamos considerándolo como

virtual representante de la fracción financiera, la
negociación ha contenido importantes victorias
iniciadas en los últimos días de diciembre cuando se

aprobó la ley bancaria que prevé, la venta del 34 por
ciento de las acciones bancarias. A ello se suma el alto

valor de las acciones aprobado para efectos de
indemnización y, entre otras cosas, la incorporación al
discurso oficial y a la acción administrativa del nuevo
gobierno de elementos del proyecto empresarial tan
fundamentales como la reducción del gasto público y
la moralización de la burocracia.

Para la fracción industrial, a pesar de su buena
voluntad y confianza hacia el gobierno, la situación no
ha sido particularmente benéfica. El posible pacto
establecido con el Estado debe de haberse visto

limitado por la gravedad de la crisis y por el drástico
programa de ajuste. Hemos mencionado ya las
frecuentes quejas del sector que, a lo largo de 1983, ha




