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MOVIMIENTOS URBANO-
ECOLOGICOS EN LA CIUDAD
DE MEXICO:

EL CASO DEL AJUSCO*

- Martha Schieingart

Fste trabago torma parte de un estudio mdis ampho
sobre L zona del Ajusco. que tue realizado dentro del
provecto “Medio ambiente v desarrollo en Méxica™,
conrdinado por B Lel

Introduccion

El gran crecimiento de la Ciudad de México ha
significado la ocupacion de grandes territorios, la elimi-
nacion de bosques y drea de cultivo, la degradacion y
erosion de suelos periféricos, asi como la generacion de
multiples problemas, que atentan contra ¢l “equilibrio
ecologico™ de la ciudad,

En particular. la expansion acelerada de la mancha
urbana hacia el sur del Distrito Federal. sobre todoen la
tltima década. v la invasion de zonas de “proteccion
ecologica™ como el Ajusco, han provocado reacciones
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de distinto tipo, tanto de los diferentes grupos de pobla-
cion que las han ocupado, como del poder plblico.,
encargado de la gestion urbana.

Aqui nos referiremos a lu formacion de las colonias
populares en esta zona conflictiva, a las propuestas del
Estado en el contexto del desarrollo de politicas de
proteccion ambiental para la ciudad, y a las respuestas
de los pobladores, a través de sus organizaciones inde-
pendientes, para hacer frente a los problemas planteados.

La especificidad de la situacion que se ha ido conli-
gurando, la importancia que han adquirido los movimien-
tos urbanos v el sentido trascendente de sus luchas,
hacen de este caso, a nuestro criterio, una experiencia
digna de ser analizada en apoyo de un modelo de desa-
rrollo diferente para Lo Ciudad de México,

Cabe aclrar. de partida, que este apoyo no implica
la defensa de un erecimiento desmedido de la gran metro-
poli. ni de Ly invasion de espacios “naturales™ que deben
preservarse. los que justamente la logica actual del ereci-
micnto urbano hace que se ocupen indiscriminadamente,

Por ¢l contrario. creemos que las experiencias que
i presentimos pueden constituivel germen de nuevas
alternativas v formas de poblamiento, que implican gran-
des transformaciones fisicas y sociales para el desarrollo
futuro de la Ciudad: transformaciones que no podrin
lHevarse a cabo sin una activa participacion popular,

sta presentacion se apoya en un trabajo de campo
que hemos llevado a cabo recientemente en la zona del
Ajusco, v que ha incluido entrevistas a pobladores, a
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Los bidlogos de la UNAM, a través de un documen-
to presentado en julio de 19847 despuds de estudiar Ta
zona consideran que “la poblacion de csas colonias
causa poco perjuicio al ambiente. de por si ya contami-
nado por las industrias, los automaoviles, asi como por la
tala excesiva v nula repoblacion dedrboles causado por
compaiias que explotan los bosques para la produccion
de papelo muebles, bajo el Ginicointerés de la ganancia™.
También se denuncia la instalacién de un basurero por
la Delegacion Tlalpan. que contiene gran cantidad de
materiales no biodegradables v de material orgidnico que
contaminan los acuileros: la contaminacion que produ-
¢en es muchisimo mavor que la que podrian generar las
colonias populares.

También en ese documento se presentan cjemplos
de acciones que comenzaron a desarrollarse en la Colonia
2 de Octubre, como las letrinas acrobias y anacrobias (en
proceso de exper‘mentacion), la propagacion de drboles
locales v frutales, nutridos con abonos orginicos para
evitar la contaminacion por fertilizantes quimicos, etc.

Se concluye que las consideraciones de tipo ecologi-
co para atacar estas colonias son sélo un pretexto para
desalojar a una poblacion de bajos recursos que en
realidad “ha evitado la tala inmoderada... cultivando
asimismo plantas que evitan la pérdida del suclo y ade-
mas producen oxigeno por fotosintesis™.

Lus movilizaciones de los pobladores. v los apoyos
de los diferentes grupos mencionados, provocaron un
cambio en Ty actitud de la Administracion, con respecto
al destino de estas colonnas.

I:n mayo de 1984 se presenta el “*Programa de Con-
servacion del Ajusco’™ en el que por primera vez se
acepta oficialmente que no habria desalojo masivo de
los pobladores de las colonias: se anuncia la expropiacion
de la zona de viviendas v la regularizacion de los colonos
que tengan antigliedad suficiente para justificar su
permanencia.

En un documento presentado por el Delegado de
Tlalpan en diciembre de 1984 se reiteran aspectos inclui-
dos en el plan anterior, agregando que al tratarse de
colonias ecoldgicas no se dotarian de servicios publicos
“regulares™ sino de servicios “risticos y campestres™
que no alteren el equilibrio ecoldgico.

Estas propuestas que se presentan como iniciativas
del gobierno, no hacen sino incorporar y hacer suyas
muchas de las iniciativas que habian venido desarrollan-
do los mismos pobladores con ¢l auxilio de los grupos
voluntarios.

Al mismo tiempo que se anuncia la regularizacion
de las colonias, se vuelve a insistir en la preservacion de
la zona del Ajusco. asi como en las acciones que se
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llevarian a cabo para impedir nuevas invasiones y la
especulacion de tierras por parte de fraccionadores
clandestinos.

A comienzos de 1985, CORETT y la Delegacion de
Tlalpan pusieron en marcha ¢l programa de regulariza-
cion de la tenencia de la tierra, que consiste en llevar a
cabo una identificacion de los lotes y un censo de la
poblacién, asi como en la entrega de documentos indivi-
duales que acreditan la residencia de los pobladoresen la
zona. Las tierras atin no fueron expropiadas, y los docu-
mentos estin muy lejos de constituir titulos de propiedad.
Sin embargo, las colonias mds combativas han aceptado
este comienzo de la regularizacion, conscientes de que
deben seguir presionando y luchando para que el proce-
so siga adelante.
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dirigentes de los movimientos, a estudiantes y profesio-
nistas que han colaborado con los mismos, asi como la
revision de documentos oficiales o elaborados por esos
movimientos.

1. Las colonias populares del Ajusco

A partir de los afios setentas, sobre todo desde
mediados de esa década, comienzan a formarse a la
altura del Km. 7-8 de la carretera panoramica Picacho-
Ajusco, en los terrenos que se encuentran ubicados mas
arriba de la via del Ferrocarril a Cuernavaca y cercanos
a la Colonia Pedregal' una serie de colonias populares
que hoy suman once, con aproximadamente 25,000 ha-
bitantes.

Ellas se localizan en parte sobre terrenos correspon-
dientes al Ejido de San Nicolds Totolapan (121 hectéreas),
en parte sobre el ejido de San Andrés Totoltepec (sélo 15
hectéireas) y sobre propiedades en litigio de la familia de
Teresa® (89 hectareas).

Las colonias Chichilcaspatl, Corett, Bosques, Jilote-
pec y 2 de Octubre (en su mayor parte) estdn ubicadas
sobre terrenos de San Nicoldas Totolapan; Encinal, Bel-
vedere, Lomas de Padierna Sur, Mirador Dos y Uno, se
encuentran sobre los terrenos en litigio y San Andrés
Totoltepec sobre el ejido del mismo nombre.

Cabe aclarar que segiin manifestaron los colonos,
ha existido una subdivisién, en cierta medida artificial,
de algunas de estas colonias (sobre todo de Belvedere y
Bosques), promovida por las autoridades por razones
politicas.

La poblacion asentada proviene en parte de la pro-
vincia, pero sobre todo del D.F., en algunos casos a raiz
de desalojos provocados por la realizacion de obras
ptiblicas, como los ejes viales. Segiin algunos estudios
realizados® un 62% de las familias gana menos del salario
minimo, un 15% el salario minimo y un 15%, la 1 y 1/2
veces ese salario, Asimismo, aproximadamente ¢l 36%
de la poblacion trabaja en el sector secundario (sobre
todo en la construccion), un alto porcentaje en servicios
y comercio, habiendo aumentado en los tltimos afios la
desocupacion, sobre todo a partir de la crisis, que afectod
fuertemente al sector de la construccién.

.- La Colonia Pedregal se originé con la creacion dela**zona urbana
ejidal™ del ejido de San Nicolds Totolapan. La venta inmoderada de
lotes y la especulacién que con los mismos realizaron los comisariados
ejidales, agentes piblicos y personas ajenas al ejido, crearon una
situacion de irregulandad que di6 lugar a demandas de regularizacion,
lo que se produjo en 1980. Es la Gnica colonia regularizada en esta
zona.

2.- La familia de Teresa, fue la duefa de la gran “Hacienda La
Eslava®. Después de la Reforma Agraria, aunque perdio gran parte de
sus tierras, ¢sa familia siguio ejerciendo poder en la zona.

3.- Nos referimos a ung investigacion incluida en el trabajo de tesis
para optar al titulo de arquitecto de B, Villegas, L. Pulido y 1. Avila:
Afusco, conservacion ecoldgica v desarvolle wbano.

En general, las colonias poseen viviendas bastante
precarias, aunque la proporcion de aquéllas construidas
con materiales solidos varia segiin el asentamiento. Asi.
en un estudio realizado por estudiantes de la Escuela de
Arquitectura - Autogobierno (UNAM), se ha estimado
que en algunas colonias (San Andrés Totoltepec y Chichil-
caspatl) la proporcion de habitaciones consolidadas se
encuentra entre el 21 y el 30%: en otras (Bosques. Mira-
dor Uno, Lomas de Padierna Sur) esas proporciones se
encuentran entre 11% y 15%, para descender a menos
del 10% en el resto.

En cuanto a los servicios, tienen en general letrinas
rudimentarias y la provision de agua se realiza comun-
mente a través de tambos, de donde salen mangueras
que distribuyen el liquido por gravedad hasta las vivien-
das. El apua se pagaba a la Delegacién pero en los
ultimos meses ella se entrega gratuitamente, por lo menos
a algunos colonos (parece que la situacion varia segin la
colonia).

Los equipamientos como escuelas, “‘kinder", centros
de salud, existen s6lo en algunas colonias, sobre todoen
aquéllas donde la organizacién comunitaria ha sido mas
fuerte.

En una entrevista realizada a dirigentes de la colonia
Jilotepec, donde existen 3 mesas directivas (2 de ellas
allegadas a las autoridades delegacionales), y donde en
consecuencia la organizacion es muy débil, se ha podido
comprobar la falta total de equipamientos y de progra-
mas para mejorar la colonia.

Aqui nos referiremos principalmente a las colonias
Bosques, Belvedere y 2 de Octubre que hemos tenido la
oportunidad de conocer mejor, a través de entrevistas
con pobladores o dirigentes de sus organizaciones, de
documentos provistos por ellos mismos, o elaborados
por grupos de apoyo formados por estudiantes o profe-
sionistas que han estado colaborando con las colonias.
Por otra parte estas presentan una historia de lucha, y
una serie de avances para los grupos establecidos, conse-
guidos a través de sus movilizaciones y trabajo comuni-
tario, asi como propuestas para el futuro, Con ellas han
logrado enfrentarse a los planes oficiales y ofrecer alter-
nativas viables y positivas para el mejoramiento de su
entorno fisico y de los pobladores.

2. Las Colonias Bosques, 2 de Octubre y
Belvedere

(Origenes, organizacion y evolucién
socio-espacial)

Bosques fue la primera colonia que se asento en la
zona; los pobladores compraron las tierras a los ¢jidata-
rios de San Nicolas Totolapan, con los que resulté dificil
ponerse de acuerdo en los precios. El asentamiento co-
menzo hacia 1975, y al afo siguiente existieron tres
intentos de desalojo, segiin los colonos, por parte de
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ejidatarios y policias disfrazados. Como no se consiguio
desalojar a la poblacién se propuso su reubicacion en los
basureros de Santa Cruz Meychualco, pues parece que
existia la idea de construir una zona hotelera para posi-
bles turistas que irian a Reino Aventura, y entonces
resultaba conveniente despejar esa drea.

Bosques ha pasado por varias etapas organizativas.
Al principio la colonia estuvo controlada por la CNOP,
la cual se alié a Francisco de la Cruz (conocido lider de
una colonia popular, que terminé en prision); esto gene-
ré una serie de conflictos y un gran descontento entre los
pobladores, a partir del cual surgié una nueva directiva
que desemboco en el Consejo General de Representantes,
organizacion democritica, independiente de partidos
politicos, con una amplia participacion de los colonos a
través de sus representantes de manzana o sector.

Con su propio esfuerzo y consiguiendo luego el
apoyo de algunas instituciones oficiales, los colonos han
mejorado el asentamiento, dotandolo de servicios y equi-
pamientos: ya poseen una escuela primaria con 15 aulas,
un jardin de nifios con 4 aulas, dos centros de salud
atendidos por médicos de la Secretaria de Salubridad,
una lecheria con 45 articulos basicos (que tendra proxi-
mamente un nuevo local y se convertird en tienda
CONASUPO). Toda la colonia esta electrificada, cuenta
con mejores servicios de transporte colectivo, y ya se han
realizado avances importantes en cuanto al trazado de
manzanas y apertura de calles.

La colonia 2 de Octubre, por su parte, se ubica en
gran medida sobre el mismo ejido que la anterior, pero
una parte corresponde a la mencionada zona en litigio
de la familia de Teresa.

En 1977 existieron rumores de desalojo de los pobla-
dores y estos comenzaron a organizarse constituyendo
en 1978 la Unién de Colonos, a través de la cual se
iniciaron gestiones para regularizar la tenencia de la
tierra, solicitando asimismo un amparo federal para
protegerse contra los desalojos, pero sin éxito. Efectiva-
mente a fines de 1979 fueron desalojados y quemadas sus
casas, ubicindose los pobladores al lado de las vias del
ferrocarril, en viviendas alin mas precarias, donde perma-
necieron dos afios. En 1980 recibieron un amparo de la
justicia y en vista de que sus anteriores terrenos comen-
zaron a ser vendidos por medio de una inmobiliaria
decidieron volver a instalarse en ellos a comienzos de
1981. Pero el 2 de Octubre de 1981 se les vuelve a desalojar
violentamente y se queman 200 viviendas. A pesar de los
dafos fisicos y psiquicos sufridos por la poblacién en
este acto de violencia y represion, los colonos deciden
quedarse en el lugar y reconstruir nuevamente sus
viviendas.

El presidente del Comisariado Ejidal de S.N.T.
reconocio, al ser entrevistado, que ellos habian quemado
esas viviendas, porque estaban ubicadas en terrenos
correspondientes a su ejido, que los colonos habian
invadido,

A pesar de todas las agresiones de que ha sido
objeto, la colonia 2 de Octubre ha logrado consolidar su
organizacion y realizar también una serie de obras de
mejoramiento que fueron el producto del esfuerzo y el
trabajo colectivo de sus habitantes. Se abrieron calles, se
construyd una escuela primaria, un “kinder”, una sala
de reuniones y una tortilleria.

Los lotes de 250 m?, son de propiedad privada, pero
la organizacion de colonos controla la venta de los
mismos, fijando limites a los precios y evitando la
especulacion.

En cuanto a la colonia Belvedere, su historia es un
poco diferente y mas compleja que las anteriores. Se
asento sobre terrenos en litigio y ello significé una serie
de enfrentamientos con agentes inmobiliarios, propieta-
rios y organizaciones o individuos vinculados al partido
oficial, que complicaron e hicieron més dificil el proceso
de ocupacién de la zona y la formacion de una organiza-
cidn representativa de la mayoria de los pobladores.

Los terrenos en litigio provienen probablemente de
los conflictos entre ejidatarios y hacendados por el traza-
do de los limites entre los diferentes tipos de propiedad
que se actualizan con el proceso de urbanizacion y los
nuevos usos que pueden darse a los terrenos.

Hacia 1976-1977 la familia de Teresa constituye
*“Belvedere Asociacion Civil™ para edificar en lo que
dice son sus terrenos, una colonia modelo. Sinembargo,
parece ser que debido a las invasiones que se estaban
produciendo en esta zona decide concesionar para su
venta (un espacio de 300 lotes de 200 m? cada uno)a una
lideresa vinculada al partido “cial y a otras personas
con experiencia en acciones in. obiliarias especulativas
y fraudulentas.

Por otra parte, a principios de 1980 también la
Inmobiliaria Rena comienza a vender en la zona sur-
poniente que se yuxtapone al fraccionamiento antes
citado.*

Como los terrenos que se venden estdn en litigio las
ventas son fraudulentas, uSando asimismo métodos vio-
lentos para asegurarse los pagos de los colonos; estos
incluyen frecuentemente desalojos, para luego volver a
vender los lotes.

Los colonos mas conscientes crean en 1981 La Co-
misién Promotora Independiente, la cual llega a propo-
ner la suspension de pagos denunciando asimismo el
fraude ante las autoridades. Sin embargo las agresiones
contintian hasta lograr el desalojo masivo de los habitan-

4.- La Inmobiliana Rena parece estar vinculada a la historia de la
fabrica de hilados y tejidos “La Pampa Montafesca” que, quebrd
alrededor de 1940, adjudicando como indemnizacion una parte de sus
terrenos a los obreros sindicalizados; su secretario vendio parte de los
mismos a Inmobiliaria Rena, en la que aparece un abogado Gaston
Alegre. Ella vende terrenos en varias zonas de Tlalpan. Ver Plan de
Desarrolle para fa Colonia Belvedere. Documento preparado por po-
bladores de la Colonia con ¢l apoyo de estudiantes y profesores de
Arquitectura-Autogobierno, UNAM,
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tes, en el cual se producen fuertes actos de violencia. La
Asociacion de Colonos-Casa del Pueblo, que constituye
una organizacion mds consolidada de los pobladores,
consigue un amparo administrativo y logra reinstalar a
los desalojados en diciembre de 1982,

Al avanzar el poblamiento, como en los otros dos
casos, los mismos colonos s¢ proporcionan equipamien-
tos indispensables consiguiendo luego ¢l apoyo oficial
de la Delegacion, la Secretaria de Educacidn, y Salubri-
dad. Se construyé una escuela con 6 aulas y un dispensario.

Segun los colonos entrevistados, ante la ineliciencia
del argumento de la ilegalidad de las tierras. para conse-
guir su desalojo, se acusa a los habitantes de estar conta-
minando la zona, argumento mas politico que real. pues
la propia Delegacion permite la tala de los bosques ¢
instala un basurero a corta distancia de esta colonia.

En 1984 la Asociacion de Colonos logra que se
ordene la suspension de pagos a los [raccionadores,
hasta no determinar quicnes eran los auténticos duefios
de la tierra, ya que aquélla descubre. al revisarel registro
publico de la propiedad, que no existe ningiin documen-
to que acredite a la familia de Teresa como propietaria
de la zona.

En esta época la Asociacion agrupa a la mayoria de
los colonos pero hacia comienzos de 1985 ella comienza
a desmembrarse, en parte por la accién represiva del
Estado. y sobre todo por la accién divisionista de la
Delegacion.

Recientemente esta se divide de manera violenta:
mueren 3 colonos y se crean dos grupos uno de los cuales
(“losdearriba™)estd armado y agrede frecuentemente al
otro.

La accién divisionista de la Delegacion se ha expre-
sado, por ejemplo. al separar la zona de Belvedere en 5
colonias, al negociar con los dos grupos que se formaron
y al permitir que algunos fraccionadores sigan actuando
en forma partidista.

3. Los planes oficiales para preservar
el medio ambiente y los intentos de
desalojo de las colonias del Ajusco.
Respuestas de los pobladores

El tema de la proteccion ambiental ha ido cobrando
particular importancia dentro de las preocupaciones de
los planificadores urbanos. Este se ha hecho presenteen
una serie de planes que se han venido proponiendo en los
Gltimos afos de la administracion anterior, y alin con
mayor fuerza durante la actual.

Dentro de esos planes figuran el Ecoplandel Distrito
Federal, ¢l Plan General de Desarrollo Urbano del D.F.
(aprobado en 1980), del cual se deriva el Plan Parcial de
la Delegacion Tlalpan, y el Plan Ecolégico del D.F. (de
1983).

En el Plan General de Desarrollo Urbano del D.F
se establece un drea de conservacion ecolégica, donde

solo podrian desarrollarse usos agropecuarios., lorestales
¥ parques nacionales o metropolitanos: una Zena de
amortigwamicnie o de transicion, en la que se podrian
establecer usos restringidos. compatibles con la conser-
vacion y el mejoramiento ceologico v unu zona de desa-
rrollo wrbano destinada a usos y actividades wrhanas v su
crecimiento futwro. El drea de colonias del Ajusco se
encuentra ubicada en la zona delinida como de amorti-
guamiento 'y por lo tanto su permanencia seria incom-
patible con la politica de mantener el equilibrio ecol6gi-
co del sur de la ciudad.

Los demas planes coincidirian en preservar la zona
de amortiguamiento de asentamientos humanos deterio-
rantes del medio ambiente. En base a esa serie de’
planes se realiza en agosto de 1983 un dictamen pericial
que llega a la conclusion que efectivamente no deben
existir asentamientos humanos en esa zona de amorti-
guamiento *“‘ya que obstaculizan el equilibrio ecologico
del D.F., por ser la Sierra del Ajusco una de las pocas

areas importantes de oxigenacion del D.F.™.
Reafirmando esa posicion el **Programa de Reorde-
nacion Urbana y Proteccion Ecologica del D.F." (PRUPE),
dado a conocer hacia fines de 1984, establece la estricta
fijucion de limiies al crecimiento de la zona urbana v
pretende declarar 77 mil hectareas como drea de reserva
natural. Se incluye dentro de esta zona de reserva a toda

la Sierra del Ajusco venellasellevaria a cabo un control

estricto, para evitar nuevos asentamientos, para promo-
ver la reforestacion. eliminar las plagas de los bosques.
evitar la erosion de los suelos, ete. Esta zona seria de
propiedad del D.D.F.. utilizando guardas ecolagicos es-
tratégicamente distribuidos para asegurar el mejoranen-
to ambiental. El cardcter represivo y utopico de este plan
salta a la vista, asi como el desconocimiento de la situa-
cion dc los espacios rurales que se encuentran al sur
del D.F

Las E.I andes criticas que este plan ha recibido condu-
jeron a la elaboracion de nuevas versiones del mismo.
Sin embargo, en su momento. lograron hacer alin mis
dura la posicion oficial (por lo menos de una parte de la
administracion piblica) contra la permanencia de las
colonias populares del Ajusco.

kEn general. las propuestas v planes mencionados
sirvieron de fundamento para laaplicacion de una serie
de mecanismos que permitieran desalojar a la poblacion
de esas colonias. Ellas han incluido actos de violencia v
rcplmon intentos de negociacion y ofertas de relocali-
zacion, etc. Sin embargo. como va sefalamos. las colo-
nias mas combativas lucharon por mantenerse ¢ incluso

por mejorar las condiciones de vida en esa zona.
Desde el punto de vista ambiental. comenzaron a

aplicar planes de reforestacion, huertas familiares. bus-
cando ademis nuevas alternativas para evitar la conta-
minacion. Contaron con ¢l apoyo de grupos universita-
rios y movimientos ecologistas, puara la elaboracion de
programas de proteccion ambiental, v sobre todo para
defender su permanencia en la zona y ofrecer al mismo
tiempo nuevas alternativas v planes para ¢l futuro,
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4. El Proyecto de Colonia Ecologica
Productiva

Aunque en las tres colonias que venimos analizando
se han estado llevando a cabo tareas de reforestacion,
experimentando huertos familiares, analizando o proban-
do la posibilidad de usar sistemas alternativos para el
tratamiento y reciclaje de deshechos orgdnicos que no
contaminen, es en la colonia Bosques donde por el mo-
mento se ha avanzado mds en la elaboracién de un
proyecto ecoldgico integrado y en el desarrollo de las
tareas previas a su aplicacion. La propuesta de colonia
Ecolégica Productiva, proviene del trabajo mancomuna-
do de la organizacion de colonos y de grupos de técnicos
independientes que colaboran con los mismos, pero tam-
bién se ha presentado a organismos publicos competen-
tes (Departamento del D.F., Delegacion de Tlalpan) con
el objeto de obtener su apoyo y el financiamiento nece-
sarios para la puesta en prictica del mismo.

La implementacion de este programa implicaria,
entonces, una accion concertada entre sector publico y
social, pero no podria existir sin la “infracstruciura orga-
nizativa de la colonia, consolidada en 7 anos de auto-
gestion comunitaria®.

El documento que contiene la propuesta® comienza
por criticar el enfoque conservacionista del Departamen-
to del D.F. que a través de sus planes propone para el
Ajusco un gran Parque Nacional, un pulmon para la
Ciudad de México, que se origina enel modelode “cintu-
ron verde™ utilizado por el urbanismo de principios de
siglo, separando asi la necesidad de reforestar de la
produccién.

En cambio, ella concibe a la poblacion de la colonia
no como marginada sino como “'potencialmente produc-
tiva™, en una zona urbano-rural (en transicién) donde
puedan conjugarse valores del campo y la ciudad. Al
considerar a la Colonia como zona productiva, la pro-
blematica de la tenencia de la tierra podria ubicarse en
otro marco juridico, como el ejido urbano, (diferencian-
do la propiedad del suelo y la del edificio) y en el que la
productividad resulte un elemento reivindicativo para la
adjudicacion del suelo.

Se propone que el espacio de consumo no sea predo-
minante, recuperandose asi un espacio de “*prictica so-
cial productiva®™. Relacionado con éste se piensa crear
un nuevo modelo productivo que pueda generar produc-

6.- Ver el documento titwlado Colonia Leoléeica Productiva. elabo-
rado por el Grmupo Cooperacién Ajusco, del que forman parte el
Consejo General de Representantes, A.C. y la Sociedad Cooperativa
de Consumo Bosques del Pedregal en Lucha, el Grupo de Tecnologia
Alternativa, S.C.. ¢l Centro de Investigacion Biologica, S. C. y Agro-
Industria Integrada, 5. A,  los tres tiltimos son gruposde profesionistas
independientes que trabajan fundamentalmente para organizaciones
populares.

tos “*socialmente necesarios, econémicamente viables y
en una [orma ecolégicamente vilida™, mediante un pro-
ceso educativo de la comunidad.

Para crear una modalidad de desarrollo urbano que
no provoque antagonismo entre produccion y equilibrio
ecolégico se propone una “‘célula productiva™, que pue-
da generar 340 empleos, con una inversion de 100 millo-
nes de pesos, que piensa recuperarse en 3 aios.

Ya se estin comenzando a implementar en la colonia
Bosques nueve “pilotos productivos’, basados en la
organizacion existente en la comunidad, y en cada uno
de ellos se interrelacionan varios médulos productivos
que son los siguientes: reforestacion, cultivo de champi-
fiones, control de plagas, cria de conejos, sistema integral
de reciclamiento (SIRDO),” horticultura, piscicultura.
talleres comunitarios y salud.

Cada médulo produciria elementos que sirven para
otro y viceversa, lo que implica buscar complementarie-
dades entre procesos de produccion, utilizando residuos
como un insumo y reduciendo al minimo los impactos
sobre el medio ambiente. Por ¢jemplo, ¢l abono produ-
cido por el SIRDO sirve para los drboles frutales y al
mismo tiempo las ramas y hojas secas que pueden prove-
nir de esos arboles sirven para el SIRDO; el excremento
del médulo de cria de conejos puede utilizarse para la
produccion de hortalizas y también para el SIRDO.

El programa se plantea en varias etapas, partiendo
de la reforestacion (ya se han sembrado 5,000 arboles),
del control de plagas y del sistema integral de reciclamien-
to, con énfasis en el control ambiental, hasta llegar en la
Gltima etapa a la implementacién de talleres comunita-
rios (carpinteria, herreria, panaderia, tortilleria, etc.) y
al mejoramiento urbano,

Este proyecto (que parece haber tenido buena acogi-
da por parte de las autoridades) ¢s un ejemplo de creati-
vidad y de bisqueda de nuevas alternativas para el
mejoramiento de la comunidad, mostrando al mismo
tiempo la importancia de la organizacion independiente
de los pobladores y de las luchas urbanas para ofrecer
nuevas soluciones a la problematica urbana y ambiental.

7.~ EISIRDO (patente mexicana) que se aplicana en este proyecto, es
un sistema de reaclamiento de desecho liquido v solidos provenien-
tes de la vivienda o deeguipamientos como mercados, panaderias, ete.
Produce un abono orginico de excelente calidad, aguas clarificadas
aptas para ser empleadas para piscicultura y aguas filtradas para riego
horticola o fruticola. Con este sistema, se evita la contaminacion
generada por los mencionados deshechos, y se consigue, al mismo
tiempo, la participacion de la comumdad en su reciclaje. Se han
plancado dos SIRDOS para 170 familias cada uno y cada unidad va
junto a una unidad de deposito de materia organica y a una unidad
piscicola,

Cabe aclarar que las colonias 2 de Octubre y Belvedere se han inclinado
mas, con el asesoramiento de profesores v estudiantes de Biologia v
Arquitectura-Autogobierno. de la UNAM. por otros sistemus gue no
conaminan ¥ son de mis bajo costo, como ¢l CLIVUS v 4 letrina
campostera, Ambaos sistemas se basan en la fermentacion aerdbica de
desechos humanos y basura brodegradable, para su transtormacion
en abono,
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5. Observaciones finales

En este trabajo hemos mostrado cdmo se originaron
y evolucionaron algunas organizaciones y movimientos
de pobladores, como consecuencia de los problemas que
plantea a los sectores pobres urbanos su asentamiento
en la ciudad. La dificultad para acceder a la tierra, y la
falta de servicios minimos para el consumo de las familias,
fueron en un principio, los problemas bdsicos que guia-
ron a esos pobladores a organizar sus luchas, por lo cual
no se diferenciaron mayormente de muchos otros movi-
mientos actuales en ciudades mexicanas. Resulta impor-
tante resaltar, que los logros obtenidos en cuestion de
servicios y equipamientos, fueron producto de esas lu-
chas. En este sentido, contrasta el mejoramiento conse-
guido en las colonias donde se dieron esas luchas y
organizaciones, con la situacion de carencias importan-
tes en otras colonias donde ellas no estuvieron presentes,
y a pesar de no haber tenido que sufrir las agresiones y si
muchas veces el apoyo del sector oficial.

Sin embargo, las caracteristicas de la zona del Ajus-
co, que la constituyen en uno de los importantes *“pulmo-
nes de la ciudad”, y para la cual se han establecido
politicas de “proteccion ecologica’™ que han traido apa-
rejadas la intencién de desalojar a estos pobladores, han
ido transformando a esas organizaciones; ¢llas comienzan
a incluir en las luchas los aspectos ambientales, generdn-
dose asi movimientos urbano-ecol6gicos por la perma-
nencia en el lugar, que muestran asimismo su capacidad
para ofrecer alternativas viables de poblamiento, con-
templando la dimension ecologica.
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Si bien el intento de desalojo sirvié de base para el
nuevo contenido de esos movimientos y para generar
una colaboracion de grupos profesionales universitarios
que permitié la elaboracion de politicas alternativas
para el desarrollo de las colonias, esta experiencia se esta
transformando en algo que va mucho mas alla de una
simple lucha defensiva.

Aunque el Estado haya tomado como suyas algunas
medidas propuestas por los pobladores, y esté tratando
de aprovechar estas experiencias a su favor, no puede
negarse el valor de esos movimientos para revestir ciertos
procesos negativos, lidereados por instituciones del Esta-
do, y sobre todo para desarrollar iniciativas que pueden
constituir soluciones diferentes de gestion urbana.

En este sentido, seria necesario que estos movimien-
tos se multipliquen en el futuro, ofreciendo nuevas poli-
ticas y alternativas para el desarrollo urbano. sobre todo
para los sectores mis desfavorecidos de la sociedad,
cuyas condiciones de vida dificilmente podrian mejorar-
se a partir de las practicas de grupos privilegiados, de las
estructuras de poder establecidas o de formas burocriti-
cas centralistas.

Sin embargo, tampoco queremos alirmar con esto,
que se trata de un camino ficil cuyo €xito esté asegurado
de antemano. Problemas internos de los mismos movi-
mientos, y condiciones exteriores que atentan contra los
mismos, dificultan permanentemente su accién, que re-
quiere justamente de andlisis criticos de las situaciones
imperantes vy de posiciones realistas, dentro de un trabajo
creativo de construccion de una nueva sociedad urbana.®
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atay

EL CONSEJO GENERAL DE
COLONIAS POPULARES DE
ACAPULCO (CGCPA) 1980-1982

Juan Manuel Ramirez Saiz

A partir de 1927, la estructura econdmica, politica y
urbana de Acapulco esta vinculada por completo a la
actividad turistica. El auge del turismo y el estancamien-
to de la agricultura en la Costa Grande y la Costa Chica
o su desarrollo capitalista en la zona de Tierra Caliente
convirtieron al puerto en el punto de destino de olas
migratorias provenientes del propio Estado de Guerrero
o de los circunvecinos. Los intereses de los grandes
complejos hoteleros rigieron el destino de la ciudad
apropiandose de la tierra mediante compras ventajosas
o despojando y desalojando a los sectores populares de

sus lugares de asentamiento. El desarrollo anarquico de
la ciudad y la gran especulacion del suelo impusieron
como unica alternativa para los migrantes las invasiones
y tomas de tierra en zonas de dificil urbanizacién v
escaso o nulo valor comercial. La irregularidad en la
tenencia de la tierra, la casi nula habitabilidad de las
viviendas y la carencia de servicios basicos fueron la
constante de las colonias populares.' Esta situacion
fue el caldo de cultivo de donde surgieron multiples
luchas urbanas desde la década de los cuarentas. Al-
gunas de ellas fueron promovidas por organizacioncs
del partido oficial. Otras emergieron de manera inde-
pendiente, pero terminaron siendo absorbidas, en su
mayoria, por el sistema, a excepcion de la Coalicion de
Organizaciones Revolucionarias y la Vanguardia Obre-
ra Revolucionaria.” La historia de represion y desa-
lojos aplicados a los sectores populares alcanzo su cli-
max enl1980 durante la gubernatura de R. Figueroa A.,
quien anunci6 el lo. de abril de ese afio una medida sin
precedentes en el urbanismo nacional (y tal vez mundial)
al decidir el desalojo de 125,000 colonos del puerto
acusados de contaminar la bahia. La accion era de tal
envergadura que adquiria no sélo para Acapulco sino
para el pais el cardcter de una estrategia urbana (los
reacomodos masivos) de indudables consecuencias poli-
ticas. La respuesta de los pobladores fue inmediata (abril
de 1980) dando lugar a Comités de Resistencia contra el
Desalojo®, que cristalizaron en el Consejo General de
Colonias Populares de Acapulco (CGCPA) el 14 de
mayo del mismo afio.* La movilizacion de masas que

l.- Se estima que ¢l déficit de viviendas para 1982 simplemente por ¢l
crecimiento natural de la poblacion seria de 13.692. IFrente a esta
situacion, INFONAVIT construyd de 1978 a 1980 Gnicamente 1.892
viviendas.

2.- Ln la década de los 40, los pobladores de Icacos organizados cn el
Comité de Delensa de Acapuleo lucharon para evitar ¢l desalojo: en
los 50's. los colonos de La Laja se movilizaron por la instalacion de
servicios bajo ¢l liderazgo del *Rey™ Lopitos: en 1974 v 1975, ocupan-
tes de la colonia Mozimba lueron trasladados a la colonia Emiliano
Zapata donde presionaron para obtener servicios. Estas acciones fue-
ron llevadas a cabo bajo una direccion semi-caudillista, En 1977 se
cred la Coalicion de Organizaciones Revolucionarias (COR) integrada
por colonos. vendedores ambulantes, trabajadores ambulantes, traba-
jadores dehoteles, restaurantes v otros servicios: esta organizicion
tuvo una breve existencia. surgiendo posteriormente la Vanguardia
Obrera Revolucionaria que agrupaba colonos, vendedores ambulantes
v activistas de la Universidad. Véase FLA. Gomezjara: “Acapuleo: ¢l
paraiso perdido™ en Rev. Habitacidn No. 7-8, julio. diciembre 1982, p.
109, v

—N.R. Conde G.: Algunas consideraciones sobre el desarrollo capita-
lista, la hicha de clases, la produccion de esorucnra urbana v los procesos
de urbanizacion en la region acapulyuena, Tesis prolesional, UNAM-
FCPyS. 1982, pp. 69. 124, 147 v 149,

3.- El punto de apoyo del primer comité de resistencia fucron las
colonias Alta Bellavista, Alta Cuauhtémoc v Mértires de 1968,

4.- EI CGCPA es ¢l resultado de la integracion de 21 colonias inde-
pendientes: destacan entre ellas, la 20 de Noviembre. Maria de la O,
Cumbres de Figueroa, Guadalupe Victona, lo. de Mayo, Alta Laja.
La Villita, la Independencia y Mdrtires de 1968.




26 ENSAYOS I Estudios Politicos

nalizacion casi exclusiva de financiamiento
a la infraestructura hotelera, la ausencia e
insuficiencia de servicios en las colonias y

- l1a urgencia de su instalaeion,

c) la resistencia contra el desalojo era el
elemento articulador del programa; se tra-
taba de detener el proyecto estatal y federal
de reubicacién de los colonos en Ciudad
Renacimiento, y

d) las demandas de orden politico plantea-
ban no sélo el rechazo a la intervencién
policiaca y militar en las colonias sino tam-
bién la libertad de los presos politicos, el
subsidio a la UAG vy la solidaridad con
otros movimientos populares del pais.

les (Diario de Guerrero) y nacionales (Uno
mds Uno, Excélsior y El Dia principalmen-
te) asi como mediante volanteos, retenes y
pintas.

b) ‘manifestaciones y marchas: el Consejo
de Colonias organizé varias movilizacio-
nes masivas (mitines, manifestaciones, pa-
radas civicas) desde mediados de 1980 has-
ta 1982, tanto en Acapulco como en el
Estado de Guerrero. El 19 de julio realizé

un mitin frente a las oficinas de FIDACA.
En particular la marcha que se realizé des-
de el puerto a Chilpancingo, del 25 al 30de
julio de 1980, logré la participacién de 30

mil personas, La consigna fundamental du-

rante el evento fue el cese al desalojo. E128

Si bien el CGCPA es un movimiento fundamental-
mente de autodefensa y resistencia utilizoé diversas for-
mas de lucha que demostraron su capacidad de movili-
zacién. Las modalidades que adopt6 la lucha fueron:

-de diciembre se efectué una manifestacién
de més de 20,000 personas en la ciudad de
Acapulco con idéntica consigna. Anterior-
mente, el 28 de agosto 1,000 colonos se

a) la denuncia: El movimiento desenmascard,

con abundancia de pruebas, la falsedad de
las argumentaciones utilizadas por el go-
bernador R. Figueroa y de su aparato de
planeacién (FIDACA) sobre la contami-
nacién de la bahia. Esta era ocasiona-
da, supuestamente, por el fecalismo al aire
libre y la basura acumulados en las colo-
nias y que las lluvias arrastraban a las pla-
yas. La elevacién de los indices de con-
taminacion atin en época de vacaciones y
durante el estiaje demostraban que no eran
los colonos sus causantes. Igualmente la
gran cantidad de petrdleo, grasas y aceites
existentes en las aguas tenian como origen
exclusivo las embarcaciones comerciales (bar-
cosdecarga)y turisticos (cruceros, veleros,
lanchas, etc.) que permanecian en la bahia

largas temporadas. El desalojo, por tanto,
no era tanto un plan fundamentado téc-
nicamente en la eliminacioén de la conta-
minacién sino, sobre todo, un proyecto
politico contra los sectores populares y a
favor de los grandes consorcios hoteleros
extranjeros y nacionales. Idéntica argumen-
taciéon aplicaron los colonos a la cota o
linea isobarica (225 mts. sobre el nivel del
mar) que “‘imposibilitaba™ la dotacién de
servicios en el anfiteatro. Hoteles y frac-
cionamientos turisticos como Las Brisas,
colonias como la Azteca o unidades habi-
tacionales como la Adolfo Lépez Mateose
incluso algunas colonias del Anfiteatro dis-
ponian de ellos por encima de dicha linea.!?
Estas denuncias y argumentaciones se
difundieron a través de los periédicos loca-

trasladaron a la ciudad de México y efec-
tuaron un mitin en el Hemiciclo a Juirez

en demanda a la urbanizacién de las colo-
nias del Anfiteatro. Al dia siguiente, unos
300 colonos permanecieron 2 horas frente
a Los Pinos, hasta que la policia los obligd
por la fuerza, a retirarse'®. La movilizacién
fue, sin duda, uno de los recursos que, en
mayor grado, utilizé6 el movimiento; ella
demostraba en qué medida afectaba el de-
salojo a la poblacién del puerto y la forma
en que estaban dispuestos a defender sus
lugares de asentamiento.

c) la negociacién: el despliegue de masas
sirvié al Consejo para abrirse las puertas a
la negociacion con el Estado.

La marcha a Chilpancingo, por ejemplo,
temin6 con una serie de acuerdos en los
que el gobernador del Estado se compro-
metia a no utilizar la fuerza en contra de los
colonos y a garantizar la intervencién de
éstos en los asuntos que les afectaran. Fruto
de estos acuerdos fue la creacién de una
comisién bilateral (colonos-Estado) y la
elaboracién de un plan alternativo de ur-
banizacion en cuya formulacién participa-
ria el Consejo de Colonias. Estas nego-
ciaciones fueron posibles en 1981 con el
nuevo gobernador, A. Cervantes Delgado,
puesto que el anterior rechazé toda nego-
ciacién.'* Para ello, el CGCPA, apro-

12.- Desplegado del 15 de julio de 1980.
13.- Rev. Punto Critico, septiembre 1980,

14.- El argumento que esgrimié R. Figucroa para rechazar la negocia-
cién fue que el CGCPA estaba dirigido por comunistas radicales.
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Con el respaldo de las restantes fuerzas politicas
locales y la solidaridad de algunas de cardcter nacional, ¢l
CGCPA pudo enfrentar sus batallas méis importantes.
Evidentemente ellas giraron en torno a las condiciones
del desalojo. En la negociacion que tuvoen julio de 1981
con las autoridades estatales, se logro que las colonias
que estuvieran asentadas por encima de la linea isobdri-
ca fueron reubicadas en el mismo Anfiteatro,aceptando
los colonos la reduccion de lotes y la redensificacion de
las dreas donde se realiza el reacomodo. Ello implicaba
un cambio fundamental en la propuesta estatal de desa-
lojo generalizado al Renacimiento. Al mismo tiempo. se
convino la urbanizacion de dichas zonas. Indudable-
mente, el resultado mayor de la movilizacién fue (a pesar
del niimero de familias reubicadas)el haberdificultado ¢
impedido en parte la aplicacién sistematica de las accio-
nes urbanas que planedé FIDACA. Si éstas se hubieran
llevado a cabo tal como fueron concebidas, las conse-
cuencias habrian sido mucho mas graves no sélo para
los colonos de Acapulco sino de todo el pais, ya que lo
que estaba en juego era una politica general de desalojos
masivos. El campo de prueba indico al Estado los pro-
blemas politicos y sociales a los que podria enfrentarse.

El segundo efecto importante del movimiento fue
haber logrado neutralizar (sobre todo en 1980y 1981) a
las organizaciones de la CNOP a las que ya se aludio.'
Ello demostré las limitaciones (desde el punto de vista
politico, ideologico y orginico) de estos aparatos de
mediacion, manipulacidon y control de masas, mientras
existe una fuerte movilizacién independiente.

Finalmente, es indudable el impacto que el CGCPA
tuvo en la reactivacion e impulso a los movimientos
populares y, en general, a la politizacidn de las colonias
del puerto. Un aspecto clave de esta educacién politica
fue evidenciar el caracter clasista y falto de fundamenta-
cién técnica de la politica urbana del Estado. Por otra
parte las vinculaciones que supo establecer con otros
movimientos de colonos a nivel nacional incrementaron
la articulacién entre ellos.

La respuesta del gobierno estatal y municipal a la
organizacion y movilizacién independientes de los colo-
nos fue la amenaza, el despliegue y alarde de fuerza y la
represion dentro de las colonias y particularmente con
sus dirigentes.'” R. Figueroa introdujo con frecuencia

18.- N.R. Conde G. o.c. p. 146.

19.- El 12 de julio de 1980 mas de 400 agentes se presentaron en la
colonia La Laja vestidos de civil acompaifiando a funcionarios de
FIDACA. EI8 de Mayo de 1981 cientos de policias derribaron mas de
40 viviendas en la colonia Icacos, agredieron alos colonos ycolocaron
un cerco en la colonia. Véase Rev, Punto Critico, agosto 1980 v
septiembre 1981. .
En julio de 1980 en la colonia Maria de la O. los “censores™. pistolaen
mano, golpearona 2 jovencitas y a 3 nifios por arrancar de las paredes
de su casa la propaganda colocada por FIDACA. Uno mdys Uno, 15 de
julio de 1980,

Las amenazas y represion fisica fueron también aplicadas en la colonia
Independencia, Martires de 1968, Hermenegildo Galeana, Alta Costa
Azul y otras. Véase periddico Resistencia, drgano olicial de informa-
cion del CGCPA, No. |, p. 3.
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impulsoé el Consejo, constituye sin duda ninguna, unode
los acontecimientos politicos mas importantes en la his-
toria de Acapulco en los ultimos afios.> EI CGCPA
logr6 convertirse en un real grupo de presion y de re-
presentacion ciudadana independiente frente a la politi-
ca urbana del Estado de Guerrero, dirigida por el Fidei-
comiso Acapulco (FIDACA).

1. Base y fuerza social

El CGCPA esta integrado por una base social hete-
rogénea:®

a) proletariado calificado: mecanicos, electricistas,
carpinteros, albaiiiles, soldadores, plomeros, etc.; este
grupo es minoritario en las zonas populares de Acapulco;

b)proletariado no calificado de bajos ingresos: peo-
nes, ayudantes, chalanes, etc.; ocupados principalemen-
te en la construccién y que alternan su situacién de
trabajadores en activo con la de desempleados o sub-
empleados.

c) semiasalariados no calificados: costureras, em-
pleados eventuales de comercios, trabajadoras domés-
ticas, estibadores, etc.

d) trabajadores del sector servicios (hoteles, restau-
rantes, discotecas, etc.): meseros, garroteros, cantineros,
lavanderas, barrenderos, recamareras, jardineros, etc.,

e) trabajadores por cuenta propia: vendedores y
fotégrafos ambulantes, boleros, etc.,

f) lumperproletariado: prostitutas, gigolos, padro-
tes, vagabundos, pordioseros, etc.

Lo anterior indica que la composicién social de las
colonias es interclasista, de clases dominadas, con ma-
yoria del sector ocupado en la prestacién de servicios. El
neto prodominio_de las actividades turisticas en la es-
tructura econémica del puerto ha ocasionado una insu-
fucientemente composicion de las clases sociales, lo cual
ha incidido en la naturaleza y caricter de los movimien-
tos urbanos locales’ asi como en sus nexos con el movi-
miento obrero.

El Consejo de Colonias alcanzé pronto un importante
grado de organizacion; la base del misimo se consolidé
integrando a los colonos en tareas colectivas principal-
mente de autodefensa. Los colonos mostraron en ellas
disciplina y combatividad.® El eje de la organizacién

6.- N.R. Conde G. o.c. pp. 147-151 y E. Valencia: “Turismo, urbani-
zaci6n y marginalidad”, en Rev. HHabitacion. No. 7-8. julio-diciembre.
1982, p. 86.

7.- A. Mercado: “Crisis econémica v desplicgue del movimiento
urbano popular en México™. en Testimonios UAG No. 1. 1983, pp. 52-
53. En 1970 el 59.5%% de la PEA declar6 ingresos inferiores al salario
minimo. Segun la Direccién de Accién Social de FIDACA, la mayor
parte de los colonus no tienc trubajo fijo, es decir, son eventuales:
meseros. peoncs, vendedores ambulanies, ete. Y la mayoria de los
colonos del Anliteatro son migrantes del propio Guerrero y.ensegun-
do orden. de Oaxaci. Michoacin, Edo. de México, Morelos v Aguas-
calientes (Datos dc 1980).

8.- Rev. Pumio Critico, dicicmbre 1980 v septicmbre 1981, ‘

es una estructura democrética y asambleista en la que las
decisiones se toman a través de la participacién de las
mayorias en las reuniones y en las acciones que se llevan
a cabo. Las redes vecinales y el trabajo comunitario
realizado previamente por las colonias independientes
facilitaron la creacién de esta estructura organizativa.

En la ideologia del movimiento confluyen los plan-
teamientos de diversas corrientes de la izquierda inde-
pendiente y partidista. La relacién de CGCPA con los
partidos fue amplia. Al interior del Consejo era conocida
(a través de activistas y cuadros) la presencia del PCM,
PMT y el PST y de la Corriente Socialista (CS) y la
Asociacion Civica Guerrerense (ACG). De hecho, los
colonos eran en Acapulco una de las bases fundamen-
tales de las organizaciones politicas de oposicion al sis-
tema. El PCM particip6 en el movimiento como tal y en
algunas colonias de base como la 20 de Noviembre,
Maria de la O y Guadalupe Victoria.? El PMT ocupé, al
inicio al movimiento, posiciones claves que fueron pos-
teriormente asumidas por otros grupos politicos. La
posicién del PST se considerara mas abajo cuando se
analice la relacion del Consejo con el Estado. Por lo que
se refiere a las corrientes politicas, la influencia de la
ACG es comiin de varias colonias del puerto. Por su
parte, la Asociaciéon Civica Nacional Revolucionaria
(ACNR) (de la que forma parte la ACG) ha incluido en
su declaracién de principios los problemas de tierra,
vivienda y servicios publicos.!® Estas diferencias hanido
superandose, de manera. parcial, en la medida en que se
priorizaron aquellos principios y demandas generales
que permitian mantener la unidad del movimiento y la
efectividad de sus acciones.

2. Programa y formas de lucha

El programa de lucha del Consejo gira en tornoa 4
ejes: a) no al desalojo, b) si a la urbanizacién en _las
colonias populares del anfiteatro, c) alto a la represion
de los colonos y d) por la regularizacién de la tenencia de
la tierra.!! En otros términos, incluye tanto demandas
relacionadas con el consumo o reproduccién de la fuerza
de trabajo como de orden politico y el uso de la ciudad;
en particular, se planteaba:

a) respecto del swelo urbano, se condenaba
la alta especulacion y el despojo que los
hoteleros y funcionarios ptiblicos aplicaban
en la ciudad; y se reivindicaba la legitimi-
dad de la propiedad por parte de los colonos,
b) en relacién a los equipamientos de uso
colectivo no turistico, se evidenciaba la ca-

9.- N.R. Conde G. o.c.. p. 152,
10.- ACNR. Declaracion de Iguala. 31 de Encro dg 1983,

11.- Véase desplegado del CGCPA publicado en Uno mds Uno, 15 de
julio de 1980,
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vecho las pugnas existentes entre el equipo
de A. Cervantes y la direccién de FIDACA
al iniciarse la nueva administracién. Los
acuerdos anteriores se plasmaron en un
documento firmado bilateralmente el 20 de
julio de 1981. Ello implicaba el reconoci-
miento explicito del CGCPA como repre-
sentante real de los intereses de los colonos
al Anfiteatro y la invalidacion de los orga-
nismos estatales (CNOP, etc.,) que se atri-
buian dicha representacién.

d) las camparias ideoldgicas:el Consejo de
Colonias reforzé sus tacticas hacia el exte=
rior con acciones al interior del mismo.
Exponente de ello fue la creacién del 6rga-
no informativo titulado Resistencia
mediante el cual deban conocimiento a los
pobladores y a la opinién publica de sus
planteamientos y acciones. Parte funda-
mental de esta tactica fue poner en evi-
dencia el caracter de clase de la politica
urbana del Estado y la represién que tanto
autoridades federales, como estatales y mu-
nicipales utilizaban contra los colonos. El
efecto politico de esta forma de lucha fue
importante.

3. Solidaridad y Alianzas.

El movimiento de colonos evité el aislamiento, bus-
¢6 la vinculacién con otros sectores en lucha y solicité el
apoyo a su causa a diferentes fuerzas democraticas del
pais. La represién que se ejercia contra el Consejo pro-
vocé protestas en distintos medios y desperté una am-
plia solidaridad por parte de organizaciones populares
de masas y universidades democraticas( Arquitecturade
la UNAM, UAG, etc.), durante los dias 13 a 15 de junio
de 1980, se promovié en el puerto un “Encuentro de
Solidaridad Nacional™ al que asistieron mas de cin-
cuenta organizaciones independientes y politicas de to-
de 1a Republica !* y en diciembre se realizé un segundo
encuentro. Los dias 10y 11 de octubre del mismo afiose
celebr6 en Acapulco la “Primera Asamblea Popular
Estatal de Organizaciones Politicas en Apoyo a los Co-
lonos™. En razén de esta misma causa, el Tercer Encuen-
tro Nacional de la Coordinadora Nacional.del Movi-
miento Urbano Popular (CONAMUP) se realizé en ma-
yo de 1982 en el puerto; este ‘evento finaliz6 con una
marcha de protesta contra la politica urbana del Go-
bierno. La importancia de estos hechos estriba no sélo
en el respaldo politico que recibia el Consejo sino en la
conciencia de clase que se impulsaba al interior del

15.- Al evento participiron los principales organismos de misas a
nivel nacional y las colonias y movimientos urbanos mas representati-
vos del pais. Los asistentes y organizaciones fraternas lirmaron un
desplegadao de apoyo que e publicado en ¢t pertodico e mids Une
el 11 de junio de 1980. La Federaci6n Estudiantil Universitaria Gue-
rrerense publicd un volante en Acapulco en apoyo al CGCPA,

movimiento popular en el pais, asi fuera en torno a
posiciones fundamentalmente defensivas.

Debido a la estructura econdémica del puerto (escasa
produccién industrial) y a la captacién de la mayoria de
los sindicatos locales '8, 1a vinculacién del CGCPA
con el movimiento obrero fue reducida a nivel local. Sin
embargo, su lucha recibié el apoyo de sindicatos nacio-
nales tales como el SUNTU, asi como de corrientes
sindicales del SNTE y numerosas.secciones de sindicatos
nacionales independientes. No obstante lo anterior, es-
tos nexos no adquirieron el caracter de vinculaciones
permanentes. El movimiento urbano estuvoarticuladoa
nivel local con la universidad y el movimiento estudian-
til y, en una dimension nacional, con el movimiento
urbano popular y su expresién organica: la CONAMUP.
El Consejo de Colonias forma parte, como miembro,de
este frente de masas.

4. Las respuestas del Estado y la
negociacion.

El gobierno estatal utiliz6, desde el inicio del pro-
yecto (1979) todos los recursos a su alcance para impo-
ner su proyecto de desalojo. A fin de que éste fuera
aceptado por los colonos movilizé a sus organizaciones
e instancias de masas afiliados al PRI en el Municipiode
Acapulco tales como el Comité Municipal de la CNOP,

la Alianza Popular de Barrios y Colonias, la Procuradu-
ria de Colonias Populares, el Frente de Inquilinos y el
Comité Municipal de la CTM. La divisi6n interna exis--
tente entre estos aparatos del Estado, la corrupcién de
sus lideres y el desprestigio de que eran objeto entre los
sectores populares hicieron que su presencia e interven-
cién ante los colonos provocaran mayor rechazo hacia
la propuesta del Estado. Ante la inoperancia de esta
medida, el Estado utilizé6 al Partido Socialista de los
Trabajadores (PST) como carta alternativa para lograr
el mismo objetivo. En una conferencia de prensa reali-
zada con la presencia de colonos y el Gobernador, este
partido (atribuyéndose sin ninguna la base, representacién
del (CGCPA) se comrpometié a lograr y negociar el desa-
lojo'?, esta maniobra del PST provocé el repudio de los
colonos y fue considerada como una traicién. Su efecto fue
el contrario al esperado, es decir, la integracién y consoli-
dacién del movimiento. Por lo que se refiere al PST demos-
tré una vez mas, el papel que juega como factor de divisién
de las organizaciones independientes y medio para su
cooptacion y (a veces) incorporacion al PRI oa su politica.

16.- La mayor parte de los trabajadores del sector turistico de Acapul-
co (hoteles, restaurantes, discotecas, ete,) estin afiliados a la CTM:
tanto esta confederacion como la Confederacion Regional Obreray la
Federacion Sindical de Trabajadores Independientes se caracterizan
por actuar en contra de fos intereses reales de los trabajudadores, Esta
situacion dificulta la vinculacién entre movimiento urbano ¥ movi-
miento obrero en Acapulco.

17.- Rev. Punto Critico, Julio 1980.
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en las primeras a la policia judicial y montadae incluso a
soldados para obligarlos a firmar documentos en’los que
se comprometieran a scr reubicados en El Renacimien-
to. Otro tipo de represidn utilizado contra los colonos
fue-el corte de servicios (como el de la luz en Palma Sola
y del agua) y el retiro del servicio urbano de transporte
en varias colonias. Unicamente cuando las manifesta-
ciones masivas de la poblacién demostraron al gobierno
del Estado la impopularidad de sus medidas, redujo las
maniobras represivas, particularmente al asumir la gu-
bernatura A. Cervantes D. Sin embargo, la tregua fue
corta y el actual gobernador recurrié de nuevo a la
intimidacién y la fuerza.*® Por otra parte, no ha dado
cumplimiento a los acuerdos pactados y firmados por él
en julio de 1981. El CGCPA aproveché el desfile oficial
del Dia del Trabajo para incorporarse a él llevando
pancartas donde se manifestaba la violacion del conve-
nio y la nulificacién de la comision bilateral acordada.?!

Resulta prematuro hacer un balance de esta expe-
riencia de movilizaciéon popular. Ello es particulamente
problematico, cuando no existe informacién confiable
acerca del nimero de colonos que fueron reubicados en
Ciudad Renacimiento (22). Es sabido que un porcentaje
no precisable de habitantes de este asentamiento no
provienen del Anfiteatro. Sin embargo, un hecho a su
favor es que (a pesar de todos los problemas urbanos y
sociales existentes en la nueva *‘ciudad’’) ésta se encuen-
tra habitada en su mayor parte. El Estado utiliza ala po-
blacién ahi radicada como base de apoyo a sus campaiias
y acarreos y el distanciamiento entre ellos y los colonos
que permanecen en el Anfiteatro es evidente. Ello implica
que el gobierno de Guerrero ha conseguido tres objetivos:

a) reubicar a un buen nimero de colonos
en El Renacimiento,

b) dividir al movimiento urbano popular
de Acapulco, y

¢) contar con contingentes populares para
sus movilizaciones desde el nuevo asenta-
miento, cuando la efectividad de sus 6r-
ganos de masas se iba debilitando.

Los factores que facilitaron el logro de éstos propd-
sitos, fueron indudablemente: el escaso desarrollo de la
estructura de las clases subalternas en Acapulco, la poli-
tica represiva que aplico sistematicamente R. Figueroa
hacia las mayorias en el Estado de Guerrero y en el
puerto, el apoyo irrestricto otorgado a los intereses del
capital turistico implantado en la ciudad y el respaldo
que esta estrategia tuvo por parte de los poderes centra-
les. Esta combinacién de elementos impedia objetiva-
mente el avance de cualquier lucha popular. Una vez
mas, se confirma que el Estado mexicano cuenta todavia
con amplios recursos para manipular, controlar y re-
primir las organizaciones y causas independientes.

Por lo que se refiere al CGCPA, subsiste un movi-
miento que integra todavia 28 colonias del puerto. Des-

pués de la fase de importantes movilizaciones de masas,
de las reubicacidn de varias colonias y del estancamiento
de las negociaciones con el gobernador y el presidente
municipal, las condiciones objetivas para hacer avanzar
su causa han cambiado notoriamente. La lucha contra la
politica urbana antipopular de las autoridades locales,
estatales y federales se realiza en condiciones notable-
mente desfavorables. Esta situacién esta siendo alta-
mente desgastante para el movimiento. Por otra parte, el
avance organizativo de la ACNR se tradujo en diferen-
cias con algunas fuerzas politicas del Consejo, como
recientemente sucedié con el PSUM. Por ello el reto
principal consiste actualmente para el CGCPA en man-
tener las fuerzas y plantear alternativas a las demandas
formuladas por los colonos, que sean viables en el actual
contexto econémico y politico tanto local como nacio-
nal. Los programas de lucha que se definan para alguti-
nar y conservar la combatividad y conciencia politica de
los integrantes del movimiento se enfrentan a dificulta-
des no resueltas. Ahora se trata no sélo de evitar un
desalojo (que seguramente continuaré a través de dife-
rentes cauces-regularizacién, impuestos, pagos por in-
troduccién de servicios, etc.) sino de consolidar un mo-
vimiento sobre bases en parte nuevas. Es decir, de una
fase fundamentalmente defensiva y de denuncia debe
pasarse a otra de caricter propositivo y consolidador del
espacio social, urbano y politico que todavia se encuen-
tra controlado por las colonias. Sin embargo, a reserva de
la evolucién que acuse el Consejo, ha sido un mérito
indudable suyo haber logrado la movilizacién de masas
més importante en la historia de las luchas populares del
puerto de Acapulco. m

20.- El 28 de abril de 1982, 300 policias preventivos destruyen diez
viviendas en la colonia Ldzaro Cérdenas e intentaron secuestrar a los
dirigentes, lo cual fue impedido por los habitantes. En abril de 1982 se
construyeron casetas policiacas en el Anfiteatro y se enviaron patrullas
para atemorizar a los colonos. Uno mds Uno, 8-1V-82 y 28-1V-82.

21.- El Ufa, 2 de mayo de 1982y desplegado del CGCPA el 10 mayo de
1982 en Uno mds Uno.

22.- Los colonos reubicados pertenecian, entre otros, a 1as siguientes
colonias: Balcones de Costa Azul, Hermenegildo Galeana. Alta Icacos,
Praderas de Costa Azul, etc. Véase N.R. Conde G. o.c. p. 146.




