ESTUDIOS

EL SINDICALISMO UNIVERSITARIO EN EL INICIO
DE LOS NOVENTAS*

José Woldenberg

Los sindicatos cn las universidades son ya parte del paisaje. Lejos estamos
del litigio en torno a los derechos laborales de los trabajadores de los centros de
cultura superior, de las huclgas de facto, de las campanas de opinién de autori-
dades o agrupaciones sindicales. Los sindicalos gozan de reconocimicento
legal; los contratos colectivos regulan las relaciones laborales; la normalidad
es ¢l signo de la relacidn entre universidades y sindicatos.

Sin embargo, parcce faltar reflexién en torno a lo que ha signilicado para
las universidades y para los propios trabajadores €sla nueva [ase en sus
relaciones muluas.

No pretendemos en €éstas notas “agolar el tema” (como si ademas ello fuera
posible), sino solamente intentarun primer esbozo. Scirata de una panordmica
histérica en sus trazos mds generales y de una rellexion en torno a los que
parccen los problemas mas acuciantes que se observan en ¢l escenario de los
anos noventas.

Arrancamos con una recapitulacion sobre la génesis y ¢l desarrollo de los
sindicatos ¢n la década de los sctentas, no solamente porque se trata del
reinicio reciente de la ola organizativa de los trabajadores, sino porque en csa
década sc lorjé bucna parte del perlil y de los contenidos del movimiento
sindical que hasta la actualidad porta el scllo de sus primeras jornadas.

* il presente trabajo fue realizado a solicitud del Cento de Investigacion Cientifica y Cultural que edita
Ia revista Nexes y forma parte de un trabajo mas amplio que coordiné Gilberto Guevara Nicbla.
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En suma, se trata de realizar un esbozo histérico del surgimiento, del
desarrollo y la institucionalizacién del sindicalismo en los centros de ense-
nanza superior publicos, para, a parlir de ella, apuntar sus perspectivas,
limitaciones y obsticulos.

- .
L J

Sin embargo, resulta necesario aclarar antés a ¢udles sindicatos nos referi-
remos aqui, dada la multiplicidad de instituciones de cducacion superior que
coexisten cn el pais. Porque
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[...Jen México, a pesar de lo que se diga, no existe un auténtico sistema de
educacién superior. Hay dilerentes instituciones que desempefian tareas de
docencia e investigacién; empero, carccen de la coordinacién y la integracién
necesarias para que se pucda hablar de un sistemal...

“Desde el punto de vista juridico existen diferentes tipos de instituciones de
educacién superior: universidades piiblicas auténomas; universidades pablicas
estatales; instituciones dependientes de la Secretaria de Educacién Pablica (SEP);
instituciones dependientes de otras seeretarfas de Estado; instituciones pablicas
descentralizadas; instituciones privadas libres; instituciones privadas con reco-
nocimiento de la sep, de los gobicrnos de los Estados o de universidades
publicas [...]

“Cuando aquf nos referimos al sindicalismo universitario [...] nos estamos
refiriendo a la organizaci6n que se ha desarrollado fundamentalmente en las
universidades pablicas auténomas y estatales. El proceso de sindicalizacién en
este sector se expandié con una gran velocidad durante la década de los
sctentas [...]

Las instituciones dependicntes de laser (Instituto Politéenico Nacional, Univer-
sidad Pedagégica, Escucla Nacional de Antropologia ¢lc.) cuentan con personal
sindicalizado en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educaci6n (SNTE).
Pero en estos casos su trayectoria sindical estd marcada por otra problemética.
Algo similar ocurre con las escuelas dependientes de otras sceretarfas de Estado,
La Escucla de Salud Piblica |...] o la Escuela de Capacitacién Aduaneral...]
cuentan con trabajadores afiliados a los sindicatos de sus respectivas secretarfas,
e incorporados, al igual que el SNTE, a la Federacion de Sindicatos de Trabajadores
al Servicio del Estado (FsTSE). En ambos casos se rigen sus relaciones laborales
por las disposiciones del apartado B del articulo 123 de la Constitucién. En los
casos de las escuelas dependientes de las secretarfas de la Defensa Nacional y
de Marina existen disposiciones legales expresas que impiden lasindicalizacién.
En las instituciones privadas (scan Cstas libres, reconocidas por la SEp, por los
gobicrnos dc los estados o por las universidades piablicas) cs donde el proceso
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organizativo ha sido més lento y donde la sindicalizacién no ha logrado crecer
significativamente.

“Es por cllo que estas notas se relerirdn al sindicalismo de los centros de
ensciianza superior como ¢l que se desarrolla en las universidades pablicas
auténomas y piblicas eslatales. Estamos conscientes (por lo senalado con
anterioridad) que en un sentido estricto, este sindicalismo no redne ¢l conjunto
de los trabajadores ¢ instituciones de investigacién y educacién de nivel supe-
rior...

La década de los setentas. [l conflicto permanente

Durante la década de los selentas reaparecid y se expandid ¢l sindicalismo en
los centros de ensefianza supcerior pablicos. No se tratd del arranque de una
historia. Los antecedentes se remontan a los afios veintes.” No obstante, fue
la década en la que se delined lo fundamental de lo que hoy son los sindicatos
universitarios. Por ¢jemplo, de los 33 sindicatos que [undaron ¢l SUNTU en
1979, solo uno (cl de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn) se ereé antes
de los sctentas (ver cuadro 1).

Durante esa década ¢l sindicalismo universitario siguid un esquema de
desarrollo, que podemos considerar cldsico, de los sindicatos gremiales a los
de empresa y de ahi a los intentos por erear un sindicato nacional, pasando
por una ctapa de coordinacion intermedia a través de una federacién.

Se trata —cn términos conceptuales— de una tendencia que va superando
barreras de olicio y capacitacién (enfre académicos y administrativos), y
luego institucionales y geogrilicas (entre trabajadores de dilerentes universi-
dades y regioncs del pais).

! José Woldenberg. “Apuntes sobre ¢l sindicalismo en los centros de enseiinnza superior”™, Buelna 3,
oclubre de 1979. Universidad Auténoma de Sinaloa.

2 Alberto Pulido Aranda. 50 aiios de sindicalismo universitario, (Cronologia). Foro universitario, STUNAM.
s.f. Fabidn Lopez Pineda. Historia del steuwass: fuchas y conguistas (1971-1977). c1iisu, STUNAM. 1984,
y Lucila Silva Guemero, “Cronologia del sindicalismo ¢n In Universidad Nacional Auténoma de
México (1929-1979)", en Cuadernos del Centro de Documentacion Legislativa Universitaria, nim.
2, octubre-dicicmbre de 1979, unam.
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En la UNAM, ¢n la Universidad Auténoma de Puebla, en la Auténoma de
Sinaloa o en la Judrez del Estado de Durango, en un primer momento
administrativos y académicos s¢ organizaron por separado, para lucgo unifi-
carsc y concurrir asi al proyccto de sindicato nacional. No obstante, esa
tendencia —como ¢s natural— no sc¢ expresd de mancera idéntica en todo
ticmpo y lugar. En la uam, cn ¢l Colegio de Bachilleres o en la Universidad
de Guanajuato, desde el inicio los sindicalos agruparon tanto a trabajadores
administrativos como a prolesores ¢ investigadores. Y ¢n otros casos concu-
rricron dos sindicatos en una misma universidad a la formacion del SUNTU.
Es ¢l caso, por cjemplo, de los sindicatos de la Universidad Auténoma de
Guerrero, de la Auténoma del Estado de México, de la Auténoma de Zacalte-
cas, enlre olras.

Los ¢jes de las reivindicaciones sindicales [ucron dos:

a) ¢l reconocimiento del derecho de sindicacion y

b) la f[irmade contratos colectivos para regular las relaciones laborales. Se trataba
de remontar la forma unilateral en que se reglamentaban las condiciones de
trabajo, y fucron iniciativas que encontraron ¢l terreno abonado para prosperar.

Dado que en un buen nimero de universidades las relaciones laborales sc
regulaban a través de estatutos especiales, ¢l conllicto se extendié de una
universidad a otra y alo largo de toda la década. El detonante de la expansion
del sindicalismo administrativo [ue sin duda la huclga estallada por el STEUNAM
en la UNAM, en 1972, y que luego de 83 dias de huelga logrd la [irma de un
convenio colectivo de trabajo.

Vale la pena recordar ¢l trayecto que siguid ese sindicato porque ilustra la
ruta tortuosa que fucron obligadas a cursar las reivindicaciones de reconoci-
micnto a la agrupacion y la [irma de contrato colectivo.

Primero ¢l STEUNAM demanda su registro en la Scerctaria de Trabajo y
Previsién Social, tal y como lo marca la legislacion laboral del pais. No
obstante, ¢l Departamento de Registro de Asociaciones de esa Scerelaria
respondid que, dado que la UNAM no era una empresa, no sc podia otorgar cl
registro al sindicato. EI STEUNAM entoneces interpone ante un Juez de Distrito
una demanda de amparo y emplaza a huclga a la UNAM. Finalmente cstalla

108



ESTUDIOS

una huclga de facto que finalizard con cl acuerdo de firmar un convenio
colectivo de trabajo (la UNAM sc nicga a hablar de contrato colectivo). Logra
ademadsla titularidad del convenio y la modalidad de admisién que contempla
la cldusula de exclusién, mis no la de expulsion. Es decir, el STEUNAM
propondria ante las autoridadces los candidatos a ocupar los nucvos pucstos
de trabajo, aunque el sindicato no podria pretender que un trabajador expul-
sado de la organizaci6n laboral también [ucra expulsado de la UNAM.

Al final, un sindicato no reconocido por las autoridades del trabajo resul-
taba el titular del contrato coleetivo de (rabajo (aunque se le llamara conve-
nio). Se abrié asi la posibilidad de un status cspecial de los sindicatos
universitarios que no acabaria de regularizarse sino hasta 1979-80 con las
reformas a la Constitucién y a la Ley Federal del Trabajo.

No [ue casual entonces que, cuando s¢ [undé el sPAUNAM (1974), cl
sindicato de los profesores de la UNAM, ¢l que jugd un papel similar al del
STEUNAM pero en el seclor académico, ni siquicra hubicse considerado
conveniente demandar su registro ante la Sceretaria del Trabajo. Desde un
inicio reclamé directamente a las autoridades de la UNAM su reconocimiento
y la firma de un contrato colectivo de trabajo.

Sélo que en éste caso el litigio s¢ complicd por sus derivaciones académi-
cas. En 1975 estallé una huelga en demanda de reconocimiento, firma de un
contrato colectivo y aumento salarial. Si bien alcanzo su reconocimiento, a
diferencia del STEUNAM, las autoridades solamente accedieron a firmar un
“Titulo de Condiciones Gremiales del Personal Académico” —un capitulo
del Estatuto del Personal Académico—, que se revisaria bilateralmente; pero
no entre una organizacion titular del mismo y las autoridades, sino entre estas
iltimas y un conglomerado indclinido de agrupaciones que reclamaran tener
“estructura y fines gremiales™. Con cllo, si bien se reconocia ¢l principio de
bilateralidad, se negaba el de titularidad. A cllo hay que sumar que todo el
capitulo donde cl sindicato planteaba [6rmulas alternativas para el ingreso, la
promocién y la definitividad del personal académico, fue rotundamente

* Un andlisis més extenso de la huelga del sTEUNAM se puede consultar en mi libro, José Woldenberg.
Historia documental del sPAUNAM. ECP-UNAM. 1968,
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rechazado por las autoridades, de tal forma que se le excluy6 totalmente del
articulado del Titulo de Condiciones Gremiales.

Si ampliamos el campo de vision para no observar solamente la experiencia
de la UNAM, tendremos de todas formas que los ejes del conflicto fucron los
mismos y que las huelgas tendieron a multiplicarse a lo largo del periodo. En
un cuadro elaborado por Jesiis Nieto Sotelo resulta impresionante la concen-
tracion y la multiplicacion de las huelgas universitarias en ¢l periodo que
abarca 1974 y 1978, y mds especificamente entre 1976 y 1977 (ver cuadro
No. 2).

Los conllictos mds agudos —aunque no necesariamente los mis largos—
s¢ dicron entre los sindicatos académicos y las autoridades por la propia
materia de trabajo que eventualmente debia regular la contratacién colectiva.
Visto en retrospectiva no cabe la menor duda que los obsticulos con los que
topé el sindicalismo administrativo [ucron menores que los del académico,
pero ambas vertientes estuvieron sometidas durante los setentas al litigio en
torno a los derechos laborales de los trabajadores de los centros de educacion
superior.

Sin un marco legal unificador, los sindicatos fucron ocupando sus lugares
“gozando” de un reconocimicento particular que acabd conligurando un marco
demasiado abigarrado de situaciones.

En 1978, por cjemplo, habia sindicatos registrados en el apartado A del
articulo 123 constitucional, micntras a otros sc les habia negado el mismo
registro. Otros mds, sin conlar con registro regulaban sus relaciones laborales
mediante contratos colectivos, y unos més incluso se encontraban encuadra-
dos en legislaciones especiales (el caso del STUANL en la Ley del Servicio
Civil). Los contratos y los convenios colectivos se abrian paso; pero en
algunas universidades existian todavia estatutos, acuerdos o las llamadas
“condiciones generales de trabajo” (como entre los trabajadores del apartado
B) (ver cuadro 3).

4 Ibid.

110



ESTUDIOS

Esa disparidad, esa conformacion de facto de una nueva realidad juridica,
fue el piso sobre el que sc desarrollé una larga y tortuosa discusion en torno
a los derechos laborales de los universitarios.

Fue el rector Soberén quicn primero (1976) intenté homogencizar las
“reglas del juego”, adicionando un apartado C al articulo 123. Empero, como
en su iniciativa sc erosionaba una scrie de dercchos —no sc¢ permitia la
sindicacion conjunta de académicos y administralivos; sélo sc contemplaba
una causal de huelga; no s¢ aceptaba ¢l principio de titularidad en la contra-
tacién de los académicos— los sindicatos reaccionaron en contra y lograron
primcro “congelar” y luego derrotar csa famosa iniciativa.

No fue sino hasta 1979-1980, lucgo de casi ocho aios de debate y conflic-
tividad en torno a los derechos laborales, que ¢l tema quedd [iniquitado
legalmente. El catalizador de la legislacion [ue la creacién de un sindicato
nacional (el SUNTU) que inlentaba convertirse en la desembocadura organiza-
tiva de la ola desatada en 1972,

Anle csa iniciativa, ¢l gobierno del presidente José Lopez Portillo decidié
integrar un marco incquivoco para los sindicatos universitarios. En 1979 se
adiciond al articulo tereero constitucional un inciso donde al mismo tiempo
que se definian los alcances de la autonomia universitaria, incluyendo la
capacidad para [ijar “los términos del ingreso y permanencia de su personal
académico”, sc apuntaba que “el ¢jercicio de los derechos laborales tanto del
personal académico como del personal administrativo se realizardn de acuer-
do con las modalidades necesarias para hacerlo compatible con la autonomia
y con la libertad de cdtedra ¢ investigacion™.

“Fijar los términos del ingreso y de la permancencia de los académicos”
tenia por fin acabar de una vez por todas con la pretension de los sindicatos
de convertir ese lema en capitulo de la contratacion colectiva, y ¢l segundo
enunciado tendia a abrir ¢l paso a la forja de un capitulo especial para ¢l trabajo
en las universidades. Bajo la presion de los sindicatos universitarios, las
Ciamaras de diputados y de senadores agregaron que

5 Ibid.
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las relaciones laborales, tanto del personal académico como del administrativo,
se normardn por cl apartado A del articulo 123 de esta Constitucién, en los
términos y modalidades que establezca la Ley Federal del Trabajo conforme a
las caracteristicas propias de un trabajo especial, de mancra que concuerde con
la autonomia, la libertad de cdledra ¢ investigacién y con los [ines de las
instituciones a que esta fraccién se refiere.

El reconocimicnlo como sujctos del apartado A fue para los sindicatos un
triunfo y ello abrié la puerta también para que se adicionara un capitulo al
Titulo de Trabajos Especiales de la Ley Federal del Trabajo (1980). En
sintesis: la legislacion reconocia —sin taxativas ni modalidades— el derecho
de huelga tal como ticnen garantia de cjercerlo ¢l resto de los trabajadores; el
derecho de integrar sindicatos conjuntos entre académicos y administrativos;
el de contratacién colectiva; pero al mismo tiempo prohibia la sindicacién
nacional (sélo podrian existir legalmente sindicatos gremiales o de institu-
cién).

Esa legislacion fuc ¢l punto [inal de un largo y complicado litigio. A partir
de esa fecha los sindicatos se registrarian en ¢l apartado A; regularian sus
relaciones de trabajo a partir de contratos colectivos; podrian ¢jercer la huelga
dentro de los marcos legales, y en cada universidad exislirian, en algunos
casos, sindicatos tnicos de trabajadores académicos y administrativos y en
otros, sindicatos gremiales, uno para los académicos y otro para los adminis-
trativos.

Se pasd asi a la clapa de institucionalizacion de los sindicatos en las
universidades pablicas y aulénomas.

No obstante, ¢s preciso apuntar que conforme se desarrollaba y expandia
un sindicalismo que emergia “desde abajo”, a través de un fenémeno de
autorganizacion de los individuos, las autoridades intentaron frenarlo y con-
traponerle una organizacion paralela (sobre todo entre los profesores) fomen-

® Una visién mas amplia y documentada de cse debate aparece en mi articulo, José Woaldenberg. “Los
primeros pasos del suntu”, en Millin, Trejo y Woldenberg, Sindicalismo y politica en México, Fcrs.
UNAM. 1986.
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tada “desde arriba”. El caso de la UNAM en este sentido resulta paradigmdtico
porque las AAPAUNAM, quc nacen y crecen bajo las divisas de no a la
sindicacién, a la contratacion colecliva y a la huelga, acaban convirtiéndose
por necesidad, y ante ¢l avance de los reclamos sindicales, en un sindicato.”

Se trata quiza del caso extremo; pero ofras experiencias no tan drdsticas,
donde las autoridades son las que realmente se encargan de organizar a los
trabajadorces, arrojan un resultado similar. Agrupaciones que més que respon-
der a los intereses de sus aliliados responden a las expeclativas de sus
promotores. En estos casos se trata de un “sindicalismo preventivo™ para las
autoridades, que, por su propio sello de origen, escasamente puede cumplir
con los cometidos que supuestamente cumple unsindicato, aunque habria que
seftalar que como espacios politicos, conforme la “marca de origen” se hace
mads lejana en el tiempo, pueden distanciarse con posterioridad de los que ¢n
principio fueron sus “padrinos”.

Los anos ochentas: la institucionalizacion

Luego de una etapa de prohibicidn expresa y de otra de tolerancia forzada,
los sindicatos pasaron a suinstitucionalizacion. Con un marco legal regulador
de su actividad, reconocidos por las distintas universidades y con un campo
de trabajo claramente acolado como representacion gremial, los sindicatos se
convirtieron en uno de los actores permanentes de la vida universitaria.

Durante los ochentas ya no sc discutié ¢l starues legal de los mismos, las
arcas de su competencia, las modalidades de sus derechos. Instalados, reco-
nocidos, actuantes, los sindicatos mostraron sus posibilidades y sus limitacio-
nes. Luego de una década puede hacerse un balance de sus aportes y taras.

7 Una panordmica detallada de las primeras lesis que sostuvieron 1as AAPAUNAMSe encuentra en el articulo,
José Woldenberg, “Esbozo histéricode Ias Asociaciones Autdnomasdel Personal Académico™ en Foro

Universitario niim. 14, encro 1982,
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1. La negociacion bilateral de las condiciones de trabajo

A partir del reconocimicnto legal de los sindicatos, la [6rmula bilateral
(autoridades-sindicato) para regular las condiciones de trabajo mediante
contratos coleclivos se instalé en forma delinitiva. Ello institucionalizé la
negociacion permancnle entre sindicatos y autoridades universitarias ereando
un marco para la resolucién de muy distintos problemas laborales.

Ese marco sirvio para que los conlliclos encontraran un cauce legal para
expresarse y resolverse, con lo cual las relaciones entre sindicatos y univer-
sidades tendicron a ser cada vez menos tirantes. Reconocidos sus derechos
basicos, los sindicalos se orientaron a la delensa profesional de los intereses
individuales o coleclivos de sus aliliados, sin trascender (casi) nunca esa
esfera. Por su parte, las autoridades de los centros de ensciianza superior
encontraron un interlocutor unilicado para tratar y procesar los reclamos de
los trabajadores, tanto académicos como administrativos.

Es dccir, uno de los valores positivos del reconocimiento de la erganizacion
sindical y de los derechos laborales de los trabajadores universitarios fuce la
creacion de conductos para resolver en forma legal, dialogada, unificada, los
conflictos laborales en las universidades.

2. El deterioro salarial

Pucde parecer paraddjico, pero la institucionalizacion del sindicalismo y el
deterioro de los salarios casi arrancan en ¢l mismo momento. En 1980 finaliza
el proceso del que emerge el nuevo marco normativo laboral y a partir de 1981
se inicia la caida del poder adquisitivo de los salarios de los trabajadores
universitarios.

No es la institucionalizacion la que acarrea la caida salarial, sino la crisis
econémica por un lado y la politica encaminada a mantener dentro de ciertos
Ifmites las reivindicaciones salariales. Inmersos en los marcos de la crisis, los
sindicatos de las universidades, al igual que los del resto del pais, serdn
incapaces de contencr el acelerado y vertiginoso desplome de sus salarios.
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Quizd el momento estelar (y [racasado a la vez) en esta materia fue el
estallido simultinco de varias huelgas universitarias (y del SUTIN) el 30 de
mayo de 1983 en demanda de un aumento salarial de emergencia. Esas
huelgas estallaron bajola cobertura de unreclamo gencralizado de incremento
salarial de urgencia planteado por las organizaciones del Congreso del Tra-
bajo. No obstante, universitarios y nuclcares estallaron sus respectivas huel-
gas antes que el resto de los sindicatos y recibieron una respuesta punitiva a
su “audacia”. En cl caso de los universitarios, luego de casi un mes de huelga,
se vieron obligados a deponer su movimiento sin haber recibido ni un solo
peso de aumento salarial. A partir de esa derrota, la resistencia de los
sindicatos universitarios en malcria salarial tuvo resultados nulos.®

Si durante la década de los setentas los salarios reales en las universidades
crecieron en forma sostenida, en los ochentas ¢l desplome (ue paralelo al del
resto de los trabajadores.

La forma en que ¢l gobierno afronté la crisis ccondmica significé no
solamente una disminucion cn ¢l gasto destinado a la educacidn, sino incluso
en la proporcion del mismo dentro del gasto piblico total. Si en 1980 se
destind el 8.18% del gasto a educacion, en 1988 cse renglon sélo representaba
¢14.68%. Sitomamos los datos destinados ala cducacion superior la tendencia
cs similar: del 1.76 al 0.93% cn ¢l mismo periodo.

3. El gremialismo

En sus inicios, ¢l sindicalismo universitario, lundamentalmente el acadé-
mico, intenté incidir mas alld del mero ambito laboral. Su horizonte —por lo
menos el explicitamente disenado— no se reducia a la delensa del interés
profesional de sus agremiados, sino que pretendia ¢l lortalecimiento y la
defensadelas propias instituciones, ademas de incidir (abriendo espacios para

% Los pormenores de esas huclgas deben buscarse en los periddicos de junio de 1983.
? Cecilia Crespo Aleocer. *Defensa de la educacion piiblica superior y tmnsformacion democeritica de la
UNAM", en Memoria de las conferencias temdticas, unam, 1989,
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la organizacién académica, por cjemplo) en las propias estructura y orienta-
cion de los centros de ensenanza superior.

No obstante los descos de los sindicalistas, un largo ¢ intrincado litigio en
torno a los derechos laborales y una poderosa inercia que fluye delos reclamos
gremiales de sus afiliados, no ha permitido que los sindicatos trasciendan los
limites laboristas de la accién sindical.

El gremialismo ¢s una especie de laberinto que acaba por convertirse ¢n cl
tnico horizonte posible. Los problemas del salario, las prestacioncs, la gestion
laboral, la defensa individual y colectiva cle. (lodas ellas sin duda importan-
tes) acabaron por convertirse en la materia de trabajo exclusiva de la inmensa
mayoria de los sindicatos universitarios.

Sin duda la materia original y fundamental del trabajo sindical cs gremial.
Pero en su origen los sindicatos universitarios pretendicron cumplir con larcas
mas ambiciosas. Sin embargo, todo parcce indicar que la maleria del litigio
laboral resultd tan pesada que linaliz6 absorbiendo o excluyendo cualquicra
olra preocupacion.

4. Las tareas politicas

Los sindicatos en las universidades surgen, en los sctentas, impulsados por
diferentes corrientes de izquierda. Son los anos del post 68 y los inmediata-
menle anteriores a la reforma politica (1977). El clima que se vive es de una
enorme cbullicién y todo conllicto tiende a politizarse de mancra inmediata.

Sin partidos politicos de izquicrda legalmente reconocidos (salvo cl pps),
en un marco idcoldgico nada propicio para la reercacién de la pluralidad, en
un momento en ¢l que se multiplican los conflictos y enlrentamicntos entre
univaisidades de provincia y poderes estatales, simultinco a la llamada
“insurgencia sindical” de los sesentas, a los brotes guerrilleros, a una ola
creciente de invasiones de lierra, a la multiplicacion de organizaciones y
publicaciones de izquierda, ¢l sindicalismo universilario aparecce como uno
mds de los [enémenos que claman por la apertura de espacios democrilicos.
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Desde su nacimiento recibe el apoyo de las [ranjas fundamentales de la
izquierda y desde el principio bucna parte de su actividad se orienla hacia la
solidaridad con los mis diversos movimicntos sindicales, agrarios, estudian-
tiles, populares.

En su primera clapa cumple su papel politico ¢n forma sistemdlica y
reiterada. Basta revisar la prensa de la época para comprobar ¢l nimero de
desplegados firmados por dilerentes sindicatos universitarios en solidaridad
con las mds diversas causas, por cicrto no sélo nacionales sino también
internacionales (la condena del golpe militar encabezado por Pinochet, dela
dictadura [ranquista, de los militares argentinos cle.).

Esa dimension de la accion sindical no ha desaparecido. Por ¢l contrario,
es una de sus constantes mas signilicativa, la que le otorga un perfil que lo
distingue de la parte mayoritaria de los sindicatos mexicanos. No obstante, su
relevancia en ¢l cuadro nacional tiende @ menguar. El surgimicnto de una
nueva realidad parlidista, la importancia que cobran las contiendas clectora-
les, la proliferacion de otras organizaciones sociales “no alincadas”™ ecn muy
distintos campos, ¢l propio ambicnte politico-cultural mucho mds tolerante y
permisivo, tienden a restarle signilicacicn a las tomas de posicion que asumen
los sindicatos universitarios.

Para dccirlo cn otros términos: los cambios sulridos en ¢l escenario politico
cn general (el proceso democratizador) han modificado la signilicacion de la
conducta politica de los sindicatos de los centros de ensenanza superior.

5. Democracia y clientelismo

Ahi donde los sindicatos [uncionan dentro de marcos democriticos los
trabajadores suelen reconocerse en su organizacion. A través de clla procesan
buena parte de sus expeclativas y reclamos. La cleecion de delegados y del
comité ejecutivo; la celebracion de asambleas, consejos, congresos; la parli-
cipacién a través de corrientes y grupos; cn lin, la vida interna de cada
organizacién cred un espacio politico interno que consume bucna parte de las
energias de los sindicalistas.
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Cuando se comparan las pautas democriticas de organizacion del sindica-
lismo universitario —por lo menos ¢l mayoritario— con lo que sucede con la
inmensa mayoria de las agrupaciones sindicales del pais, el colcjo no puede
ser sino favorable para los primeros.

No obstante, una vida democrdtica sin mas, ¢s decir, sin una valoracion de
lo que signilican las instituciones de educacion superior, ha conducido a una
defensa de los “intereses laborales™ que en no pocas ocasiones crosiona la
propia institucion. La necesidad de cualquier liderazgo que depende de la
voluntad de sus representados de “quedar bien™ con cllos acarrea, en ¢l caso
de distintas universidades, un mecanismo de delensa del trabajador inde-
pendientemente de sus [altas. La idea de que “por principio” el sindicato debe
defender a todo trabajador, sin importar la transgresion que haya realizado,
ha llevado a extremos talcs que ponen en cuestion el papel de los sindicatos.

Cierto cs que los sindicatos cxisten para delender a sus trabajadores. Pero
no —sc suponc— bajo cualquier condicidn. Y es quizd por cllo que en no
pocos sindicatos alloraron [enémenos recurrentes de corrupeidn, solapamien-
to, incumplimiento en ¢l trabajo. Se trata de expresiones e¢n buena parte
cobijadas por ¢l clientelismo “natural” que existe en toda organizacién, pero
también por la [alta de supervision del trabajo por parte de las autoridades.

6. La complacencia de las autoridades

Ademds de una politica general disefiada para atajar ¢l surgimiento de los
sindicatos, en muchos casos las autoridades universilarias evitaron ¢l conllic-
to al declinar sus responsabilidades, [undamentalmente la de supervision del
trabajo.

Dejando hacery pasar, “llevindola bien” con los representantes sindicales,
“haci¢ndose de la vista gorda”, acabaron por no cumplir una de las misiones
fundamentales de cualquier administracion: supervisar ¢l trabajo. Y ello
acarrcO, junto con el clientelismo, un ambiente de semicumplimiento en el
trabajo que, en ¢l caso de las universidades, resulla sumamente costoso para
la instilucion.
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Este fenomeno quizd no responda a ninguna politica explicitamente plan-
teada, sino a la simple linea de evitar cualquicr conlrontacion posible, lo que
al final acarrea un desajusic mayuisculo del trabajo. Porque sin supervision
del trabajo —sobre todo en las dreas administrativa, manual y de intenden-
cia— simple y llanamente sucle no haber trabajo. Ponemos ¢l acento en cl
drca “administrativa”, porque entre los académicos la motivacion personal,
por el tipo de trabajo que se desempeia, puede hacer menos drdslico cl
fenémeno, aunque es indudable que también exisle.

7. La fortaleza de los sindicatos administrativos y la debilidad de los
académicos

Parcce ser una constante que, como espacios de participacion, los sindicatos
lo son més de los trabajadores administrativos que de los profcsores e
investigadores. Asi en aquéllos que son gremiales (que agrupan a uno solo de
los sectores) como cn los que son de institucion (mixtos), la participacién
académica cs reducida y en ocasionces pricticamente nula.

Si se tratara de una expresion local, circunscrita a determinada universidad,
el asunto no mereceria mayor atencion. Pero dado que se trata de un fenémeno
extendido y recurrente vale la pena hacer algunas consideraciones.

Los trabajadores administralivos han encontrado en sus sindicatos autén-
tica materia de trabajo y discusion. Desde las plazas, las promociones, las
prestaciones (individuales), hasta los tabuladores salariales, prestaciones
sociales, vacaciones ctc. (colectivas), resultan piczas centrales de sus recla-
mos y expectalivas. Y dado que a través del sindicato se administra un buen
nimero de las prestaciones, entonces demanda y canal tienden a relorzarse.

A través del sindicato el trabajador administrativo puede conseguir una
plaza para algin familiar, ascender en ¢l escalalon, demandar un présiamo,
tramilar exensiones de pago cte., lo cual convierte a la organizacion en un
conducto util y funcional para promover algunas de sus exigencias. Y porello
entre (rabajador administrativo y sindicato sucle existir una mayor identificacion.
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Sin embargo, entre los académicos la realidad es otra. Dado que sus tarcas
sustanlivas, las que ticnen que ver con la academia, no ticnen ningin punto
de contacto con la organizacion sindical, ¢l profesoroinvestigador en el mejor
de los casos solamente ve ¢l sindicato como cventual gestor o defensor en casos
extraordinarios. Su vida cn las universidades poco liene que ver con la accidn
sindical cotidiana y tienden a encontrarse solamente en caso de conflicto.

Quiza cllo explique ¢l escaso éxito en términos de participacién de los
sindicalos académicos, sobre todo comparados con los administralivos.

8. El sindicalismo “blanco”

Quizd el término pueda resultar fuerte, pero aquellas agrupacioncs sindicales
que nacicron auspiciadas por las propias autoridades tienen muchos rasgos en
comiin con lo que genéricamente —cen ¢l mundo laboral— se llama sindica-
lismo “blanco”.

Se trata de organizaciones con escasa vida inlerna, en lo fundamental
scguidistas de los lincamientos de la autoridad cn turno, cuyo papel funda-
mental es el de tener copado el espacio que eventualmente pudicra ocupar una
organizacién distinta. Dado que la legislacion establece con claridad la
posibilidad de que en todas y cada una de las universidades publicas auténo-
mas se establezcan contratos colectivos de trabajo para regular las relaciones
laborales, esos sindicatos cumplen la [uncién de ocupar el lugar previsto por
la norma.

Sin embargo, no deberfa darse por descontado que esos sindicatos no
sufricran una evolucidn en el [uturo, sobre todo si las diliciles condiciones
laborales de los trabajadores universitarios se siguen deteriorando. Porque la
“marca de origen” de la que hablabamos ¢n otro inciso puede llegar a borrarse
con ¢l transcurso del tiempo y, sobre todo, con ¢l cambio de autoridades.
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Los anos noventas. Los retos

Tos sindicatos universitarios entran en la Gltima década del siglo con un largo
camino recorrido. Lograron su reconocimiento; son parte integrante de las
relaciones de poder en las universidades; cumplen con funciones gestara y
negociadora de los intereses laborales de los (rabajadores. No obstante, su
impacto en los centros de enseilanza superior empieza a cvaluarse de muy
diversas formas, y desde un extremo del arco politico hay quicnes quicren
hacerle pagar el deterioro sulrido por las universidades piblicas.

El balance, sin embargo, no deberia hacerse en términos maniqueos. El
sindicalismo no pudo cumplir con todos los objetivos que se planted; otros
objctivos, al conseguirse, se tradujeron en resultados indescados, y otros mis
sirvieron, cn efecto, para la delensa de los inlereses gremiales de los asalaria-
dos universitarios y para contar con un conducto de disputa o de acuerdo
permanente ¢ instilucional entre autoridades y organizacionces gremiales.

¢ Cuiles son los relos, entonees, que sc le plantean a los sindicatos univer-
sitarios al iniciarse los noventas? Muchos y de variado nivel; pero para
englobarlos en un enunciado sc podria decir que ¢l principal ¢s continuar con
la defensa de los intereses laborales de sus micmbros y, al mismo tiempo,
comprometerse con un proyecto que tienda al [ortalecimiento de la universi-
dad pablica. Y ¢s en csta segunda parte del enunciado donde los sindicatos
licnen sus mayorces rezagos.

Todo parece indicar, por lo menos en nuestro pais, que los sindicatos
dejados a la simple incrcia de su papel laboral dilicilmente acaban trascen-
diendo una politica gremialista. Es decir, una politica que se reduce a la
gestion laboral y a la defensa clemental (aunque [undamental) de las conquis-
tas de los trabajadores.

En ese terreno, los sindicatos explotaron sus mejores posibilidades en
época de auge ccondmico y mostraron sus cnormes debilidades en los
momentos de recesion de la economia (aunque sin sindicatos se podria
especular que a los trabajadores les hubiera ido peor). Lo anterior no es mds
que el marco general en el cual transcurre la vida de los sindicatos.
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La larga crisis cconoémica que han padecido los académicos y los adminis-
trativos de las universidades (y no s6lo cllos), quiza sea ¢l acicate para
empezar, desde las propias organizaciones, a replantear el papel de los
sindicatos ¢n las universidades pablicas.

Si tomdramos los ocho puntos tratados en ¢l apartado anterior ¢ intentdra-
mos una proycceion hacia ¢l [uturo, los resultados podrian ser los siguicnles.

I. Negociacion bilateral

Se trata, sin duda, de la piedra lundadora de cualquier relacién laboral
colectiva. No parece que como tal pueda sustituirse por otra [érmula. No
obstante, existen varias modalidades que tanto a sindicatos como a las
universidades les podrian resultar mds productivas.

Como se sabe, las revisiones contractuales en las universidades hasta la
fecha sc dan a lo largo de todo ¢l ano, aunque sucle decirse que los términos
generales de la negociacion los [ijan las revisiones que se dan cn la UNAM.
Esa [6rmula dispersa, por un lado resta fuerza a las agrupaciones sindicalcs,
pero también mantiene a lo largo de todo ¢l afo ¢l conllicto abierto.

Por cllo, quiza en este renglon existan posibilidades de marchar hacia la
unificacion de las [echas de revision contractual. Ello sin duda multiplicarfa
la capacidad de presion de los sindicatos, pero al mismo tiempo resolveria de
una vez un conllicto que reaparccee todos los meses en distintas universidades.
En esc horizonte, y si el establecimiento de un auténtico sistema de educacion
superior s¢ juzgara perlinente, entonces incluso la firma de un contrato-ley
para todas las universidades puablicas pudicra no solamente tender hacia la
homogeneizacién de las condiciones de trabajo en todos los centros de
educacion superior, sino se estarfa disenando una [érmula de negociacién
conjunta entre universidades y sindicatos.

Hay que apuntar que en 1976 ¢l SPAUNAM propuso, en respuesta a la
iniciativa de apartado C del Dr. Soberdn, la lirma de un contrato-ley para
regular las relaciones laborales en las instituciones de educacion superior. No
obstante, ¢l enconchamiento de cada sindicalo en su respectiva institucién,
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reforzado por la negativa legal de reconocer la sindicalizacion nacional, hizo
que esa iniciativa practicamente se congelara.

2. Salarios

No se requicre ser adivino para pensar que en los proximos afios una de las
reivindicaciones constanles y reiteradas serd la de la recuperacion del poder
adquisitivo del salario, tanto de académicos como de administrativos.

El deterioro cs tal que sobre todo para ¢l sector académico se han disefado
programas alternativos tendicentes a atender, por lo menos, a una franja de los
mismos. El Sistema Nacional de Investigadores, ¢l anuncio de becas a
investigadores, prolesores y estudiantes, que parlicipen en ¢l Programa Na-
cional de Solidaridad, son muestras de csa respucsla.

Sin embargo, ¢l problema de los bajos salarios se generalizo en tal forma
que, sin duda, scrd una de las lincas de tension en las universidades en los
proximos anos.

Si la cconomia se recuperara las posibilidades de los trabajadores univer-
sitarios tendrian un marco propicio, pero aun asi, volveralos niveles salariales
de 1980-81 no parece posible en ¢l corlo plazo.

3. Gremialismo

Trascender el gremialismo es una posibilidad que s6lo concierne a los propios
sindicalizados; pero que interesa a todos los universitarios. Se trata de la
posibilidad de que, desde los sindicatos, se manilicste una preocupacion real
(no solo retérica) por lo que ocurre en los centros de enscianza superior, mds
alld de los problemas laborales.

Esa parcce ser la tnica posibilidad para que los sindicatos no scan simple-
mente “los delensores de los trabajadores™ sino también de las propias
universidades, y de que muchas de sus actitudes y exigencias se modulen al
tomar cn cuenta ¢l espacio en el que s¢ mueven.
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Porque la simple dindmica trabajador-patrén, que sella buena parte de los
comportamientos sindicales, tiene (desde una perspectiva general) que ser
impactada por la especificidad del dambito universitario. Para decirlo en otras
palabras, no se trata de que los sindicatos declinen el defender a sus afiliados
(poliltica suicida) sino de que esa defensa se realice al asumir que las univer-
sidades no son empresas mercantiles.

Desde esa perspectiva los sindicatos tendrian una doble responsabilidad:
consusintegrantes y con las universidades. Y si ¢llo [uera asi, ¢l solapamiento
del no trabajo, la simulacidn, el [altismo clc. no deberian caber cn la agenda
de los sindicatos.

Sin embargo, ése “deber ser” no tiene demasiados asideros en la realidad.
El clientelismo prevaleciente en los sindicatos no fomenta ningtin optimismo
al respecto. No obstante, ésa parece ser la tnica posibilidad para que los
propios sindicatos salgan de su estancamicnto y su marasmo. Si quieren (y
pueden) volver a jugar un cierto papel protagonico cn las instituciones de
ensefianza superior estdn obligados a ir mds alld del simple reclamo labora-
lista. Quizd, incluso, el conjugar la exigencia cn ¢l trabajo con el reclamo
salarial fuera una via para atender al segundo.

4. Tareas politicas

Ya apuntamos que durante sus primeros afios los sindicatos universitarios
jugaron un papel politico relevante. No obstante, los cambios producidos ¢n
nuestro sistema politico tienden a disminuir esa dimension de la accion de los
sindicatos.

No obstante, en ese terreno no s¢ han agotado las posibilidades. Por el
contrario, la enorme dispersion que cxiste centre los sindicatos universitarios
puede ser tierra fértil para que los proyeclos unitarios de los trabajadores
universitarios vuclvan a ocupar un lugar. La diversidad de corrientes que hoy
cruzan esos espacios tendrian que auto-obligarse a trabajar en un marco de
pluralidad, Gnico capaz de elevar la [ucrza y la cliciencia de dicho sindicalis-
mo.
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Pcro tambicn en un ambiente politico cada vez mds [luido, diversificado y
compelido, las organizacioncs sociales todas (y entre cllas las universitarias)
parccen llamadas a jugar un papel importante. Los partidos se estdn convir-
tiendo en actores centrales de la vida politica, en referentes clectorales
insustituibles, cn los ¢jes centrales del debate y la conlrontacion politica, no
obstante que su propia organizacién y conliguracién les impide procesar
recalmente la socializacion politica ¢n nuestro pais. Esa [uncin la siguen
cumpliendo en forma muy destacada las agrupaciones sociales, y no parece
que en ¢l futuro inmediato ¢so cambie en forma radical.

En esa perspectiva, las organizaciones sociales estdn llamadas a jugar un
papel singular y relevante: la politizacion primera y fundamental de sus
agremiados. Y en esesentido, los sindicatos universitarios han cumplido hasta
ahora de mancra destacada con esa [uneidn.

5. Democracia y clientelismo

Comparados con otros sindicatos, la mayorfa de los universitarios ticnen una
vida democritica superior. No obstante, empiczan a gravitar en cllos por lo
menos dos fendmenos que pueden crosionar lo conseguido en ese terreno:

1) la inexistencia de relevos y
2) ¢l clientelismo.

El primer punto alude no solamente a los relevos en (érminos de la direccion
central del sindicato sino ¢n gencral a la densa red de representacion que en
cllos existe. Es notorio (por lo menos en la UNAM) cdmo en términos gencerales
la gencracidn fundadora de las organizaciones (y estamos hablando de casi
veinle afos) no generd un relevo gencracional. Por el contrario, en los
sindicalos parcce cristalizar una capa dirigente, en el sentido amplio, que hace
muy dificil ¢l ascenso de una “camada™ de renuevo. Ello puede explicarse
tanto por la tendencia “natural” de las dirceciones a reproducirse como talcs,
como a una vida sindical ya “hecha” a la que los “los nuevos™ acceden sin
demasiadas posibilidades de ascenso por vias que no scan las consagradas de
antemano.
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A pesar de cllo, si la democracia clectiva sigue imperando (clecciones
recurrentes de delegados y comité ¢jecutivo), las reivindicaciones en términos
de representacion encontrardn cauce legal y funcional para expresarse y un
lugar en la organizacion. Esto es lo que ha ocurrido en la mayoria de los
sindicatos hasta ahora. Pero de taponarse esa via (aunque no veo porque tenga
que ser asi) las presiones del “relevo™ podrian gencrar explosiones de descon-
tento.

El clientelismo, por su parte, ¢s un [endmeno que emana con una fuerza
mayuscula de las propias presiones sociales. En un mar de pobres y desem-
pleados, contar con un emplco seguro resulta casi un privilegio. Y dado que
el sindicato administra ¢l ingreso al trabajo (caso de los sindicatos adminis-
trativos), el clientelismo no aparcce solamente como una relacién inducida
“desde arriba” sino propiciada “desde abajo”, la cual s¢ aceita recurrentemen-
te por la via de las prestaciones y gestiones diversas,

Se trata de un fendmeno con prolundas rafces sociales. No se le puede
exorcisar. Pero de no atajirsele, puede distorsionar buena parte del capital
politico democritico de las agrupaciones sindicales.

6. Supervision del trabajo

Apuntidbamos que sin supervision del trabajo sucle no existir trabajo. Y ese
es ¢l quid no sélo cn la relacién sindicato- autoridades, sino uno de los
problemas centrales de la universidad.

La década de los noventas parcee plantearle a las universidades la necesi-
dad de construir f6rmulas para la supervision del trabajo administrativo y para
la evaluacion en ¢l cumplimicnto de sus tarcas académicas.

Sin cllo, los sindicatos licnden a desvirtuarse en la defensa del “no trabajo”
y las inslituciones a deteriorarse bajo ¢l inllujo de la simulacién.

No serd [dcil remontar la situacion prevaleciente (si es que se intenta), pero

si el esluerzo no se hace, ¢l deterioro de la universidad pablica serd ereciente.
En esc campo los sindicalos deberian intentar contribuir a erear un auténtico
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ambiente de trabajo, no sélo por su propia salud en ¢l mediano plazo, o para
contribuir al buen funcionamiento de las universidades, sino para evitar que
la reforma del trabajo sc aplique mediante medidas cocrcitivas.

7. Académicos y administrativos

Si, como deciamos, las estructuras sindicales para los académicos son pric-
ticamente cspacios vacios, cn su seno puede ocurrir casi cualquier cosa:
representaciones formales sin apoyo real, usurpaciones dada la inexistencia
activa de los supuestamente representados, desgaste creciente cte. Y, sin
embargo, no resulta claro cl intento de trazar siquicra lo que podria ser una
Iinea de recuperacion del sindicalismo académico.

Las expectativas fundamentales de profesores ¢ investigadores no parecen
embonar con la estructura y cl [uncionamicnto sindicales, pero paradéjica-
menle los sindicatos estardn ahf para representar el interés profesional de ese
sector.

En contraste, ¢l sindicalismo administrativo es terreno privilegiado para el
quchacer de los grupos mds participativos de ese scetor. En ¢l encuentran no
solo un espacio para procesar sus reivindicaciones laborales, sino para su
quehacer politico, para ampliar ¢l dmbito de su actividad, para ascender
socialmente.

Por ello, ¢l futuro de ambos pinta de mancra desigual, aunque en cstas
malerias nunca cs bueno hacer prondsticos.

8. El sindicalismo “blanco”

Visto de manera [ria y abstracta, este sindicalismo tendria (res opciones:
1) su mantenimicnto tal cual;

2) su reoricntacion desde dentro;
3) su unificacién con ¢l otro sindicalismo bajo nuevos techos y reglas.

127



TEMAS DE ACTUALIDAD

La primera opcién, al parecer, contaria con ¢l benepldcito de las autorida-
des, pero en su linca de comportamicnto encontraria sus flaquezas mayores y
podria verse sujeto a presiones desde “la base” con muy distinta intensidad.

La segunda podria impulsarse por corrientes nucvas en esas agrupaciones
o por las propias direcciones que trataran de jugar un papel propio para ocupar
un lugar no subordinado.

La tercera, la mds complicada, dependeria bisicamente de que el sindica-
lismo volviera a forjar un horizonte atraclivo capaz de arropar diversas
corrientes politicas cn la busqueda de objetivos superiores.

Por ¢l momento, la primera opcién parecicra tener mayor grado de posibi-
lidad; no obstante, ¢l deterioro en las condiciones de trabajo en los centros de
educacion superior, podria ser el calalizador que abricse paso a las dos
opciones siguientes.

Al final, sin embargo, ¢l rcto mayor para los sindicatos en su conjunto cs
intentar modificar el filtro de su rellexion. Hasta hoy los sindicatos han
filtrado su vision de la universidad a parlir de sus reclamos laborales. A lo
mcjor ahora, y para limar los excesos, ha llegado ¢l momento de modular los
reclamos laborales a la luz de lo que es y debe ser la universidad piblica. Pero
ello, obvio es, supone una pequefia revolucién copernicana.
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CUADRO 1

FECHAS DE FUNDACION DE ALGUNOS SINDICATOS UNIVERSITARIOS

Siglas

No. de Seccidn al
incorporarse al SUNTU

Mes y ano de
fundacién

STSUARC
STEUS
SPACHS
SPUAS
STEAUAS
STESUAN
STEUJED
STUAZ
STAMUAC
STUANL
SITUG
SUPAUAEM
STUNAM (1)
SINTCB
STAUAP
STAUAP
STESIESET
SITAUAEM
STAUAEM
USCUAG
SETSUV
SPAUV
STEAUIIO
STIUAT
AUTAMUY
SITUAM
STUACH
SPAUAZ
STECBS
STIPREMO
STUASLP
STUBCS
STUACH

OO0 n Ll —

21

SREEBERIRREER

Otros sindicatos que no s¢ incorporan al SUNTU

SUMWED

SUPAUAQ

STUAC

Sindicato Unico de Maestros dc la
Universidad Judrez del Edo. de Durango
Sindicato Unico del Personal
Académico de Ia Universidad Auténoma

de Querétaro

Sindicato de Trabajadores de la
Universidad Auténoma de Coahuila

septiembre de 1974

noviembre de 1976
mayo de 1975
febrero de 1973
noviembre de 1974
noviembre de 1975

mayo de 1973
febrero de 1964
octubre de 1976
mayo dc 1978
marzo de 1977
junio de 1976

abril de 1975
noviembre de 1974

octubre de 1976

1972
marzo de 1972

diciembre de 1973
septiembre de 1973

marzo de 1975

abril de 1979
noviembre de 1974

agosto de 1976
mayo de 1975

marzo de 1976

(1) EISTUNAM fue producto de la [usién del STEUNAM y el SPAUNAM en la Universidad Nacional Auténoma
de México. El primero se fundé ¢l 12 de noviembre de 1971 y el segundo el 13 de julio de 1974,
FUENTE: René Milldn, Raiil Trejo y José Woldenberg. Sindicalismo y Politica en México, FCPyS, UNAM, p. 94,
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TEMAS DE ACTUALIDAD

CUADRO 2

HUELGAS Y PAROS EN DISTINTAS UNIVERSIDADES POR ANO

Universidades 68 69 70 71 72 73 74

75

76 77

78

U.A.Baja California
Norte

U.A.Coahuila

Colegio de Bachilleres
UNAM 1 1/8 3
UAM

Universidad Andhuac
Inst.Politécnico Nal.
U.A. Guanajuato

U.A. Guerrero

U.A. Juarez de Hidalgo
U.A. del Edo. de Méx.
U.A. de Morelos

U.A. Nayarit

U.A. Nuevo Leon 1
U.A. Oaxaca (BJudrez)
U.A. Pucbla

U. de las Américas
U.A. Querétaro

U.A. Sinaloa

U.A. Sonora

U Judrez de Tabasco

U. Veracruzana

U.A. Zacatecas
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Totales 1 1/8 43

=
[,

25111 2177

12/3

FUENTE: Jesus Nieto "La universidad y el sindicalismo universitario

(1924-1983), en Foro Universitario No. 87/88, mayo-junio 1988,
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ESTUDIOS

CUADRO No. 3
SITUACION LEGAL Y MEMBRESIA DE LOS

SINDICATOS UNIVERSITARIOS EN EL PAIS (1978)

Nombre del

Sindicato

Sindicatos
miembros de
la FSTU

STUARBC(s)

STSUABC(n)

STUNAM

STEUIED
SITuG

USCUAG

STAISUAG

SULUM

SITAUALEM

STUNL

Nombre de su instrumento

Iaboral

Convenios Parciales:
1.Convenio que sienla

las bases para |a firma

de las Condiciones Gene-.
rales de Trabajo.

2. Convenio de Admision

del Personal Administrativo

Convenio Colectivo de
Trabajo, se revisa cada
2 afos

Convenio Colectivo de
Trabajo y Titulo de
Condiciones Greminles

Contrato Colectivo
Estatutos no bilaterales
Coniritto Colectivo de
I'rabajo. sc revisn cada
2 afos

Contrato Colectivo de
I'rabajo

Convenio Coleetivo de
Trabajo, revisa cadi afio
en febrero

Convenio Colectivo de
Trabajo, se revisaen
julio cada 2 anos

Convenios anuales

Tiene
registro

Si
olorgadoen
1974 encl
Apanado "A”

No

No

Si,en
Apantado
"A", 1938

Si,
Apartado
"A", 1976

Si, ¢n 1964 ante
la Ley Civil de

Nuevo Leon

No. de
afiliados

40 Academ.
20 Advos.

230 Advoes.

17,000

4,000 Academ.
13,0(0) Advos.
420 Advos.

120 Advos.
80 Academ.

1,200 Academ.

6(0) Advos.

470 Addvos.

560 Academ.

2,000 Advos.
3,000 Academ.
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STESUAN

STEUABIO

STAUAP

SUTUAP

STEUAQ

SPIUAS

STEUS

STEUAS

STAIUJAT

STESIESET

SETSUV

SPAUAZ

SPACBS

SUPAUALM

STAUAEM

STAMUAC

Convenio Coleclivo de
Trabajo

Caonvenio Coleclivo de
Trabajo, se revisa cada
2 aios

Conlirato Coleclivo de
Trabajo, se revisacn
agosto cada 2 afios

Contrato Colectivo de
Trabajo (mayo)

Contrato Colectivo de
Trabajo

Conirato Colectivo de
Trabajo

Contrato Colectivo de
Trabajo, se revisa cada
2 afios (sept.)

Contrato Coleclivo de
Trabajo, se revisa cn
encro

Convenio Colectivo de
Trabajo

2 Contratos Calectivos de
Trabajo, uno por ¢l Institu-
to y otro por la Universidad

Estatutos de los Trabaja-
jadnrcs Administrativos,
'écnicos y Manuales, se
revisa en agosto; hay un
proyecto de Contrato

Contrato Colectivo de
Trabajo

Proyecto de Contrato

Calectivo
1977

Acuerdos, se discule Con-
trato Colectivo de Trabajo

Contrato Colectivo de
Trabajo

Contrato Colectivo de
Trabajo

No

No

No

No

Si,
Apartado. "A"

No

Si,
Apartado. "A"
1967

No

No

Si,
Aparado. "A"

No

No

Si,
Apartado. "A"

No

Si,

Apartado. "A"
No hay datos

150 Advos.

230 Advos.

1,060 Academ.

1,000 Advos.

200 Advos.

1,100 Academ.

230 Advos.

716 Advos.

173 Advos.

60 Advos.

640 Advos.,

300 Academ.

200 Academ.

370 Academ.

300 Advos.

700 Advos.
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AUTAMUDY

STUAZ

STAUM

SPAUV

Convenio Colectivo de
Trabajo

Convenio Colectivo de
trabajo

Acuerdos con la Univer-
sidad

No tiene

Sindicatos que no son miecmbros de la Federacién

SITUAM

SINTCB

STAUABC
SITUAEM
SPUM

SUPAUAQ

STAUASLP
STUSLP
STAUS

Condiciones Generales
de Trabajo

Condiciones Generales
de Trabajo

No tiene

Contrato Colectivo

Acuerdos con la Univer-
versidad

Contrato Colectivo

No tiene
No tiene

No tiene

No
No
No

No

No(laLey de
a UAM ubicaa
los uabajadores
enel "B
Si,enel
Apartado. "B"
1;;7

No

No

No

Si,

Apartado. "A"
No

No

Si,
Apartado. "A"

150 Advos.
300 Advos.
200 Academ.

100 Academ.

1,800 Academ.
y Advos.

1,200 Academ.
y Advos.
No hay datos
No hay datos
No hay datos

200 Academ.

No hay datos
No hay datos
80 Academ.

FUENTE: Solidaridad No. 188 de diciembre de 1978, p. 22-24, en José

Woldenberg, "Los primeros pascs del SUNTU", op. cit.
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