PROPUESTA METODOLOGICA PARA
LA EVALUACION Y EL DISENO
CURRICULARES DE LA LICENCIATURA
EN CIENCIA POLITICA, FCPyS, UNAM*

Presentacion

El proceso de reforma académica en que se encuentra inmersa la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales supone, como parte esencial, la evalua-
cion y el disefio curriculares de sus diversas especialidades.

Esta compleja tarea requiere, por una parte, del disefio de una pro-
puesta metodolégica que contribuya a establecer las bases de un lenguaje
comin que haga viable la participacién de los principales actores del
mismo (docentes, estudiantes, responsables académicos, funcionarios,
etcétera) y, por otra, el disefio y la aplicacién de diversos instrumentos
que permitan obtener informacioén fidedigna y pertinente.

El presente documento sintetiza las caracteristicas conceptuales, me-
todolégicas y operativas que la Coordinacién de Ciencia Politica presen-
ta como propuesta para llevar a cabo la evaluacion y el disefio curricu-
lares de la carrera.

La propuesta enfatiza la importancia de distinguir el desarrollo histé-
rico de las précticas profesional y educativa de la Ciencia Politica de
manera critica y analitica.

* Este documento fue elaborado por Héctor Zamitiz Gamboa, Pablo Trejo Romo, Karla Valverde
Viesca y Guillermina Baena Paz. Para la elaboracién del mismo, ademds de las discusiones del
Seminario Permanente sobre Evaluacién Curricular de la Coordinacién de Ciencia Politica, sirvie-
ron de apoyo los siguientes documentos: Antologia, El campo del curriculum, dos tomos, México,
CESU-UNAM, 1991; Guillermina Baena Paz, Calidad total en la educacidn superior, Méxi-
co, ULA, 1992; Frida Diaz Barriga, “Metodologia del disefio curricular para la ensefianza
superior”, en revista Nematihuani, nim. 8, México, 1992; Universidad del Valle de México, Manual
bdsico de evaluacidn curricular, México, UVM, 1992,
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Consta de cinco etapas o fases del proceso. La primera se inicia en el
momento de revision de planes de estudio y de manera ascendente pasa
por la fase de disefio, por la de implantacién, por la de creacién de un
sistema de evaluacién permanente hasta terminar en su quinta fase que
es lade planeacién o redisefio del modelo educativo, con lo cual se vuelve
a iniciar el ciclo (véase figura 1).

I. Primera etapa. Evaluacion curricular

La evaluacién del plan de estudios vigente de la licenciatura en Ciencia
Politica aprobado en 1976 se subdivide en dos grandes rubros:

A. Evaluacion interna y

B. Evaluacién externa

Es importante enfatizar que la Evaluacién curricular contari con el
recurso de la validacién cruzada (cuantitativa y cualitativa) con el fin de
lograr un mejor andlisis de los resultados derivados de la aplicacién
de los instrumentos (véanse cuadros 2, 3 y 4).

La evaluacion interna, a su vez, enfatiza tres aspectos:

1. Estructura actual y contextos social y educativo
2. Instituciones educativas afines
3. Rendimiento académico

1. En la estructura actual se analizardn las actuales relaciones hori-
zontales y verticales del plan de estudios, los contenidos de las asigna-
turas, asi como los problemas de infraestructura y los relacionados con
servicio social, practicas y actividades académicas diversas.

En el contexto social y educativo es necesario ubicar el papel de la
carrera dentro de la Facultad, en la UNAM y en el sistema educativo del
pais, asi como la importancia y significado que la disciplina tiene para
la sociedad en general.

2. Para identificar la situacién de la licenciatura en relacion con
instituciones educativas afines, se procedera al andlisis comparativo de
diversos planes de estudio que imparten la misma disciplina o alguna
similar en el pais. De igual manera, la investigacion se complementara
con el andlisis de algunos planes de estudio en Estados Unidos y en
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Europa, con objeto de identificar las semejanzas y las diferencias de la
ensefianza de la disciplina en el ambito internacional.

3. Por lo que respecta al rendimiento académico, que incluye perfil
del estudiante, perfil del docente y rendimiento académico del proceso
ensenanza-aprendizaje, se obtendran datos cuantitativos sobre la eficien-
cia terminal, la titulacion, el rezago y los indices de reprobacién y de
desercion, asi como un andlisis de la Formacién Basica Comuin, de tal
manera que podamos identificar claramente la problematica.

La Evaluacién externa se divide también en dos partes:

1. Identificacién del perfil profesional
2. Incidencia social y profesional de la carrera

1. La identificacion del perfil profesional real nos dard elementos de
conocimiento acerca de la ubicacién del especialista, tanto en el mercado
de trabajo, como en el campo profesional.

Se detectaran, entre otros aspectos, el tipo de empleo que los egresados
han alcanzado en relacion con los requerimientos de los empleadores;
los aciertos y los desfases en la formacién que los han llevado a desarro-
llar determinados trabajos en el mercado profesional, los nuevos rumbos
que ha podido abrir en el campo profesional, asi como las necesidades
actuales de la profesién.

2. Un factor de andlisis de singular interés es el detectar la incidencia
que la profesion ha tenido en la sociedad, en todos sus matices, como en
sus diversos ambitos, de tal forma que se pueda distinguir la importancia
de la especialidad para el pais y la contribucién de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales en la formacién necesaria de este tipo de profesional.

II. Segunda etapa. Diseiio curricular

Esta etapa comprende tres fases primordiales, donde se concretaran los
resultados del diagnéstico logrado en el nuevo plan de estudios. De ahi
que se requieran los siguientes elementos:

A. Estudio de factibilidad

B. Perfil profesional esperado
C. Organizacion y estructuracion curricular
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A. El estudio de factibilidad abarca, a su vez, tres subdivisiones:

1. Vinculacién Universidad-sociedad
2. Estudio del campo profesional y del mercado de trabajo
3. Politicas institucionales

Estos tres elementos sustentan la justificacién de la carrera.

1. Vinculacién Universidad-sociedad

Un binomio cada vez mds indisoluble es el que permite la interaccidn
de la Universidad con las necesidades que plantea la propia sociedad de
la cual forma parte.

2. Estudio del campo profesional y del mercado de trabajo.

A partir de las necesidades sociales se desprenden las necesidades del
campo profesional y luego las del mercado de trabajo, que exigen
egresados con ciertas caracteristicas: habilidades y destrezas en la me-
cdnica de la especialidad, asi como capacidad para entender y explicar
tedricamente los fenémenos politicos que se suceden.

3. Politicas institucionales

Ningtin plan de estudios puede estar desvinculado de las politicas
trazadas por la institucién educativa a la cual pertenece. La Universidad
Nacional Auténoma de México tiene como su misién fundamental for-
mar profesionales con una actitud analitica, critica y de compromiso so-
cial. Por su propio cardcter universal, la UNAM tiene que mantener la
pluralidad en la ensefianza y en la discusion de las ideas.

Por tanto, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales tiene un doble
reto: formar profesionales cuyos conocimientos basicos de las Cien-
cias Sociales sean tan sélidos que puedan ser asumidos y adaptados a la
solucién de diversos problemas propios de las carreras que en ella se
imparten, pero ademas de esto, tiene el reto de dotar al estudiante de
habilidades y destrezas propias de la mecénica de las especialidades que
le permitan desarrollar las exigencias que plantean los diversos campos
profesionales.

B. Determinacién del perfil profesional esperado.

Sobre la base de la evaluacién curricular y de los otros elementos del
estudio de factibilidad, se puede construir el perfil profesional espera-
do. En este punto también se detectard el perfil de ingreso y el perfil de
egreso, en tanto que ambos deberan correlacionarse para tener como
resultado el perfil esperado.
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Hasta el momento muchas instituciones educativas han planteado un
perfil ideal que se ha visto tergiversado por los perfiles de ingreso y de
egreso. En los de ingreso, las caracteristicas del estudiante muchas veces
estdn alejadas de las esperadas en el planteamiento ideal y una vez cur-
sada la carrera, en el desarrollo se presentan obsticulos severos, entre
los principales esta el manejo del curriculum oculto que impide el cum-
plimiento del plan disefiado, por lo cual el estudiante egresa con un perfil
a veces muy diferente al esperado.

C. Organizacién y estructura curricular.

Todos los esfuerzos anteriores se concretan en tres instrumentos téc-
nicos que expresardn el nuevo plan y sus objetivos:

1. Mapa curricular
2. Plan de estudios
3. Programas de asignaturas

1. Mapa curricular

También llamado reticula. Es el diagrama del plan de estudios donde
se aprecian las interacciones semestrales, de dreas, de niveles, horizon-
tales, verticales y de contenidos con sus correspondientes horas, créditos

y claves.
2. Plan de estudios

Es el listado de materias por semestre con sus horas, claves, créditos,

seriacion, expresado en un documento.
Asimismo, debe elaborarse una tabla de equivalencias con respecto a

planes de estudio anteriores.
3. Programas de asignatura

Un paso fundamental del Disefio es el desarrollo de los programas de
asignatura que deben expresar los objetivos generales y los contenidos

minimos de cada materia.
Cada programa debera contener una cardtula con los datos generales

como son: nombre de la asignatura, semestre, duracién en horas por
semestre, clave, seriacion, objetivo(s) general(es) de la asignatura. Tam-
bién debera contener un temario minimo con una ponderacién de horas

133



REFORMA ACADEMICA

por unidad temadtica y una bibliografia basica. Por dltimo, se anexaran
los métodos y medios de exposicién en el aula y las formas de evaluacién
estimando en porcentajes su importancia.

III. Tercera etapa. Implantacion

En todo plan de estudios se debe prever y planear la fase de implantacién
como el paso decisivo en un proyecto de cambio. De ahi que se sugie-
ra considerar tres aspectos:

A. Administracién

B. Docencia

C. Infraestructura

A. En cuanto a la Administracion se trabajard conjuntamente la parte
administrativa y la educativa para coordinar e integrar diversas activida-
des que por lo regular marchan paralelas.

Se tendran en cuenta los puntos de:

1. Planeacion estratégica
2. Reorganizacion académico-administrativa
3. Elaboracién de convenios

1. Planeacién estratégica.

Toda planeacién estratégica requiere de una administracion estratégi-
ca que le permita cumplir con sus objetivos. Esta planeacién debe prever
el mayor nimero de problemas que pudieran enfrentarse en el momento
de iniciar el plan; asimismo, debera recopilar las estadisticas necesarias
y su andlisis que nos lleve a distinguir los problemas urgentes y los im-
portantes, las causas de ciertos efectos y la complejidad de algunos asun-
tos tales como la operacionalizacién del plan de estudios en el drea de
administracién escolar, el establecimiento de politicas institucionales en
materia presupuestal, programatica y de vinculacién externa e intrauni-
versitaria.

2. Reorganizacién académico-administrativa.

Todo plan implica cambios y es muy probable que con e] se inicie una
reorganizacion académico-administrativa con diversos niveles de ampli-
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tud y profundidad con el fin de que se renueven las estructuras para que
funcionen con mayor efectividad.

3. Elaboracién de convenios

Establecer los acuerdos necesarios tendientes a organizar y enriguecer
el proceso ensefianza-aprendizaje a través de:

a) Realizar de manera coordinada el servicio social

b) Elaborar practicas profesionales que ejerciten al alumno en la
practica profesional

c) Posibilitar la ampliacién de las experiencias profesionales diri-
gidas a la conformacidn de un curriculum vitae

d) Eventual constitucién de una bolsa de trabajo, y

e) Constituirse en una opcion adicional para la elaboracién de la
tesis profesional.

En el 4mbito docente y de investigacion, al igual que para la Facultad,
los profesores participantes tienen la posibilidad de allegarse recursos
producto de la investigacién aplicada que realicen, ademds de las posi-
bilidades de actualizacién que conlleva a realizar la investigacion.

B. Docencia
Toda reforma académico-administrativa debe estar acompariada de

un Sistema Integral de Formacion, Especializacion y Actualizacién do-
centes.

De igual manera se debe estructurar un Programa General de Investi-
gacién que contemple entre sus lineas prioritarias la investigacion para
la docencia, la innovacién, la elaboracién de recursos didacticos y la
aplicacién de nuevas tecnologias para el aprendizaje.

C. Infraestructura.
Todo plan exige también de una infraestructura minima planeada,

de una infraestructura complementaria y de posibles expansiones de la
misma hacia el futuro. Por ejemplo, la incorporacién de nuevas tecno-
logias, la elaboracién de recursos didacticos de apoyo, nuevas adquisi-
ciones bibliohemerograficas y hasta audiogrificas, videograficas e ico-
nograficas.

Tiene particular importancia el establecimiento de un sistema
computarizado vinculado a diversos bancos de informacién que sirvan a
los cuatro aspectos: docencia, investigacion, extension y administracion.
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IV. Cuarta etapa. Sistema de evaluacién permanente

Con la retroalimentacién que se obtenga de la primera evaluacion cu-
rricular, se podrad configurar un sistema que nos permita detectar la di-
namica del proceso de ensefianza-aprendizaje de manera permanente.
Este sistema debe contemplar, por lo mismo, la planeacion, el disefio,
la aplicacidn y el control de instrumentos de medicidn y de evaluacién.

V. Quinta etapa. Planeacién (rediseiio del modelo educativo)

Al llegar a esta fase se podrd identificar lo que ha funcionado y lo que
debe rectificarse o cambiarse. Esto serd mds fdcil una vez que se haya
controlado todo el proceso y se pueda vislumbrar, con més claridad,
la complejidad que supone la aplicacion y evaluacién del disefio curri-
cular. A partir de este momento se estard en condiciones de reiniciar el
proceso.

136



ESTUDIOS

Figura 1

PLANEACION
(Redisefio del modelo educativo)
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