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<. estamaos en contra de la estructura autoritaria v centralista
de decisiones cupulares. El opositor al vR1 y a Salinas es
Ciirdenas. El candidato de Accidn Nacional es apusitor al
sistema, parque es opositor a Salinas, al PRIy a algo mds., La
propuesta de Cdrdenas sigue siendo vertical, autoritaria v
centralista. El naciei en el sistema. ha vivido en el sistema,
pertenece al sistema, y toda su cultura es centralisia y anti-
demaocrdtica.

Jamds Accidn Nacional ha manejado una actitud calculada
de sus tiempuos para desempeniar una tarea a media velocidad
... Lo que sucede es que nosotros avanzamaos mucho mds que
atras fuerzas politicas, Se nos acusa de ser gradualists Y de
buscar un cambio lento, a pesar de yue vamos adelante.

Resumen

En este articulo se analiza el hecho de que, con un candidato sumamente criticado dentro y fuera
del partido. Accidén Nacional pudo sortear el enrarecido ambiente politico que se mantuvo a lo lar-
go del proceso electoral. Sin aprovechar cabalmente la consolidacién de la organizacion, ¢l pan
gand simpatizantes principalmente mediante los medios de comunicacién. Confirmé el abandono
de la anterior postura de enfrentamiento con el gobieno y reiteré su linea en cuanto al resto de la
oposicion. Y si bien los resultados dieron de nuevo a este partido el segundo lugar, no s¢ ha logrado
desvanecer la idea de la relacién armdnica con el gobierno como elemento esencial en la estrategia

politica del partido.

Abstracts

This paper analyze the fact that, despite having a criticized candidate, the National Action Party
(rAN) could raffle the political environment in the most recent mexican electoral process. Without
a consolidated internal organization, the PAN won partisans through using mass media. It's last
position against government also confirmed the oricntation of this party with respect to the rest of
the opposition. Electoral turnouts gave a second place to this party, but the idea of an armonic relation
between them and the government as an esential element for the party's political strategy hasn’t
vanished at all.
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Las expectativas electorales de los candidatos a la presidencia de la
Republica se modificaron sustancialmente a partir del primero de enero.
Cuando la rebelion indigena se desaté y meses después, cuando el
candidato del PRI fue asesinado, el proceso electoral, los partidos politi-
cos y sus candidatos se vieron amenazados por lo que parecia implicar
tales hechos: la inutilidad de la via legal para la transformacion politica.

Para los partidos en general y en particular para el Partido Accién
Nacional, la presencia de un grupo armado y clandestino era condenable,
pues existian cauces legales y pacificos para resolver los problemas que
hicieron explosion en Chiapas. Pero sobre todo, el cuestionamiento
que ese movimiento armado hizo de los procesos electorales, significé
también una dura critica a todos los actores electorales. De hecho, a
principios de aio solamente el PRI y el PAN recibieron severas impugna-
ciones de parte del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional. Al PAN le
hizo la misma critica que desde 1989 otras fuerzas politicas le habian
hecho: su alianza con el gobierno. Al PRI, la de ser un partido de Estado,
de ser parte del “gobierno usurpador”.

El lamentable deceso de Luis Donaldo Colosio provocé una sacudida
semejante o mds fuerte que la del primero de enero. El hombre designado
por el Presidente de la Repiiblica para ser candidato del PRI habia sido
asesinado. Las instituciones politicas, se dijo en su momento, estaban
seriamente lesionadas.

También el resto de los partidos sufrieron las consecuencias de estos
hechos. Para Accion Nacional, que de inmediato condend el crimen, era
necesario reafirmar el camino legal, asegurar la realizacién de los comi-
cios y echar mano de la ley para alejar al pais de caminos de violencia,
injusticia y desigualdad.

Paraddjicamente, fue la televisién la que dio a la campaiia panista y
al proceso electoral en general el refuerzo que necesitaba. En efecto,
luego de la muerte de Colosio, el Presidente de la Repiblica hizo una
rapida designacidn de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn como nuevo
candidato, y su imagen fue construida en cuestién de dias principalmente
a través de la television.

Con respecto al PAN, el debate piiblico entre los tres principales
candidatos significo el reconocimiento de Ferndndez de Cevallos como
un aspirante superior a Cuauhtémoc Cdardenas y capaz de ganar'* a
Ernesto Zedillo.

La perspectiva que se abria para el PAN era la de un incremento en sus
posibilidades como opcién electoral. El aumento de su militancia, el
ntimero de candidatos y de activistas involucrados en la campaia daba
cuenta de su pronunciada consolidacién organizativa. No obstante, la
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campana panista se volvié intermitente, poco sistemdtica, alejada de
la movilizacion ciudadana (rasgo evidentemente distinto de la campaiia
de Manuel J. Clouthier en 1988). Todo esto se supedité al proselitismo
mediante la radio y la televisién (por supuesto, mds en la primera que en
la segunda).

El resultado de esta estrategia fue la conquista del segundo lugar.
Fernandez de Cevallos superd a Cardenas pero no a Zedillo. Y luego de
la jornada electoral, desaparecié del escenario politico a pesar de que atin
el proceso no habia concluido legalmente.

Es cierto que sin haber ganado la presidenciade la Repiiblica, las cifras
oficiales fueron favorables para el PAN. A todas luces el partido sigue
creciendo por dentro y hacia afuera. Por dentro, en cuanto a niimero de
militantes y de simpatizantes, involucrados en el trabajo de la organiza-
cién o como simples electores; hacia afuera, porque su presencia en los
medios y entre la ciudadania se incrementd notablemente.

Pero este partido no logré desvanecer la idea de que su papel iba a ser
el de legitimar el triunfo priista a cambio de participar en el futuro
gobierno. El PAN negd siempre estas acusaciones en la campaia. Pero
luego de la realizacion de la jornada electoral, tanto el partido y su
candidato guardaron una cautelosa actitud con respecto a la calificacion
global de las elecciones, utilizando un lenguaje ambiguo que les permitié
descalificar algunas etapas del proceso y avalar otras.

A continuacién presentamos un estudio detallado de la campana de
Diego Fernindez de Cevallos. En funcién de los acontecimientos exter-
nos y de la misma tictica seguida por el partido, hemos dividido el
periodo de proselitismo en tres etapas: la primera comprende del 21 de
noviembre al 31 de diciembre de 1993; la segunda va del 1° de enero al
I 1 de mayo, y la tercera del 12 de mayo al 20 de agosto.

En el siguiente apartado se seialan las caracteristicas esenciales de la
campaia panista y por (ltimo la estrategia y sus consecuencias ante los
resultados de la eleccion.

Primera etapa: los problemas de la alianza
(del 21 de noviembre al 31 de diciembre de 1993)

Como sus estatutos lo indican, el PAN realizé una convencién nacionu
para seleccionar a su candidato. El 21 de noviembre Fernindez de
Cevallos fue elegido por delegados en un proceso que, si bien es de-
mocritico, su cardcter indirecto concede mucho control a la dirigencia
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nacional .2 Ello no impidid que los panistas manejaran en la campania que
el suyo era el tinico candidato que habia sido elegido democréticamente
por su partido.

Abogado de profesion, mediante la cual ha acumulado una fortuna
de 30 millones de nuevos pesos, Fernandez de Cevallos es hijo de uno de
los fundadores del PAN en 1939. De 52 afios de edad y una larga mi-
litancia en el partido, Cevallos participé de manera mas comprometida
(en 6rganos de direccién) a partir de 1988, cuando Manuel J. Clouthier
lo nombré secretario de Politica Interior de su Gabinete Alternativo.
Después fue miembro del Comité Ejecutivo Nacional y del Consejo
Nacional durante las gestiones de Luis H. Alvarez y de Carlos Castillo
Peraza. Su labor ms destacada fue como jefe de la fraccién parlamen-
taria en la LV legislatura.? El habia sido el actor clave en las relaciones
PAN-Poder Ejecutivo.

Aunque con diferencias, tanto Castillo Peraza como Ferndndez de
Cevallos coincidian con lo que llamaron la linea de “politica total”, que
subordina la movilizacién politica al didlogo y la concertacién.

“Diego” tuvo que llevar a cuestas desde el comienzo de su campafia
las acusaciones de ser un apoyo mds del PRI y del gobierno, un aliado en
contra de Cairdenas y del PRD. Lo cierto es que desde el principio los
ataques lanzados por el abanderado panista fueron tanto para el aspirante
del PRI como para el del PRD.

El 23 de noviembre Ferndandez de Cevallos realizé su primer acto
como candidato, durante el cierre de los abanderados panistas a puestos
de eleccién popular en el estado de Yucatdn. Tuvo que posponer el
comienzo formal de su actividad proselitista a causa del fraude electoral
cometido en tales comicios locales en contra de su partido.

Estos comicios sirvieron para que se divulgara de nuevo la versién de
que el PAN negociaria el triunfo que en las urnas habia ganado. Lo que
ocurrié fue tan sélo una muestra de la actitud invariable de Accién
Nacional para 1994.

Precisamente cuando el gobierno trataba de que los partidos y sus
candidatos signaran un acuerdo de civilidad, el extrafo resultado oficial
de los comicios yucatecos provocé una serie de movilizaciones panis-

2 En otro lugar he realizado un andlisis del proceso de seleccién de este candidato. Lejos de lo
que plantean los dirigentes, su procedimicnto es semidemocritico, pues la dingencia tiene una
injerencia notable en el proceso. (Francisco Reveles Vdzquez, “La seleccion de candidat
presidenciales en el pAN: entre la ausencia y la confrontacién™, en Revista Mexicana de Sociologi,
nim. 3 de 1995, en prensa).

3 “perfil de La Jomada”, en La Jornada, México, 12 de mayo de 1994, p. 16; también Luis
Méndez Ascencio y Pedro Reygadas, El jefe Diego, México, Espasa Calpe, 1994, p. 91.
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tas de gran magnitud. Y si al principio este partido reclamé el triunfo en
la eleccidn de gobernador, paulatinamente fue reduciendo su objetivo al
reconocimiento de su triunfo en Meérida, la capital del estado, y en
algunos otros municipios mas.

En medio de actos de resistencia civil y cuando incluso el PRD afir-
maba que el PAN habia ganado, este partido rechazé el apoyo y sostuvo
que no tenia pruebas legales de tal triunfo y que por lo tanto no lucharia
por el mismo.

El 29 de noviembre, Fernindez de Cevallos se entrevisté con el
secretario de Gobernacion, Patrocinio Gonzilez Garrido. Nunca se dio
a conocer con claridad lo que habian tratado ambos politicos.* Esta
entrevista avivo las censuras a la llamada “concertacesion”, fenémeno
comtin en los comicios locales del sexenio salinista, La hipétesis que se
manejé fue que a cambio de algin puesto de menor rango que la
gubernatura, el PAN tenia que frenar a sus simpatizantes, movilizados en
Yucatdn y en algunos otros estados en protesta por el fraude.

Las instancias legales otorgaron el triunfo al PRI en la mayoria de los
puestos en disputa. Accién Nacional anuncié entonces el fin de su
estrategia de acuerdos con el gobierno y el abandono de la ruta ordenada,
pacifica y democrdtica. La resistencia civil fue desempolvada, principal-
mente y en primer lugar por los panistas yucatecos, quienes impulsaron
plantones, “tomas” de recintos, bloqueos de carreteras, paros, denuncias
de fraude en el extranjero, entre otras actividades, para reclamar su
triunfo.

Por su parte, la Comisién Permanente del Consejo Nacional panista
acordd reducir al minimo indispensable el didlogo con el gobierno, retirar
del Consejo de PRONASOL a miembros del partido, y no participar en
pactos de civilidad “en tanto prevalezcan las actitudes observadas hasta
hoy por el PRI-gobierno™.

Finalmente el alcalde electo del PRI renuncié a su puesto. Luego de
un procedimiento irregular, el Colegio Electoral otorgé la alcaldia al
candidato panista Luis Correa Mena. La mayoria de las acciones de
resistencia se cancelaron, mientras que otras (que tenian el fin de que los
comicios federales no se asemejaran a los locales) disminuyeron paula-
tinamente su intensidad. '

El caso Yucatdn manifest6 la presencia de la politica negociadora

4_ Dias despucés Ferndndez de Cevallos declard que fue a ver a Patrocinio Gonzilez Garrido para
manifestarle “su indignacion y preocupacion” por ¢l “ambiente de confrontacién, de burla al voto
y de inestabilidad politica™ en Yueatdn (La Jornada, México, 3 de diciembre de 1993, p. 5).
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tanto del PAN como del gobierno federal. Este partido, si bien amenazo
con romper con el gobierno, nunca responsabilizo directamente al Poder
Ejecutivo de lo ocurrido. Su interpretacién fue que los culpables eran los
“cacicazgos locales”. El PAN hizo una distincién entre la burocracia
politica local y la federal, siempre favorable a la segunda.’

En estrecha relacion con estos acontecimientos, resulta significativo
que a unos cuantos dias de que Luis Donaldo Colosio hubiera sido
postulado por el PRI y en medio de la disputa por la alcaldia de Mérida,
Carlos Castillo Peraza declarara que su partido podria aceptar colaborar
con un gobierno priista si se daban las siguientes condiciones;

Primera: elecciones limpias y, segunda, un acuerdo sobre el programa de
gobierno. Habria que hacer un acuerdo politico muy serio y estudiado sobre
el programa de gobierno, porque la sola distribucién de sillas o de espacios
de poder ... conducen a fracasos estrepitosos, no sélo de gobierno, sino de
politica en general.®

Esta postura, presente a lo largo de la campafia, es muestra de que el
partido estaba dispuesto a sostener una relacion armanica con el Poder
Ejecutivo, a pesar de lo ocurrido en Yucatdn. A la par, estaba mostrando
que con el PRD serfa dificil conformar alianzas, inclusive para la defensa
del voto panista.

Accidn Nacional termin6 el afio con un triunfo politico, pero marcado
otra vez por la nefasta tradicién de la concertacién poselectoral.

Segunda etapa: de la incertidumbre a la lucha electoral
(del 1° de enero al 11 de mayo de 1994)

La irrupcion del EZLN en la politica nacional alteré sustancialmente el
rumbo del proceso electoral que apenas comenzaba. Algunas de las
campanas fueron opacadas por la rebelién indigena, mientras que otras
tuvieron que ser detenidas y reorientadas.

En lo que respecta al PAN, su posicién frente al conflicto chiapaneco
fue ambivalente, como lo serfan muchas de sus posturas durante la

3 Felipe Calderdn Hinojosa, secretario general del partido, sefialé que en Yucatin ¢!
rRI-gobierno jugé con la “inconveniencia de un rompimiento con ¢l cerverismo, grupo de pod:
local que entorpece la imagen demoeratizadora del gobiemo, pero es un cacicazgo con ¢l cual ¢,
centro no se atreve o no quiere romper por el dmbito de influencia que representa (La Jornadit,
Meéxico, 16 de diciembre de 1993, p. 6).

8 La Jornada, México, 11 de diciembre de 1993, p. 10,
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campana. Fernindez de Cevallos y la dirigencia reconocieron como
vilidas las razones del movimiento, pero reprobaron el uso de la violen-
cia. Asimismo dejaron correr el rumor de que todo era producto de una
manipulacién de personas ajenas a los intereses de los indigenas. Advir-
tieron la posibilidad de que estos movimientos se generalizaran si el
gobierno no hacia lo necesario para resolverlo.

Accion Nacional inici6 su campana el nueve de enero, en el Teatro de
la Repiblica en Querétaro. En su discurso, Ferndndez de Cevallos sefialé:

Vamos por la mayoria del Congreso de la Unidén y vamos por la presidencia
de la Republica ... Pero vamos también, comparieros y amigos, por algo
mucho mayor, por algo mas grande: vamos por un estado de derecho, vamos
por un México sin mentiras ... por ello y para ello buscamos el poder.”

La campana continud, pero sin fuerza, sin reconocimiento por los
medios de comunicacion. La importancia del conflicto armado era
indiscutible, y estuvo por encima de cualquier otro acontecimiento en
los tres primeros meses del afio.

El PAN comprendié de inmediato que el movimiento zapatista estaba
poniendo en duda la validez de la senda electoral. Un partido con una
larga tradicion de lucha legal y pacifica tenia que plantear propuestas
para contrarrestar el deterioro que parecia tener esta via frente a la
rebelion.

A finales de enero Carlos Castillo Peraza y Fernindez de Cevallos
entregaron al secretario de Gobernacién, Jorge Carpizo (quien sustituyo
a Gonzilez Garrido a raiz de lo ocurrido en Chiapas), un texto llamado
“Democracia para la paz”. Para establecer “condiciones politico-electo-
rales que eviten mayores divisiones entre los mexicanos y conjurar desde
ahora toda posible causa de un conflicto poselectoral generalizado para
agosto”, los panistas propusieron las medidas siguientes:

1. Autoridades electorales _ n
— Funcionarios de reconocido prestigio, autoridad moral y sin mili-
tancia partidista, en todas y cada una de las diversas instancias del

Instituto Federal Electoral.
— Rigurosa doble insaculacion de los funcionarios de casilia.

7 La Nacidn. México, 14 de encro de 1994, pp. 20-22.
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2. Equidad en la contienda
— Tope de campana del 10 por ciento de lo estimado por el Consejo
General del IFE.

— Tiempo del Estado para los partidos politicos en radio y televisién.
3. Jornada electoral

— Instalaciones fisicas que garanticen el secreto del voto.

— Prohibicién de estrategias tendientes a “comprometer” el voto.
Nombramiento de un fiscal especial para delitos electorales.
Facilidades para los observadores y los medios de comunicacién.
Resultados el mismo dia de la eleccion.

4. Padron

— Auditoria externa e independiente.

- Acceso permanente de los partidos a la base de datos del padrén.
5. Separacion PRI-gobierno

— Instruccion del presidente de la Repiiblica, gobernadores y presi-

dentes municipales a sus subordinados para que no apoyen ilicita-
mente a ningtin partido politico y el compromiso piiblico de san-
cionar tales conductas.

— Aplicacién estricta de la ley que prohibe la utilizacién de recursos

y de personal del servicio piiblico en favor de partidos y candidatos.

Dias mds tarde el pacto de civilidad al que el presidente de la
Reptiblica habfa convocado desde principios de diciembre, cristalizé en
el “Acuerdo por la paz, la democracia y la justicia”, que fue signado por
ocho partidos y sus candidatos presidenciales (el PPS no lo firma).

El acuerdo de los ocho partidos recuperé muchas de las propuestas
del PAN. Este fue el primero de los pactos que los actores politico-elec-
torales asumieron a lo largo de la campana. Las dificiles condiciones de
lucha asf lo exigirian.®

Aparte del PRI, el partido que mostré mds preocupacién por el mo-
vimiento zapatista fue precisamente el PAN. No era para menos, pues el
zapatismo hizo lo que en 1988 ni el PAN ni el Frente Democritico Na-
cional se atrevieron a hacer: desconocer al gobierno ilegitimo de Carlos
Salinas de Gortari y utilizar la via armada. El zapatismo impugné se-
riamente la legitmidad del presidente, legitimidad que habia sido “cons-

8 Uno mds de esos acuerdos fue ¢l conocido como “Veinte compromisos por la democracia”,
impulsado por un numeroso grupo de intelectuales mexicanos. Este documento fue suscrito
inicialmente por Ferndndez de Cevallos y Cérdenas y tardiamente por Zedillo, que mostré muchas
reservas al respecto. (Excélsior, México, 27 de enero de 1994, pp. | y 28).
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truida en el ejercicio en el poder”, segtin el PAN. Por si esto fuera poco,
los rebeldes chiapanecos propusieron demandas que respondian a inte-
reses de uno de los sectores sociales més desprotegidos. Un sector, el de
los indigenas, al que el PAN es ajeno.

No resulta sorprendente el que Ferndndez de Cevallos vislumbrara
dos posibles “desviaciones™ de un incremento en la participacién elec-
toral, como consecuencia del conflicto armado:

Un alto grado de voto de castigo, que se incline por una oferta violenta o
semiviolenta (como el PRD) o, si se obtiene la paz, una respuesta de la
sociedad para que se siga apoyando a las estructuras, bajo el torpe argumento
de que el gobierno ya entendid.”

El acuerdo entre los partidos y sus candidatos trajo a colacién el
problema de la reforma a la ley electoral. Varios meses atrds la posicion
del PAN habia sido negativa, pues consideraba que tal como estaba la
normatividad era suficiente para garantizar una eleccién limpia. Cuando
Cirdenas comenz6 a hablar de modificar la ley, los panistas se ofuscaron
y lo acusaron de “provocador”.

El PAN habia sido uno de los constructores de tal ley. Por ello el
discurso de Ferndndez de Cevallos hasta esta segunda etapa insistia en
la idea de que habia condiciones para unas elecciones limpias. En lugar
de la reforma, el PAN llamaba a realizar acuerdos mas especificos entre
los partidos y el gobierno para asegurar esa limpieza.

Cuando el EZLN invit6 a los partidos a ser testigos de las negociaciones
por la paz y a dialogar con la dirigencia de los insurrectos, Ferndndez de
Cevallos y el CEN definieron lo que seria su posicion definitiva: no se
podia dialogar con quienes “no daban la cara” y utilizaban las armas para
supuestamente alcanzar la democracia.'?

Con esta misma légica hubo momentos en que los panistas descalifi-
caron las negociaciones entre Manuel Camacho, el entonces comisiona-
do para la paz, y el EZLN, por dos razones esenciales: en primer lugar,
segun el PAN, Camacho no representaba legalmente al gobierno; en
segundo, el EZLN era un grupo de rebeldes armados de los que no se
conocia ni sus nombres, ni sus rostros.

Y La Jornada, México, 28 de enero de 1994, P19,
m;" Excélsior, México, 17 de febrero de 1994, pp. | y 27; La Jornada, México, 18 de febrero de
«p. |5,
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Cuando finalmente se dieron a conocer los ofrccimientos del gobier-
no, el PAN cuestioné con rigor que Camacho formulara compromisos de
modificaciones constitucionales que ni el Congreso de la Unién ni “los
mexicanos™ habian discutido o reclamado.

Desde finales de febrero, Ferndndez de Cevallos comenz6 a plan-
tear la posibilidad del debate entre candidatos. Puesto que el del PRI,
Luis Donaldo Colosio, daba largas al asunto, Ferndndez de Cevallos
anunci6 la realizacién de dos debates con candidatos de partidos peque-
fios (los cuales nunca se efectuaron). Ya desde entonces la campaia
parecia buscar una mayor penetracién en los medios electronicos de
comunicacién en lugar de realizar actos puiblicos con ciudadanos movi-
lizados.

La campaiia comenzaba de nueva cuenta a tomar su curso normal. El
Consejo Nacional panista se reuni6 el 22 de marzo para proponer el tipo
de acuerdos a los que se podia llegar con los adversarios y con el
gobierno, para realizar “cambios profundos y soluciones drdsticas para
evitar un nuevo periodo de violencia”. Dicho érgano sefialé que México
no estaba frente a una “crisis ciclica propia de un fin de sexenio, sino
ante la agonia del sistema politico posrevolucionario”.

Al dia siguiente, un lamentable acontecimiento pareci6 darle la razén
a los consejeros panistas: Luis Donaldo Colosio fue asesinado durante
un acto de campaiia en Baja California, estado de la Republica gobernado
por el PAN,

Diego suspendié su actividad proselitista y demandé el esclarecimien-
to del crimen. La dirigencia nacional hizo lo propio y ademads exculpé a
los gobiernos estatal y municipal que (segtn las averiguaciones realiza-
das hasta hoy) no tuvieron responsabilidad alguna en el hecho.

Otra vez la violencia trastocé la dindmica del proceso. Y si los
zapatistas habfan pretendido patear el tablero, el magnicidio parecia
tratar de derribar las piezas, los actores centrales de la contienda.

Fue hasta el cuatro de abril cuando Fernandez de Cevallos reinicié su
campaiia. En el receso, el presidente de la Repuiblica designé a Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn (exsecretario de Programacién y Presupuesto y
exsecretario de Educacién Piblica) como candidato sustituto de Colosio.
Tanto la postulacién como las primeras semanas de campaia ocuparon
un espacio privilegiado en la television y la radio. También fue notoria
la utilizacion de la imagen de Colosio para fortalecer al nuevo aba le-
rado.

Diego reinicié su campaiia impugnando ambos hechos. Ademas,
sobre Zedillo afirmé que estaba
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inmerso en una estructura caciquil, que tanto ha afectado a la vida democri-
tica de este pais ... si toda la estructura de cacicazgos priistas apoyan su
candidatura, entonces Zedillo es el cacique de caciques.'

La posibilidad de un gobierno de coalicion entre PRI y PAN contrastd
con la posicién asumida por el blanquiazul con respecto a una alian-
za con el PRD. Ferndndez de Cevallos apunté6 que:

No creemos que para derrotar al PRI se necesiten alianzas o union de fuerzas
de la oposicion. No todas las alianzas se justifican. Histéricamente ha que-
dado demostrado que con estos procedimientos se retrocede.

Pensar en una alianza de partidos para derrotar al PRI y al gobierno
podrian llevar a México a un camino de retroceso, argumento.

Accién Nacional evité plantear sus coincidencias con el PRI y con el
gobierno. Siempre tuvo el cuidado de no cuestionar al régimen de Salinas
de Gortari. Simplemente buscé resaltar las diferencias con sus propues-
tas, que se ubicaban fundamentalmente en el terreno politico: auténtica
divisién de poderes, fortalecimiento del Poder Judicial, autonomia de los
municipios. En el plano econémico, Accién Nacional censurd el que
hubiera un grado tan elevado de marginacién y de pobreza como resul-
tado de la politica econémica seguida por Salinas de Gortari. Por ello, la
propuesta panista era una economia humana, no “salvaje” como la del
gobierno.

La postura frente al gobierno fue sumamente respetuosa, no asi con
los eobierno locales o con los candidatos presidenciales del tricolor. Esto
tuvo su razén de ser en la idea del PAN de que su objetivo era “combatir
el sexenio de presidente Salinas de Gortari, no derrotarlo™. Por México,
decia el candidato, el gobierno debe terminar bien, con un trabajo
constructivo.'? Esta fue una constante en el discurso de Diego."

Todo lo contrario puede decirse de la actitud asumida por el abande-
rado panista respecto de Cdrdenas, para el que emitié por lo general
acres comentarios. En el momento en que se hizo alusién a alguna po-

" La Jornada, México, 14 de abril de 1994, p. 21.

12 La Jornada, México, 8 de abril de 1994, p. 20.

13y no sélo en ¢l de Diego. Por ejemplo. Francisco Barrio, gobernador de Chihuahua, uicn
desde el comienzo de su gestién concedid elogios a Salinas de Gortari, en la campana de 1994 llegé
a afirmar que “la Federacion™ tenia una real preocupacion por evitar los fraudes electorales, y que
buscaba que ¢l proceso del 21 de agosto no luese cuestionado. Considerd que el gobiemo federal
no trabajaba ya con ¢l fraude, pues estaba preocupado porque los partidos y la ciudadania
participaran en los comicios (La Jornada, México, 12 de abril de 1994, p. 16).
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sible alianza, puso siempre e por medio los principios de su partido,
asegurando que eta imposi* le el acuerdo entre organizaciones con doc-
trinas diferentes.

Zedillo convocd a Cardenas y a Fernandez de Cevallos a debatir
publicamente. Mientras que el perredista buscé que sélo se diera entre
€l y Zedillo, Ferndandez de Cevallos acepté de inmediato y suspendid su
campana para prepararse para el encuentro.' Ya desde entonces se hablé
de problemas de organizacién en su comité de campaia para la elabora-
cién de su agenda.'

Esta era la antesala del debate, cuya realizacion modificaria profun-
damente el curso del accidentado proceso electoral.

Tercera etapa: del auge a la decadencia
(del 12 de mayo de 1994 al 20 de agosto de 1994)

El debate televisivo entre Cardenas, Zedillo y Ferndndez de Cevallos fue
el acontecimiento que desvid la atencion de los ciudadanos de la rebelion
zapatista y debilité el recuerdo del asesinato de Colosio. Por primera vez
los candidatos atrajeron a la opinién piblica.

El debate fue una experiencia inédita en la historia politica nacional.
Ante un puiblico compuesto por millones de mexicanos, los candidatos
de los principales partidos politicos protagonizaron un encuentro que en
adelante perfilaria el proceso electoral. Diego enfrenté a sus adversarios
dando muestra de su capacidad como orador para salir triunfador de la
contienda.

Un medio de comunicacién como la television exige capacidad verbal,
agilidad mental y soltura corporal (teatralidad) para los que se colocan
frente a las cdmaras. Ferndndez de Cevallos comprendid cudles eran los
requerimientos de ese medio y cudles sus objetivos como un acto esencial
de su campana.

Sin dejar de asumirse como candidato, Diego reiterd sisteméticamente
su pertenencia a una organizacién. Esta fue una notable diferencia con
respecto al discurso de sus contrincantes.

Fernindez de Cevallos impugné tanto a Cardenas como a Zedillo.
Descalificé al primero por su pasado como miembro del “sistema” y

4 £l mismo participé en la comisién erganizadora junto con Esteban Moctezumn y Adolfo
Aguilar, representantes del pri y del prD, respectivamente.

IS La Jurnada, México, 27 de abril de 1994, p. 8.
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Por su parte, a Zedillo le dedicé dos juicios severos: por un lado, la
referencia a su designacion (por parte del presidente y a causa del deceso
de Colosio); por otro, el incumplimiento de las metas econémicas
programadas por €] mismo a principios del sexenio (pues “40 millones
de pobres es el saldo de su Plan Nacional de Desarrollo™).'¢

Mientras que el aspirante del PRI pasé por alto las alusiones y tampoco
lo criticé, Cardenas hizo igualmente poco caso de las acusaciones de
Diego, pero si fustigé al PAN y a su candidato cuando se refirié al caso
de Guanajuato y al término “descalzonados” utilizado alguna vez por
Ferndndez de Cevallos. El abanderado panista rechazé con firmeza y
serenidad lo dicho por su adversario y el enfrentamiento no pasé a
mayores.

Ciertamente Fernandez de Cevallos present en la polémica una serie
de propuestas en diversos terrenos; por ejemplo, la formacién de un
gobierno plural, respeto al federalismo y a los poderes de estados y
municipios, incremento del 100 por ciento de las percepciones de los
ayuntamientos, creacién de la Guardia Nacional, promocién de la aper-
tura y el pluralismo en los medios masivos de comunicacion, entre
otras.'” Pero estos planteamientos tuvieron poco qué ver con su €xito en
el debate. Para el piiblico televidente lo importante habia sido su actua-
cién al criticar duramente a sus adversarios.

Salvo una, todas las encuestas relizadas al finalizar el debate otorgaron
el triunfo a Ferniandez de Cevallos, quien dejé atrds a Zedillo y en tercer
lugar a Cédrdenas (cuadro 1).

Una encuesta més en la que se captd la percepcidn de los entrevistados
acerca de la honradez, sinceridad, capacidad, inteligencia, capacidad
como politico y como orador, y como candidato “mds cercano a los
necesitados” (virtudes supuestamente manifestadas en el debate) arroj6
resultados igualmente favorables a Fernindez de Cevallos (cuadro 2).

”‘ !.ﬁ Nacidn, México, 2 de mayo de 1994, pp. 6 y 8.
7 Una presentacion mas coherente y sintética de la propuesta panista y de su candidato se
encuentra en Federico Reyes Heroles, Cincuentu preguntas a los candidatos. Elecciones mexicanas
de 1994, México, FCE, 1994, pp. 11-36.
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Cuadro 1
Cuadro comparativo de encuestas
Ganador en el debate

(Porcentajes)
Medio de encuesta Diego Zedillo Cdrdenas
NACIONAL
PAN 552 244 T
El Sol de México 479 33.8 12.8
MVS 56.3 37.5 6.3
EN ZONAS METROPOLITANAS
Reforma 66.0 23.0 11.0
El Economista 45.0 43.0 11.0
U. de G. Guad. 44 4 33.8 10.5
U.de G. D.F. 48.1 26.3 10.6
ISCD 56.3 22.0 6.1
Canal 13 33.0 46.0 21.0
FUERA DEL PAIS
Telemundo A 37.0 35.0 21.0
Telemundo B 39.0 31.0 14.0

Fuente: La Naciin, 22 de mayo de 1994, p. 14.

Cuadro 2
Después de seguir el debate, ;quién le parece...?

DF Cdrdenas Diego Zedillo Ninguno
Mis sincero 13 59 15 13
Mis honrado 11 44 19 26
Mejor politico 11 56 30 3
Mejor orador 5 77 16 2
Mas capaz 10 49 30 11
Mas inteligente 11 46 37 6
Mas cercano a los
necesitados 23 34 21 22

Fuente: Departamento de Investigacion del periddico Reforma. Tomado de La Nacion, 22 de mavo
de 1994, p. IS,

La “magia de la televisién” encumbré momentaneamente a Fernindez
de Cevallos, quien a partir de entonces se convirtié en una opcion real
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para muchos ciudadanos. De esta forma subié en las encuestas de un
lejano tercer lugar al segundo.

Los medios nacionales e internacionales concedieron posibilidades de
triunfo al otrora candidato desdefiado por el PRI, el PRD y los propios
medios. A pesar de ello (y como prueba de la inequidad prevaleciente en
los comicios mexicanos) Ferndndez de Cevallos siguié contando con
menos espacio en prensa, radio y televisién que Cdrdenas y, por supuesto,
que Zedillo.

El éxito logrado en el debate afianzo en el comité de campaiia panista
la idea de que era necesario profundizar el proselitismo en los medios
electrénicos de comunicacién. Pero al mismo tiempo hubo quienes
siguieron pugnando por emprender una campaiia de movilizacién que
ain no se habia podido (o no se habia querido) desarrollar. Por ello, dias
después del encuentro, el abanderado panista encabezd un acto masivo
en el Estado de México y anuncid un giro en su campana para “pueblear”
mds por el pafs. Pero esto se modificé algunos dias més adelante.

Durante un breve lapso Ferndndez de Cevallos mostré un inusitado
arrastre popular en Guanajuato y Jalisco. Después de algunos actos
multitudinarios, la campana adopté un cardcter intermitente, con una
agenda saturada de “actividades privadas”, encuentros o entrevistas con
medios (la mayoria con estaciones de radio locales) y muy pocos actos
publicos. De hecho, entre el 13 de mayo y el 8 de julio, de 68 dias el
panista solamente dedic6 21 a actos piblicos, mientras que en 38 de ellos
no realiz6 ninguna actividad proselitista.'® Ferndndez de Cevallos traté
de justificar lo que ocurria con su campaiia de esta forma:

He tenido, posiblemente, menos actos piiblicos, pero he estado privilegiando
a la radio, las entrevistas de prensa, y en alguna medida, la television.

Pasa también que en las campaiias politicas ... los candidatos tenemos la
obligacion de seguir un andlisis muy intenso de toda la problemadtica nacional,
y no se trata s6lo de hablar, hablar y hablar, sino también de reposicionarse,
de analizar el momento politico del pais, de intercambiar opiniones con
grupos, con personas destacadas en las distintas materias importantes de la

18 Ismael Romero, reportero de La Jornada encargado de seguir la campana panista. consigno
los siguientes datos: en mayo el aspirante presidencial tuvo 15 dias sin actividades pab! . [2al
trabajo en giras y mitines; 2 a entrevistas de radio y Tv; | a trabajo partidista y | al debate .1 junio
dedicd 18 dias a actividades privadas; 8 a actos piblicos, | aun programade Tv y otros 3 aactividades
diversas, De los primeros ocho dias de julio, cingo fueron para actividades privadas, 2 para gira y
mitines, uno para reunirse con los diputados panistas y otro para su entrevista con ¢l embajador
inglés (La Jormadu, México, 9 de julio de 1994, p. 18).
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economia, de la politica, y por ello he estado privilegiando otro tipo de
campana.'?

En términos similares pero mas abiertos, Felipe Calderén acepto que
la campafia habia sido frenada, debido a que su partido se dio a la tarea
de formular un programa de transicién para el que se establecié contactos
con los sectores claves de la sociedad mexicana, con el fin de evitar
“turbulencias” si el triunfo panista ocurria.?’

Ninguna de las razones planteadas por el candidato y la dirigencia
parecen suficientes para explicar la “desaparicion™! del primero de la
arena electoral. Cuando habia sido conocido por millones de mexicanos;
cuando los actos masivos del partido estaban siendo mds concurridos que
nunca; cuando seguian cerrados los medios masivos para el candidato;
cuando se sabia que el voto “verde”, el de las zonas rurales (tradicional-
mente priista) era clave para el triunfo; cuando sus adversarios comen-
zaban a efectuar actos de gran magnitud; fue en estas condiciones cuando
la campaiia panista se frend, supuestamente para que el panista se
preparara mejor ante la expectativa de otro debate piblico con Zedillo,
para conformar un programa de transicion y para establecer contactos
con las “fuerzas vivas” del pais.

La estrategia seguida por el PAN no parecia congruente con los
objetivos originales de la campafia: conquistar la presidencia, la ma-
yoria en el Congreso y ademds obtener un estado de derecho, todo ello
mediante el incremento de lo que los panistas llaman su “victoria
cultural™.

El partido abandond la movilizacion. Hizo caso omiso de la inequidad
de los medios; descartd la penetracion de sus principios a través del
contacto directo con los ciudadanos; se enemistd abiertamente con el
PRD: traté de establecer ¢l didlogo con los sectores claves de la sociedad
sin antes ganar la eleccidn; aposto todo su capital politico a la figura de
Ferndndez de Cevallss y, de este modo, dejo que el candidato jugara un
papel determinante, muy superior al de la organizacién y de la propia
dirigencia nacional.

Pero debemos senalar también cudles fueron los rasgos caracteristicos
de la campana en esta etapa, ademas de lo ya mencionado.

Como producto del debate, Cardenas, el PRD y en especial su dirigente

"9 Lu Jornada, México, 27 de junio de 1994, p. 11.
20 La Jornada, México, 5 de agosto de 1994, p. 12.
21 Como la calificé The New Yark Times. Cfr. La Jumada, México, 28 de juliode 1994, p. 9.
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nacional, Porfirio Mufioz Ledo, atacaron a Ferndndez de Cevallos cons-
tantemente. Este, por su parte, contestd en el mismo tono.

El aspirante del PRD habia subestimado al PAN y a su abanderado. Pero
después del debate fue evidente su preocupacion por el ascenso del
blanquiazul. Las diferencias que se manifestaron a lo largo de lacampana
entre ambas fuerzas hicieron finalmente imposible cualquier tipo de
alianza.”

Ernesto Zedillo también reconsiderd la fortaleza de la opcién panista.
A tal grado que cuestiond por television la falta de propuesta econémica
del PAN. De inmediato, Ferndndez de Cevallos rechazé tal idea y ret6 al
priista a un debate ptiblico sobre el tema.

A diferencia de su actitud en los primeros meses del afio, Ferndndez
de Cevallos moderd sus criticas al EZLN, a tal grado que le parecié normal
que éste rechazara finalmente la propuesta gubernamental a sus deman-
das.

A pesar de lo anodino de la campaiia, hubo actos publicos relevantes
durante esta etapa. Se realizaron impresionantes mitines en Querétaro,
Estado de México, Baja California, Sonora, Guanajuato, Jalisco, Oaxaca,
Colima y Nayarit, ademds de dos muy importantes en el Distrito Federal
(en Ciudad Universitaria y en el Toreo de Cuatro Caminos).

Estos actos se concatenaron en magnitud con los espectaculares
cierres regionales de campaiia que tuvieron lugar entre el 2 y el 17 de
agosto. Ciudades como Querétaro, Mérida, Durango, Ciudad Judrez,
Tijuana, Guadalajara, Leén y Monterrey, fueron los lugares donde se
efectuaron los multitudinarios cierres.

Por supuesto, el mds nutrido fue el del zécalo en el Distrito Federal,
el 13 de agosto. Ante simpatizantes que ocupaban las dos terceras partes
de la explanada, Fernindez de Cevallos sefiald en su discurso que
solamente existian tres opciones: la del continuismo, la del regreso al
populismo y la del cambio democritico y pacifico, que representaba
Accion Nacional.

Dicho cambio, afirmé, estaria basado en la instauracion de un estado
democritico de Derecho, en el que los gobernantes “nos sujetemos de
manera voluntaria y conciente a normas anteriores y superiores al poder

22 | 4 elevada animadversion entre estos adversarios se dejo verenel mitinde D ven Ciudad
Universitaria el 15 de junio, cuando ¢l candidato fue agredido con huevos po grupo de
perredistas. También cuando Ferndndez de Cevallos no se puso de pic en el monento €n que
Cirdenas pidio un minuto de silencio por los periodistas asesinados debido a que le habia parecido
un acto de “manipulacion”. Esto ocurrié durante un acto del Dia de la Libertad de Prensa al que
asistieron los nueve candidatos presidenciales, invitados por la Asociacion de Editores de Perigdicos
de In Repidblica Mexicana
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mismo, a esas normas que contienen valores y exigencias éticas, obliga-
torias socialmente para todos por igual™.?

Asi culmind la campana del candidato. El accidentado periodo de
proselitismo fue recorrido por el PAN con cautela, sosteniendo la imagen
del candidato en los medios electrénicos de comunicacion y alejandose

de las masas.

Los rasgos sobresalientes de la campana

Durante la campaia el partido dio un tratamiento respetuoso al presiden-
te de la Repiiblica. Si bien realizé una serie de criticas al programa
econdmico establecido en el sexenio, los cuestionamientos fuertes nunca
llegaron a la institucion presidencial. El caso mds notorio de esto fue lo
ocurrido en los comicios de Yucatin en diciembre de 1993, donde los
panistas hicieron una separacin entre los intereses locales y los del
gobierno federal.

También Fernandez de Cevallos reprobd invariablemente la actuacion
del PRI y la de su aspirante presidencial, pero no la del Presidente de la
Repuiblica.

Es cierto que desde el principio el panista Fernindez de Cevallos
sefalé que sus adversarios eran tanto Cirdenas como Zedillo e incluso
precisé que principalmente el segundo. Pero fue mas incisivo con el
abanderado perredista que con el del PRI. Para este partido, los cuestio-
namientos giraron en torno del cardcter corporativo, su dependencia del
Poder Ejecutivo y la ilegitima utilizacion de recursos piblicos para su
campana.

Un elemento sustancial que afectd la orientacién del discurso de
Ferndndez de Cevallos fue el que Cardenas tratara de menospreciarlo y
concederle el papel de simple aliado del gobierno. Fernandez de Cevallos
tuvo que soportar esa acusacion practicamente durante toda la campana.
Pero a raiz del debate y por las coincidencias programaticas expresadas
por los tres candidatos (principalmente en el terreno econémico) el PRD
tuvo que reconocer como adversario al panista. No obstante, el recono-
cimiento fue en sentido negativo, pues las criticas se incrementaron; las
descalificaciones continuaron tanto al candidato como al propio PAN.
Esto provocé un intercambio de ataques (hasta personales) entre Fernin-

23 La Nacidn, México, 26 de agosto de 1994, p. 27.

196



ESTUDIOS POLITICOS, NUM. 6, NUEVA EPOCA. ENERO-MARZO. 1995,

dez de Cevallos y Porfirio Muiioz Ledo, lo cual impidié cualquier alianza
entre ambos partidos.

El PAN asumi6 su papel de garante de la legalidad y de la via pacifica
para el cambio social. Inicialmente justifico la rebelién, pero descalifico
su cardcter violento. Pugné siempre por un arreglo legal, en el que
participaran las instituciones politicas pertinentes y la “sociedad”. No
obstante, el discurso panista ambivalente mostré su mayor debilidad en
este caso. Accion Nacional se automargind de las negociaciones por la
paz y del EZLN mismo. La falta de identificacion en los intereses, medios
y fines de ambas organizaciones politicas es lo que explica esta situacion.

Como una de las fuerzas que confeccionaron el orden legal para la
eleccion, Accion Nacional tuvo reticencias para cambiar la ley electoral
para asegurar (se decia) una mayor limpieza en los comicios. La rebelién
indigena forzé una serie de modificaciones en el gabinete y en la ley que
finalmente el PAN tuvo que aceptar para fortalecer precisamente lo
que el movimiento armado estaba poniendo en duda: la via electoral.
Finalmente Accién Nacional tuvo que cambiar de actitud para favorecer
tales modificaciones. Entonces se puso en duda su planteamiento de que
ya estaban dadas las condiciones normativas necesarias para un proceso
limpio.

Al final, los cambios experimentados en el marco legal (principalmen-
te en los érganos reguladores) fueron vistos con buenos ojos por este
partido. Incluso constaté la confiabilidad del padrén electoral, instru-
mento sumamente impugnado por el PRD.

Al PAN le preocupaba la descalificacion del proceso y sus actores por
dos razones basicas: en primer lugar, porque habia sido uno de los
constructores del marco legal; en segundo, porque mejorar y respetar el
orden legal era asegurar un plausible cambio pacifico de gobierno. Por
ello, més que nunca los panistas confiaron y pidieron la confianza de los
ciudadanos en el proceso, en las instituciones y en el propio partido.

La estrategia panista, sus consecuencias
y los resultados de la eleccion

La campaiia de Ferndndez de Cevallos tuvo basicamente dos estrateias:
una en la que predominaba la movilizacion de simpatizantes, lare  ‘a-
ci6n de actos publicos como forma de atraer votantes (sin adoptar el perfil
de ofensiva de la campaiia de Clouthier); la otra, basada en la personali-
dad del candidato, en la difusién de su mensaje y de su imagen. La mayor
parte de la etapa de proselitismo no hubo claridad respecto de cudl era
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la principal. Pero después del 12 de mayo la segunda se desarroll6 a
plenitud. En tanto que aquélla fue impulsada por la dirigencia nacional,
la segunda fue proyectada y llevada a cabo por el comité de campana.

Para saber si la eleccién de la estrategia fue acertada se requiere
contemplar, antes que el resultado electoral, las condiciones en que se
desarrollaron los comicios.

La utilizacién de la estrategia que priorizaba los medios no necesaria-
mente implicé el abandono de la otra. Sin embargo, fue precisamente el
hecho de que después del debate Ferndndez de Cevallos se dedicara mds
a actividades privadas y a conceder entrevistas a radio y TV lo que
impidié una proyeccién mucho mayor de la candidatura. La prueba esta
que en agosto, a mds de dos meses después del encuentro entre candida-
tos, la mayoria de los cierres de campaia fueron multitudinarios. Se
desperdicio la estructura territorial y los recursos de su organizacion. Si
a esto agregamos una ciudadania dispuesta a reconocer en €l una opcion
electoral real, gracias a la television, la conclusion natural es ésta: el
candidato prevaleci6 por encima del partido. Ya fuera producto o no de
una componenda con el gobierno, la intermitente campaia de Ferndndez
de Cevallos alejé al partido de una posicion mucho mejor que la que
después del 21 de agosto proclamaron los médximos dirigentes del PAN.

Efectivamente los niimeros no le son desfavorables al partido, pues
incrementd en todos los terrenos los resultados alcanzados en otros
procesos: en la eleccién presidencial se ubico en segundo lugar con el
26.7 por ciento de los votos, lo que representd 9 millones 221 mil 474
sufragios en favor de Fernandez de Cevallos; consiguid 24 senadurias
como primera minoria, 18 diputaciones de mayoria relativa y 101 de
representacion proporcional. Pero para los propios panistas fue sorpren-
dente el triunfo del partido de Estado, que incluso tuvo mayoria en los
estados gobernados por Accién Nacional (Baja California, Chihuahua y
Guanajuato).

Un dia después de la jornada electoral, Fernidndez de Cevallos afirmé
que el proceso habia sido “profundamente inequitativo y profundamente
injusto”. Sin embargo, advirtié también que “por ser un hombre de leyes
y de instituciones™ se sujetaria a la calificacion de los comicios por las
instancias correspondientes.

Desde ese dia, sorprendentemente Fernandez de Cevallos se retiré del
escenario politico electoral. No apoy6 con su presencia a los panistas ‘e
en algunas regiones desataron una lucha. Solamente aparecio en
television para reiterar lodicho el dia 22. Con su tradicional ambigiiedad,
Ferndndez de Cevallos sefialo que el PRI niimericamente habia triunfado,
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pero que de ninglin modo podia avalarse la eleccién. Y asi abandoné el
proceso cuando adn faltaba un tramo por recorrer.

Tanto el CEN como el Consejo Nacional panistas (el primero, la diri-
gencia nacional; el segundo, un grupo de destacados militantes y dirigen-
tes locales) emitieron sendos documentos condenatorios de las pricticas
fraudulentas que se presentaron a lo largo del proceso. No hubo ni des-
calificacién ni aval al resultado de los comicios. Tampoco una exigencia
general de “limpiar” la eleccién o convocar a otro proceso. En lugar de
ello, Accion Nacional demandé al gobierno la realizacion de una serie
de reformas de cardcter politico:

a) Desvinculacion entre el gobierno y el “partido de Estado™;

b) Prohibicion del uso partidista de los colores de la bandera nacional;

¢) Fin del presidencialismo centralista;

d) Fin del monopolio informativo del Estado;

¢) Conjuncién de esfuerzos de los sectores productivos para eliminar
la marginacion;

/) Constitucién de un organismo contralor del Poder Piblico;

g) Didlogo nacional para la reestructuracién del Poder Piblico, en

especial del Poder Judicial.

Asimismo, el Consejo delegd ciertas tareas inmediatas al CEN, el cual
impulsaria, cuando hubiese pruebas, una lucha por el reconocimiento de
triunfos; definiria la posicién del partido ante la calificacién de los
comicios; exigirfa la redistritacion del pais y de los estados, y promoveria
la permanencia de los consejeros ciudadanos del Consejo General del
IFE hasta que culminara la renovacién de todos los 6rganos electorales y
distritales.

Antes que impugnar la eleccién, Accién Nacional tan sélo dio su
testimonio acerca del proceso; en lugar de plantear la ruptura con el
gobierno actual y con el presidente virtualmente electo, opto por tender
un puente para la negociacion; en vez de construir una alianza con la otra
fuerza de oposicién, decidié seguir actuando por cuenta propia para
lograr las reformas del “sistema”.

La pregunta es si Accién Nacional pretende en realidad una pr(’)funda
modificacién de las estructuras de ese sistema, 0 Ser un apoyo mas para
su conservacién. No hay que olvidar que la idea de un g¢  'mo de

¥ “Declaracion del Consejo Nacional” del 3 de septiembre de 1994, en La Nacidn, México,
9 de septiembre de 1994, pp. 27-29.
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coalicién (o plural) estuvo presente desde el principio de la campana. Y
eso implicaba la posibilidad no de una alianza entre el PAN y el PRD, sino
entre el PAN y el PRI. Después de los comicios, Felipe Calderdn, secre-
tario general del partido, declaro:

La posibilidad de participar o no en el nuevo gobierno va a depender de la
valoracion que el partido haga del proceso y sobre todo de la posibilidad real
de que se establezca una agenda politica de transformacién profunda del
poder piiblico en México. En otras palabras, no sélo depende de la valoracion
de las condiciones en que se dieron los comicios, sino también de los cambios
reales que se den en el pais, incluso antes de la toma de posesiéon del nuevo
gobierno.

Para Accion Nacional el riesgo no radica en la participacién o no en
el nuevo gobierno, sino en el papel que sustentara en el préximo sexe-
nio: el de una oposicion moderada, testimonial y con limitados espacios
de poder, o un partido auténticamente gobernante.

Los panistas no deberian pasar por alto el hecho de que en los estados
que gobierna, el voto favoreci6 otra vez al PRI La “victoria cultural” ha
sido puesta en duda en esta eleccion.

Como hace un aio o hace apenas algunos meses, el futuro del PAN es
incierto. Ello indica que el proceso por el que atraviesa atin no termina.

3 La Jorada, México, 1* de septiembre de 1994, p. 5.

200



