LOS SEMINARIOS DE INVESTIGACION
EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES.

NIVEL DE LICENCIATURA

Lorenzo Arrieta Ceniceros

Presentacién

Los seminarios de investigacion son ya una tradicion en nuestra Facul-
tad; vienen existiendo en los ultimos planes de estudio, es decir, desde
1969. Y hasta donde tenemos noticia, las cinco carreras han tenido con-
templados en sus respectivos planes de estudio a los seminarios. Contra-
riamente a lo que pudiéramos pensar, poco hemos reflexionado acerca
del trabajo que los profesores hemos desarrollado en los seminarios, a
pesar de que la mayoria de nosotros los consideramos un espacio vital
para que los alumnos lleven a cabo sus primeras experiencias sistemati-
cas en lo concerniente a la investigacion.

Tal vez el hecho de que los seminarios estén presentes en los planes
de estudio ha ocasionado que demos por sabida su importancia; implici-
tamente los defendemos, pero desafortunadamente poco nos referimos a
ellos dando a conocer por lo menos las experiencias, positivas o negati-
vas, que ellos hayan arrojado hacia los profesores y hacia los alumnos.

Justo ahora que iniciamos en las distintas carreras impartidas en la
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Facultad un nuevo ciclo, organizando seminarios contemplados en los
planes de estudio aprobados en 1997, es preciso retomar los fundamen-
tos que los han guiado, asi como delimitar las tareas y propositos consi-
derados indispensables.

Por supuesto, no estaria de mas que los profesores interesados en
dirigir un seminario nos propusiéramos con seriedad intercambiar nues-
tros puntos de vista y nuestras propuestas a fin de asegurar aciertos en
los logros delineados.

Las ideas que aqui expresamos refieren nuestras concepciones acer-
ca de los seminarios; los lineamientos que consideramos indispensables
para organizar el trabajo en ellos; asimismo, destacamos su incidencia
en la formacion de los alumnos. Deseamos advertir que los conceptos
que defendemos se han conformado a partir de la experiencia dirigiendo
seminarios, asi como formando parte de los mismos como antiguo estu-
diante del posgrado de la Facultad. Incluso, parte de las opiniones que
verteremos las formulamos a partir de observaciones que los alumnos y
pasantes de la carrera de Ciencia Politica nos han referido sobre sus
experiencias en los propios seminarios.

Por ltimos, cabe sefialar que nuestras reflexiones y hasta nuestras
propuestas de funcionamiento y organizacion de los seminarios estan
basicamente referidos al ambito de la carrera de Ciencia Politica. Empe-
ro, creemos que ello no sera un obstaculo para que profesores y alumnos
de las otras carreras impartidas en la Facultad, tengan en nuestra expo-
sicidn un motivo para plantear sus propios debates en torno a la impor-
tancia que continian presentando los seminarios de investigacion en la
formacioén de los alumnos de las diferentes especialidades.

Antecedentes metodoldgicos de los Seminarios

En primer lugar, no hay que perder de vista que los seminarios se impar-
ten en los Gltimos semestres de la carrera. Por lo tanto, los alumnos ya
han cursado varias materias de indole metodolégico y de indole técnico,
lo cual indica que de una manera u otra se encuentran familiarizados con
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cuestiones referidas a la investigacion. En el caso de las carreras de
Ciencia Politica y Administracion Publica, el nuevo plan de estudios
contempla las materias de Iniciacion a la Investigacion Social y Metodo-
logia aplicada a las Ciencias Sociales. Ademas, en la primera carrera
tenemos adicionalmente las materias de Metodologia de la Investi-
gacion Politica y Técnicas de Investigacion Politica.!

La carrera de Sociologia, por su parte, concede en el plan de estu-
dios vigente una especial importancia a la ensefianza-aprendizaje de la
investigacion; es la que concede un mayor nimero de horas a los cursos
sobre metodologia y a los talleres: tres cursos para cada uno de ellos.?

Actualmente encontramos que las cinco carreras impartidas en
nuestra Facultad recogen la vieja tradicion del plantel de impartir semi-
narios; aunque es posible notar en cada carrera diferencias, en cuanto a
su denominacién y al nimero de cursos programados. A continuacién
referimos brevemente la situacién que se presenta.

En el plan de estudios de Ciencia Politica, a la materia que nos
venimos refiriendo se le nombra Seminario de Investigacion Politica; en
el de Administracion Publica, se intitula Seminario de Apoyo a la Titula-
cion; y en Relaciones Internacionales, Seminario de Titulacion. En los
dos primeros casos, los seminarios se imparten en el octavo semestre; en
el tercero, se imparte en el noveno. Por su parte, en los planes de estudio
de Sociologia y de Ciencias de la Comunicacién, existen dos seminarios
en donde los alumnos deben preparar su tesis; se imparten en el octavo y
noveno semestres.

Los planes académicos de las carreras, adicionalmente contienen

' En las carreras de Ciencias de la Comunicacién y Relaciones Internacionales,
solamente en los semestres iniciales se imparten materias de metodologia general. En
este aspecto, es notoria la similitud con la carrera de Administracion Publica. En la pri-
mera carrera, estan programados talleres, pero éstos se refieren al terreno practico de una
determinada 4rea del campo de la disciplina (de periodismo, de guién, de publicidad, de
disefio, etcétera). Véanse “Mapa curricular” en Plan de Estudios de la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica 1997, México, FCPyS/UNAM, 1998, p. 21,
“Mapa curricular” del Plan de Estudios de la Licenciatura en Ciencias de la Comu-
nicacién 1997, y “triptico” de Relaciones Internacionales.

2 Vid. “triptico” de la Coordinacion de Sociologia.
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algunos datos que contribuyen de manera especial a centrar las experien-
cias adquiridas en los seminarios. En Ciencia Politica, se contempla un
Taller de Elaboracién de Tesis en el noveno semestre. En Relaciones
Internacionales, los Seminarios de Titulacién se deben tomar posterior-
mente a los seminarios monograficos, incluidos en el octavo semestre.
En Ciencias de la Comunicacion, los Seminarios de Tesis estin com-
prendidos en cada una de las cinco opciones definidas. Por lo demas,
entendemos que en las dos ultimas carreras, los seminarios en que los
alumnos tienen a su cargo la elaboracién de la tesis, responden a una
determinada area tematica.’

Finalmente, es indispensable considerar que hacia el final de la
carrera, cuando son impartidos los seminarios, los alumnos ya han cursa-
do materias con contenido teodrico, pero sobre todo ya han estudiado los
problemas politicos, sociales y econdomicos de México y de otros paises.
Las consideraciones anteriores son importantes y volveremos a referir-
nos a ellas en otro lugar de este trabajo.

Contenido de los Seminarios de Investigacién Politica

De acuerdo a su propia denominacion, los seminarios son los espacios
en donde los alumnos requieren formular un proyecto definitivo, el cual
deberd permitirles iniciar la investigacion para elaborar su tesis. Los
seminarios deben proponerse retomar los conocimientos tedricos y
metodologicos que fueron aprendidos en los cursos anteriores; las tareas
basica deben estar referidas a que los alumnos contintien el proceso de
aprender a investigar, a partir del principio de aplicar los conocimientos
adquiridos. Ello implica vigilar escrupulosamente que los contenidos de
las materias cursadas en cada una de la carreras estén dirigidos al anali-
sis de problematicas concretas y relevantes, segun el campo abarcado
por las susodichas carreras; incluso, es factible aceptar que coincidan

3 Vid. "Mapa curricular”, del Plan de Estudios Ciencias de la carrera de Ciencias
de la Comunicacién y “triptico” de Relaciones Internacionales.
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inclinaciones e intereses de los estudiantes con la importancia de las
problematicas seleccionadas.

Insistimos que en los seminarios corresponde formular los proyec-
tos con un caracter definitivo. No cabe, por tanto, proponerse que las
tareas desarrolladas tengan como objetivo solamente aprender el manejo
de la metodologia y de las técnicas de investigacion, tal y como nos lo
permitimos hacer en cursos anteriores; en éstos se trataba en lo funda-
mental de apreciar la cabal comprension de los conceptos explicados.

El buen resultado de los propodsitos definidos por los seminarios
quedard garantizado si los profesores nos empefiamos en expresar
explicaciones dirigidas a los alumnos a partir de formulaciones elemen-
tales, pasando luego a las formulaciones complejas. Esta recomendacion
de suyo constituye una propuesta obvia, por lo mismo en ocasiones la
pasamos por alto. Asi, es necesario proporcionar elementos y criterios
que permitan seleccionar el tema que constituira la base de los proyectos
y de las investigaciones por emprender.’

Existen varias vias para coadyuvar alos alumnos a determinar el
tema de investigacion. En los Seminarios de Investigacion Politica que
hemos impartido, se nos han presentado dos opciones para dar cumpli-
miento con esta tarea. Veamos. Una consiste en definir temas generales,
a partir de los cuales los alumnos derivan sus tematicas concretas, y son
tomadas en cuenta para ser investigadas.

4 Sin duda, los profesores encontramos casos en que los alumnos inscritos en
semestres intermedios de su carrera, donde existen cursos de metodologia y de técnicas
de investigacion, planteen elaborar su proyecto de investigacion definitivo (pensando en
realizar su tesis). Empero esto no debe ser el objetivo de aquellos cursos.

* No es acertado considerar que los alumnos que cursan el octavo semestre de la
carrera siempre estén en condiciones de saber plantear un tema, segiin la especialidad en
que esté inscrito. A pesar de que hayan elaborado pequeiios trabajos de investigacion
en sus materias de metodologia y de técnicas precedentes, y dichos trabajos de investiga-
cion hayan culminado positivamente, observamos que en los seminarios vuelven a
enfrentar el mismo reto en cuanto a plantear el tema. Tal vez ello obedece que ahora
debe establecer un planteamiento que debera ser definitivo, y debera ser la base de su
tesis. Por supuesto, ahora en el seminario el reto podra superarse con mayor facilidad y
mayor madurez. Todo dependera de la orientacion del profesor.
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Una segunda via, que por cierto la consideramos méas pertinente,
comprende que los alumnos sugieran un tema especifico, pero en este
caso el profesor debe cuidar que los alumnos encaminen dicho tema a
las cuestiones centrales de la Ciencia Politica, amén de que el profesor
sugiera la forma en que aquéllas pueden vincularse con los asuntos que
se encuentran en el centro de los debates de la polémica nacional. Es
facil apreciar que los procedimientos anotados sélo difieren en el punto
de partida.

En nuestro caso particular, no constituye una preocupacion especial
que los alumnos inscritos en un mismo seminario propongan abocarse a
una tematica y a una problematica particulares. Los obstaculos que ello
pudiera representar se supera cuidando los procedimientos anteriormente
indicados.® El hecho de que los alumnos sean capaces de delimitar sus
propios temas, sin duda, constituye una experiencia fundamental y sera
determinante en su formacion académica y profesional.

No descartamos del todo llegar a sugerir o inducir a los estudiantes
que trabajen sobre un determinado tema, base de su investigacion;
aunque esto llega a ser una excepcion. El caso se presenta cuando un
estudiante revela especiales dificultades para proponer y formular ade-
cuadamente su tema, a pesar de nuestras indicaciones proporcionadas.

Tal y como lo venimos sefialando, la investigacion debe ser la tarea
basica del seminario. Este propdsito tiene que ser claramente establecido
por los profesores, y los alumnos —por su parte— tienen que compren-
derlo de manera cabal. El trabajo de investigacion para nosotros en tanto
politicdlogos, aparte de referir un proceso sistematico y riguroso de
indagacion, incluye la capacidad para ubicar, comprender y explicar los
problemas derivados de la realidad politica concreta. Nuestro enfoque

¢ La tarea no debe representar mayor dificultad, en tanto que los profesores encar-
gados de un seminario saben con acierto las tematicas generales de su especialidad, ade-
mas estan al tanto de la situacién que guarda el debate que llevan a cabo especialistas y
los actores politicos sobre los problemas nacionales. Hoy dia no seria correcto, por ejem-
plo, que un estudio de Ciencia Politica dejara de considerar las cuestiones derivadas de
la relacion entre democracia y autoritarismo; transicion y alternancia; relacion de la
sociedad civil con las instituciones piblicas; la quiebra del régimen; etcétera.
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exige que las tareas anteriores dirijan su atencién metodologica y técnica
a recabar informacidén documental y directa que den sustento a cada uno
de los planteamientos establecidos. El cuidado que se ponga para apro-
vechar convenientemente la teoria, asegurara llegar a buenos resultados;
garantizando, a su vez, formular argumentos rigurosos.’

La investigacién realizada en los seminarios, estamos seguros, per-
mite a los jovenes estudiantes establecer explicaciones originales sobre
los procesos abordados. En este sentido, los estudios destacaran por sus
aportes en uno o en varios sentidos. La investigacion politologica, por
limitada que sea, siempre exige una dosis de imaginacion de quienes la
emprenden, y como todos sabemos también ella fomenta una especial
creatividad.

Entre los especialistas encargados de acentuar las altas cualidades
de los seminarios, como Mauro Cappelleti, se tiende a diferenciarlas res-
pecto a las que le corresponden a la catedra. Sobre la catedra, el autor
citado indica que en ellas existe una separacion entre el estudiante y el
docente, y éstos presentan una situacion de completa pasividad, en tanto

...no se les dan un cometido qué desplegar, una investigacion qué cumplir,
un problema qué resolver, nada que pueda estimular sus intereses, que
pueda desarrollar sus dotes de pensamiento, de pasion, de originalidad,
que pueda inducirlo no ya a un aprendizaje mecénico y supino, y por tanto
equivocado...

De esta manera, Cappelleti remata su planteamiento indicando que
los seminarios garantizan ante todo que los estudiantes estén obligados a

"La preocupacion para que se tomen en cuenta en primer lugar problemas concre-
tos como base del desarrollo de las investigaciones, asegura aplicar en forma convenien-
te todas nuestras herramientas metodoldgicas, las cuales deben proponerse establecer la
reconstruccion de los procesos concretos estudiados. Consideramos que en el nivel de
licenciatura, no es recomendable que los alumnos emprendan investigaciones exclusiva-
mente tedricas, debido a las complicaciones de moverse en los planos de la abstraccion,
pero ante todo por la necesidad de conocer exhaustivamente a los autores y a las corrien-
tes tedricas.
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emprender “...una investigacion creadora y auténoma, y por tanto, verda-
deramente cientifica, activa y estimulante”.?

Es pertinente sefialar que en los seminarios es comiin encontrarnos
con ¢l problema de la diversidad del nivel de conocimientos entre los
alumnos. La situacién es comprensible en tanto que a ellos acuden indi-
viduos con numerosos cursos en su haber, y porque las materias con
caricter metodologico las han abordado de acuerdo a tematicas y enfo-
ques diferentes.

Con base en evaluaciones practicadas a los alumnos inscritos en los
seminarios, llegamos a saber que los conocimientos sobre metodologia
no siempre se encuentran dominados a plenitud, o bien que no son
manejados de manera sistematica. Para superar los problemas referidos
es recomendable que proporcionemos las explicaciones desde los nive-
les elementales, aunque debemos cuidar el siguiente aspecto: vincular el
analisis con las caracteristicas concretas de los temas definidos. Regresar
a las explicaciones basicas nos permite uniformar conocimientos, pero
sobre todo detectar insuficiencias y atacarlas.

Lo anterior nos ha permitido asegurar que a pesar de tener nece-
sidad de recurrir a la formulaciéon de argumentos supuestamente ya estu-
diados, éstos sean rapidamente comprendidos, si los dirigimos al analisis
de los problemas concretos manejados por los alumnos.

;. Qué implica la existencia de seminarios?

La denominacion de seminario no tiene por qué pasarse por alto. De
igual manera en que insistimos sobre el papel que ocupan en ellos la
investigacion, procuraremos destacar el terreno comprendido por los
seminarios, pues es necesario distinguirlos de otros espacios académicos
en donde también practicamos la docencia.

En el medio universitario, los seminarios se refieren a una forma de

8 Mauro Cappelletti, Estudio del Derecho y tirocinio profesional en Italia y Ale-
mania, Breviarios de Derecho, no. 20, Ejea, BS, AS, pp. 158-159.
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trabajo colectivo; son guiados por las discusiones que cada uno de sus
“integrantes expresan. Dichas discusiones se basan usualmente en el ané-
lisis de textos publicados, pero es mas interesante revisar materiales ori-
ginales ¢ inéditos que son producidos por los integrantes de los mismos
seminarios.

Precisamente, los seminarios de investigacion a los que en especial
deseamos referirnos, funcionan con base en las discusiones que sus
miembros emprenden, respecto a los proyectos individuales generados, o
bien sobre los avances de investigacion presentados. Las criticas, suge-
rencias o simples comentarios expresados por parte de los alumnos ante
el grupo siempre suscitan interés especial. El cuidado que pongamos
para que los alumnos contrasten sus puntos de vista, a partir de exponer
sus propios hallazgos, asegura, sin duda, una dindmica atractiva al semi-
nario, pero sobre todo los mismos estudiantes ven estimulados sus
esfuerzos puestos en el trabajo.’

Enseiiar a trabajar en seminario —apunta el viejo maestro José¢ Gaos—, no
puede consistir, pues, mas que en hacer llevar a cabo analisis, criticas,
comentarios, exposiciones de todo ello y trabajos de creciente creacion
propia, siguiendo un orden gradual de dificultad, criticando cada trabajo y
haciéndolo corregir y perfeccionar mientras parezca preferible pasar a
otro.'°

Asi, tenemos que los seminarios, a partir de su caracter integrador
y de cooperacion permanente, llegan a constituirse en una verdadera
comunidad académica.

En nuestro concepto moderno de seminario, es indispensable tener
presente lo que antafio en ellos se practicaba, a saber: concentrar la aten-

® La adecuada participacion de los miembros del seminario queda garantizada cui-
dando, entre otros aspectos, planificar las actividades. Asi, por ejemplo, es fundamental
programar la presentacion de los trabajos que deben discutirse, para lo cual es indispen-
sable asegurar tener las copias de ésos con una considerable anticipacion; asi queda
garantizada que la lectura de los trabajos sea hecha sin premura, pero ante todo que se
hagan con el cuidado exigido.

12 José Gaos, La filosofia de la Universidad, México, UNAM, 1956, p. 70.
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cion en la produccion de obras originales, lo cual implica la aplicacién
de procedimientos rigurosos, disciplina y compromiso para el cumpli-
miento cabal de las tareas.'

Para quienes hemos coordinado seminarios de investigacidn, siem-
pre hemos tenido presente la utopia de considerar que los seminarios
deben impartirse sin que los alumnos cursen en el mismo semestre otras
materias. Empero, si existe €l caso —como siempre se presenta en los
planes de estudios— de programar el seminario al lado de dos o tres
cursos mas, es indispensable pensar en ciertas consideraciones. A conti-
nuacién expresamos apenas algunas de ellas.

Los temas abordados en las materias que los integrantes de los
seminarios cursen deberian servir como un soporte tedrico y meto-
doldgico, seglin las necesidades de los proyectos de investigacion; inclu-
so, los profesores encargados de impartir las materias bien podrian
encaminar su trabajo académico en coordinacion del tutor, encargado del
propio seminario.

Sin duda, el trabajo colectivo es la base del funcionamiento de los
seminarios. A pesar de ello, consideramos que al lado de este tipo de
trabajo también los profesores debemos emprender asesorias individua-
les, lo que permite proporcionar indicaciones particulares, y sugerir en
detalle como superar las deficiencias de los planteamientos formulados
por los alumnos.

Mas aun, a través del establecimiento de los vinculos personaliza-
dos, estaremos en condiciones de detectar a tiempo los motivos de los
retrasos y de los errores; ademas, bajo este procedimiento nuestros estu-
diantes adquieren una mayor confianza para expresar sus dudas.

"' Una actividad mas que debe considerarse basica en los seminarios es la difusién
de la obra producida. Buena parte de los seminarios que han llegado alcanzar un elevado
prestigio en el medio intelectual y académico obedece, precisamente, a la calidad y el
nimero de obras originales que han dado a conocer. Pensemos, por ejemplo, en el Semi-
nario Mexicano de Cultura. Seria deseable que nuestros seminarios que existen en las
distintas licenciaturas se propusieran difundir sus productos, pero ello implicaria serias
dificultades no faciles de resolver. Los seminarios de investigacion que existen en el
posgrado en cambio, si cumplen con este importante propésito.

196



ESTUDIOS POLITICOS, NUM. 28, SEXTA EPOCA, SEPTIEMBRE-DICIEMBRE, 2001

Si deseamos garantizar un buen funcionamiento y dptimos resulta-
dos de los seminarios, es preciso tener cuidado en no excedernos en el
nimero de alumnos con los cuales debemos interactuar. Tanto el trabajo
colectivo como el individualizado exigen una constante coordinacion;
del trato permanente entre los estudiantes y el profesor; asimismo, este
ultimo requiere proporcionar asesorias que le permitan asegurar optimos
resultados de las investigaciones emprendidas. Consideramos que el ni-
mero de ocho a diez alumnos es el correcto para garantizar los objetivos
propuestos de los seminarios; ante todo su funcionamiento lo podremos
efectuar sin mayores sobresaltos.

Algunas caracteristicas indispensables
de los profesores de los seminarios

El presente tema, estamos seguros, es harto delicado, por tal motivo
merece que lo tratemos con especial cuidado. El profesor que esti al
frente de un seminario debe tomar en cuenta, en primer lugar, que éste
de ninguna manera puede ser organizado como una materia maés;
incluso, pensamos que es incorrecto referirnos a los seminarios como
materias. En ellas, por lo regular, los profesores imparten sus catedras,
segun la exigencia de un determinado programa; en menor o mayor
grado, la participacion de los alumnos destaca, aunque los referentes
para llevar a cabo dichas participaciones son las lecturas sefialadas en las
bibliografias; no existe, por tanto, la elaboracion de trabajos originales, o
bien existen en una minima expresion.

Los profesores que determinen coordinar un seminario deben tener
plena disposicién para promover entre los alumnos parte de las cues-
tiones dispuestas en el presente escrito, como lo es la investigacion y las
discusiones colectivas; deben aceptar también contar con el tiempo
disponible para programar asesorias.

Los profesores necesitan tener a su cargo uno o varios proyectos de
investigacion, lo que implica que ellos mismos deben encontrarse reali-
zando una investigacion. Las explicaciones dirigidas a los alumnos
siempre resultan mas comprensibles si tomamos en cuenta la manera de
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c6mo nosotros mismos nos planteamos los problemas y bajo qué estrate-
gias determinamos atacar dichos problemas; estar familiarizados con
acervos documentales y conocer bibliografia novedosa representan una
gran utilidad en los momentos que corresponde hacer recomendaciones a
los alumnos.

En tanto que corresponde al profesor coordinar y dirigir el trabajo
establecido en el seminario, no basta que ellos tengan en su haber expe-
riencia en la realizacién de investigaciones, se requiere que estén inte-
resados y tengan una cierta destreza para enseriar a investigar. Cada una
de las formulaciones establecidas en los proyectos, asi como cada una de
las etapas comprendidas en las investigaciones, necesitan ser explicadas
con claridad por parte de los profesores. Hemos podido corroborar que
los alumnos comprenden facilmente las explicaciones que les propor-
cionamos si éstas responden a las exigencias que sus propios problemas
concretos les plantean; de ahi la necesidad de saber centrar nuestras
aseveraciones conforme a las dudas metodoldgicas planteadas.'?

El profesor de un seminario es un promotor del trabajo y de las dis-
cusiones colectivas. En los casos que lo ameriten, proporciona a los
alumnos elementos que les permitan presentar una exposicion coherente
y amena para que sus compaiieros comprendan los argumentos expresa-
dos; cuidando la claridad de las presentaciones podran generarse criticas
acertadas y podran establecerse sugerencias con la finalidad de mejorar
los trabajos; por la misma via quedaran superadas las deficiencias que
éstos mismos presenten.

Si bien se espera la participacién permanente de todos los estudian-
tes en las sesiones que se realizan en el grupo, corresponde al profesor
dirigir todas las discusiones; asi se asegura que sean aprovechadas las
criticas y sugerencias expresadas durante el trabajo desarrollado en el
seminario; el arbitraje de los debates; el ejercicio de sintesis; y la ade-

12 Como bien sabemos los profesores, no es suficiente recomendar a los alumnos
la bibliografia sobre temas metodolégicos. Realizar lecturas respecto al planteamiento de
problemas de investigacién o de las hipdtesis no les resuelve a los estudiantes los obs-
taculos que son necesarios superar, a fin de garantizar una formulacion clara, precisa y
sobre todo rigurosa.
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cuada correspondencia entre el contenido de los estudios y las criticas,
son asuntos que, entre otros, necesitamos atender los profesores.

En los seminarios, los profesores debemos cuidar especialmente
que los alumnos sean capaces de generar su propias ideas, arriben al
establecimiento de sus propias argumentaciones, pero ante todo que sean
capaces de defender sus tesis que guiaran los proyectos de investigacion
particulares. A propdsito, no esta por demas recordar las ensefianzas de
nuestros viejos maestros: no es correcto —decian— indicarles a los alum-
nos lo que deben hacer, se trata de platicarles lo que uno ha hecho.

Lograr con firmeza los anteriores propositos, en verdad, provoca a
no pocos docentes problemas que nos corresponde evitar a toda costa.
Veamos.

Si por un lado es indispensable que nuestros alumnos aprendan por
si mismos a confeccionar sus propios planteamientos, y se responsabi-
licen en avanzar en cada una de las etapas de sus proyectos manejados,
de ninguna manera cabe su total abandono para que solos encuentren
respuesta a sus dudas, o més aun resuelvan por si mismos los problemas
que les depara la investigacion. Como lo hemos establecido, son funda-
mentales las explicaciones y las orientaciones que hagamos los profeso-
res sin perder de vista las exigencias de los proyectos de los estudiantes.

Auspiciar autonomia entre el estudiantado significa ante todo
reconocer sus capacidades para que determinen sus propios temas y pro-
blemas de investigacion, asi como para establecer sus propias explica-
ciones de los fendmenos que se han propuesto investigar, siempre que se
establezcan los fundamentos correspondientes. Huelga a decir que di-
chos fundamentos seran posibles a partir de las adecuadas orientaciones
de los profesores. o

Solamente después de estar al frente de seminarios o de talleres de
investigacion, hemos comprendido la necesidad de manejar en este tipo
de cursos una diddctica de la ensefianza de la investigacion. Los proble-
mas que se le presentan al profesor en el proceso ensefianza-aprendizaje
de ninguna manera pueden resolverse atendiendo a las recomendaciones
que son posible encontrar en los manuales de didactica, ttiles para
impartir las materias comunes, comprendidas en los planes de estudio de
una determinada especialidad. Correspondera a otro momento precisar el
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tema de la didéctica de la ensefianza de investigacion. Ahora tan soélo
deseamos expresar la utilidad que representaria que los profesores siste-
matizaramos algunas ideas sobre el tema. Precisamente, lo indicado en
parrafos anteriores es parte de la inquietud, y creo permitira iniciar tan
ambicioso e interesante plan.

Sintetizando las tareas principales que los profesores que coordinen
un seminario deben tener, encontramos:

a) Asesorar lo correspondiente a la elaboraciéon del disefio de inves-
tigacion;

b) Asesorar y guiar cada etapa que comprende la investigacion que
permite elaborar la tesis;

¢) Recomendar bibliografia actualizada sobre el tema que se
investiga;

d) Aclarar las dudas tedricas y metodoldgicas que plantea el
desarrollo de la investigacion;

e) Recomendar y contribuir a ubicar las fuentes de informacion.

Un dltimo punto que es indispensable tocar respecto a las cualida-
des del profesorado encargado de los seminarios, es el correspondiente a
su condicion laboral en la Facultad y en la Universidad. De ninguna
manera la cuestién debemos considerarla superficial. El personal docen-
te requiere ser de tiempo completo y adscrito a una de las coordinacio-
nes existentes en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales o a otra de
las dependencias de la UNAM. Entre los motivos que defendemos al res-
pecto, estan: la exigencia de coordinar el trabajo de investigacion, y las
asesorias que son indispensables otorgar. El contacto permanente con los
estudiantes, como es de apreciar, exige de los profesores la inversién de
tiempo mas alla del comprendido por cualquier otra asignatura; ademas,
es indispensable que los profesores cuenten con un lugar fijo para
atender a los alumnos."

13Si bien puede ser superado el hecho que algunos profesores que dirigen un semi-
nario tengan su adscripcién de tiempo completo en otra dependencia ubicada en Ciudad
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Consideraciones acerca de algunos resultados negativos
del trabajo en los seminarios

Tenemos informacion de profesores y alumnos sobre ciertas decepciones
que les ha ocasionado el trabajo practicado en los seminarios. Para inten-
tar explicar parte de los motivos de tales decepciones es substancial
aclarar primero la clase de tareas desarrolladas en los cursos, pero ante
todo es importante evaluar si sus objetivos fueron delimitados con clari-
dad. Las mas de las veces, no conseguimos los resultados esperados de
los seminarios porque equivocamos el desempefio académico exigidos
por ellos.

El hecho mas evidente que trae el desencanto de los seminarios por
parte de estudiantes y profesores responde —ni, mas ni menos— a que
en realidad en ellos no se trabaja segun las pautas que los seminarios de
investigacion imponen; en otras palabras, los alumnos no aprenden a
realizar investigaciones, por tanto, dificilmente tienen a su cargo un
proyecto; los esfuerzos en el mejor de los casos estan encaminados a
analizar y discutir textos comprendidos en bibliografias recomendadas.
Cuando la situacidn se presenta asi es que los profesores han orientado
sus preocupaciones igual a las de cualquier otra materia.'

Es motivo de frustracion para los alumnos no cumplir la aspiracion
de los seminarios en cuanto a sentar las bases para la elaboracion de la

Universitaria, creemos que es poco conveniente que los profesores con nombramiento
exclusivamente de asignatura tengan a su cargo un seminario. Es seguro que éstos consi-
deren que el tiempo y el trabajo invertidos no estan suficientemente compensados. Por
su parte los alumnos podran externar inconveniencia en tal situacidn por el poco tiempo
concedido en las sesiones tenidas en el salén de clases; tampoco tendran oportunidad de
hacer consultas en lugares fijos y cercanos a donde desarrollan su vida académica.

4 Lo extraordinario del caso es que los alumnos llegan a expresar su inconformi-
dad de la carencia de elementos metodoldgicos para emprender sus proyectos de investi-
gacion sélo cuando han concluido los supuestos seminarios. En el curso de éstos, se nos
ha indicado, raramente se llega a expresar alguna protesta.

Segilin nuestra apreciacién, para profesores y alumnos es mas comodo discutir y
analizar textos que consultar un acervo, localizar informacion o elaborar un determinado
nimero de fichas de trabajo.
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tesis. Las mas de las veces los propios alumnos se consideran incapaces
por no haber cumplido con esa responsabilidad, pero la explicacion nue-
vamente la encontramos en la manifiesta equivocacién de fallar en las
directrices de los seminarios por parte de los profesores. Es claro que si
no aseguramos establecer un plan pertinente, remotamente podremos
esperar resultados satisfactorios.

También ocurre que los docentes responsables de los seminarios
lamentan con mucha frecuencia que existan pocos avances, o incluso
nulos resultados en cuanto a tener tesis concluidas, a pesar del cuidado y
del tiempo invertido en tal finalidad. Este es un renglén en el que debe-
mos detenernos, pues merece una reflexion especial.

Ante todo debemos tomar en cuenta las dificultades reales que
impiden a la mayoria de los estudiantes mostrar avances significativos
en sus investigaciones una vez concluidos los seminarios, como es la
situacion que durante el semestre en que cursan €stos, también se
encuentran inscritos en otras materias, lo cual implica enfrentar distintas
responsabilidades académicas.’” Una preocupacion extra que los profe-
sores de los seminarios debemos tener, entonces, €s la de hacer entender
a los estudiantes el significado que el trabajo de investigacion representa
en su formacidén profesional, de modo que todo el esfuerzo extra (como
lo exige sacar adelante nuestros proyectos) siempre traera beneficios
gratificantes.

Considero que si no conseguimos obtener el 6ptimo resultado de
nuestros planes concluyendo las tesis en el seminario, ello no debe ser
motivo de desilusion. Si estamos seguros de haber cumplido con las exi-
gencias, objetivos y tareas en estos espacios académicos, los alumnos
estaran capacitados en forma conveniente, habiendo adquirido los ele-

15 Es frecuente que cuando los alumnos cursan varias materias junto al seminario
de investigacién, opten por dedicarse a sacar adelante las primeras, y como es natu-
ral descuiden el trabajo exigido por los seminarios. La explicacion a este respecto es
sencilla, pero significativa. Para varios alumnos es mas sencillo realizar lecturas y los
controles respectivos que sus profesores les exigen, o bien asistir a clases y comentar
autores, que asistir a un acervo para recabar informacién, entregar periédicamente fichas
de trabajo o localizar informantes para entrevistarlos.
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mentos en materia de investigacion que les permitirdn plantearse en dis-
tintos momentos elaborar sus tesis sin mayores problemas.

De lo dicho hasta aqui en este rubro, es posible destacar que no es
pertinente atribuirle a los seminarios de investigacién cuestiones negati-
vas que de ninguna manera ellos poseen. Cabe vigilar, en cambio, si a
los seminarios los planificamos convenientemente, definiendo sus objeti-
vos y sus tareas con acierto, a fin de no distraer a4 los alumnos en activi-
dades ajenas al terreno de la investigacion.

Un asunto que no podemos pasar por alto es el correspondiente a
los saldos negativos de los seminarios, particularmente para los alumnos,
como el de reprobar. El panorama se llega a presentar bajo distintas
modalidades. A continuacion lo referimos.

Encontramos el caso de estudiantes que a pesar de cumplir con la
mayoria de la tareas escolares, no logran obtener calificacion aprobatoria
por motivos meramente circunstanciales, a veces dificiles de superar du-
rante el curso. En otras ocasiones los jovenes presentan fallas de mayor
seriedad a causa de su rotundo incumplimiento del trabajo encomenda-
do. Este suceso lamentablemente es el mas frecuente.

En la primera de las situaciones referidas, no implica mayor proble-
ma para los estudiantes acreditar el seminario, en tanto que es seguro
que tuvieron oportunidad de adquirir los elementos metodologicos y téc-
nicos para elaborar un trabajo, y garantizar buena calificacion al presen-
tar un examen extraordinario. La segunda situacién, en cambio, requiere
ser atendida con mayor cuidado.

En seguida tratamos parte del problema y una posible forma para
corregirlo.

En tanto no es posible que los estudiantes aprendan por si mismos
la metodologia de la investigacion, no es suficiente recomendarles una
bibliografia y un temario minimos para que preparen el examen extraor-
dinario exigido. Es indispensable pensar en algunas alternativas que con-
tribuyan a enfrentar el problema a fin de garantizar que efectivamente
dotaremos a los interesados de los elementos basicos comprendidos en
los seminarios de investigacion. En esta consideracion debera estar tam-
bién presente la inquietud de iniciar el proceso de elaboracion de tesis.
Es pertinente, por tanto, que los profesores atendamos con especial cui-
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dado todas las insuficiencias detectadas en quienes necesitan acreditar
el curso de investigacion.

Una adecuada asesoria en esta perspectiva requiere tomar en cuenta
no sélo proporcionar conocimientos, sino contribuir a generarlos, tal y
como lo hemos propuesto al delinear los propdsitos y las tareas de los
seminarios de investigacion. Insistamos.'® Seria un grave error pasar por
alto el apoyo especial que exigen los alumnos deudores de estos cursos.

Es cierto que existen profesores que expresan su desacuerdo sobre
la programacion de examenes extraordinarios. Su oposicién, en parte, es
comprensible, en tanto que una materia como lo es el seminario, donde
el trabajo se prepara permanentemente, el aprovechamiento de los alum-
nos se aprecia y evalua a lo largo de todo el curso. Por supuesto, en la
medida que los profesores cuidemos mejor la organizacion y la planifi-
cacion de los seminarios, evitaremos el fracaso rotundo entre los estu-
diantes. Aln asi no podemos descartar que siempre existiran diversos
motivos para que las coordinaciones de especialidad estén obligadas a
programar examenes extraordinarios de los seminarios de investigacion.

Conclusiones y sugerencias

Una conclusion general y fundamental es proponernos convertir al semi-
nario en una verdadera institucion académica para que sea el elemento
dirigido a transformar profundamente a la Universidad. Comprendiendo
el espiritu de las explicaciones que Mauro Cappelletti nos presenta en su
obra citada, consideramos que si ¢l seminario se constituye en un centro
de investigacion, de debate y de vida colectiva, entonces la Universidad
estara libre de convertirse en un

' La preparacion de los alumnos previa a la presentacion del examen extraordina-
rio, sin duda, garantiza 6ptimos resultado. Para ello necesitamos programar un determi-
nado numero de reuniones para externar las explicaciones necesarias sobre los trabajos a
realizar, detectar errores y asegurar avances. Empero, si profesores y alumnos no presen-
tamos disposicion para desarrollar las actividades programadas, e invertir un tiempo
determinado, no podremos esperar exdmenes satisfactorios.
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...teatro de los mondlogos de algin “genio” aislado... ni el lugar donde el
estudiante vaya exclusivamente a oir, sino una asamblea a donde vaya a
hablar, a indagar, a discutir, a plantear sus problemas y a resolverlos fati-
gosa y concienzudamente.'’

Otras conclusiones y otras tantas sugerencias las expresamos a
continuacion:

1. Los seminarios de investigacion no deben ser considerados por
los profesores y por los alumnos como los espacios académicos para
superar las deficiencias de conocimiento de las distintas materias cursa-
das en el plan de estudios.

2. Los seminarios de investigacion no deben ser organizados ni
tampoco impartidos de igual manera que las materias comunes.

3. Los profesores que estén al frente de los seminarios, deben tener
plena disposicion para coordinar el trabajo colectivo, asi como para otor-
gar asesorias.

4. Es indispensable que exista uniformidad de criterios para im-
partir los seminarios; se definan sus objetivos basicos y se establezcan
sus tareas minimas, a fin de que los alumnos aseguren su capacitacion en
el terreno de la investigacion.

5. Estableciendo los lineamientos basicos que deben guiar a los
seminarios, se podran evitar desvios, al punto que los alumnos conside-
ren que pueden cursar seminarios de investigacion, de lecturas, o de
cualquier otro tipo.

6. Las coordinaciones de las carreras necesitan jugar un papel acti-

vo para asegurar el cometido de los seminarios, explicando a los profe-
sores los propésitos que éstos deben plantearse.
7. Las coordinaciones de las carreras requieren dosificar el niimero
de alumnos que deben inscribirse en los seminarios. De esta manera se
evitara el desvalance en la cantidad de alumnos integrados a un grupo, y
que la mas de las veces dificulta una optima programacion del trabajo.

17 Mauro Cappelletti, op. cit., p. 163.
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8. Los profesores y las coordinaciones debemos evaluar las impli-
caciones que los seminarios se impartan junto a otras materias en un
mismo semestre escolar, tal y como ocurre en la actualidad. Seria conve-
niente considerar que los alumnos sélo cursen el seminario de inves-
tigacion durante un semestre lectivo.

9. Al iniciarse el nuevo plan de estudios, la programacion de los
seminarios de investigacién exigen de una planificaciéon que permitan
controlar el trabajo que los alumnos deben realizar a fin de asegurar
el arribo a las metas definidas. Si los profesores cuidamos en extremo el
cumplimiento de las tareas que sistematicamente se deben desarrollar,
evitaremos deserciones o elevados niveles de estudiantes reprobados.

10. En el mediano plazo es recomendable que las coordinaciones y
los profesores evitemos programar exdmenes extraordinarios. De ser
necesarios deberemos pugnar por reformar la legislacion universitaria
correspondiente.

11. En los casos que no sea posible evitar la programacidn de exa-
menes extraordinarios para atender a los alumnos reprobados en los
seminarios, es indispensable organizar cursillos, los cuales tienen que
llevarse a cabo antes de la presentacién de dichos examenes.'® Esta
propuesta es importante considerarla en especial para atender a los
numerosos deudores de los seminarios comprendidos en el Plan de Estu-
dios 1977.

'8 Contamos con un pequefio documento denominado “Propuesta para que los estu-
diantes deudores de los seminarios de investigacion los acrediten”. En él justificamos la
necesidad de que existan estos cursillos; indicamos los objetivos que deben cumplir los
alumnos y los profesores; presentamos la programacion; asimismo, sefialamos algunos
requisitos basicos que dichos cursillos deben cumplir (duracién, nimero de sesiones,
maximo de estudiantes).
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