METODOLOGIA PARA EL ANALISIS
POLITICO: ARBOLES RELACIONALES
Y MAPEO DE FUERZAS

Guillermina Baena Paz

Resumen
En este trabajo se demuestra como las técnicas deben ser sistematizadas y trabajadas con ciertos
procedimientos detallados para extraer de ellas el mejor provecho posible. En algunos temas se
requicre del refinamiento de técnicas utilizadas de manera empirica. Por ello, en la investigacion
s¢ presentan dos diferentes metodologias para elaborar analisis politico: los arboles relacionales y
¢l mapeo de fuerzas politicas.

Abstract
This paper demostrates how techniques must be systematized and worked on with certain
procedures in order to take the best advantage of them. Some subjects require the refinement of
some techniques which are used in an empirical manner. Thus there are two different
methodologies of research in political analysis: relational trees and political force mapping.

Introduccion

Hasta hace pocos afios bastaba para el analisis politico conocer algunos
métodos generales como el comparativo, o técnicas como la de coyun-

111



SISTEMA POLITICO MEXICANO

tura; sin embargo, los problemas se han vuelto cada vez mas complejos
y mas densos, requieren de un analisis politico que sea capaz de darnos
claridad en los problemas y plantear posibles soluciones.

La tendencia actual es integrar un conjunto de técnicas vy relacio-
narlas para obtener mejores resultados. Asi, las técnicas de anélisis de
coyuntura, ruptura, cosmovision, por claves, por indicadores diversos,
por categorias, por contenidos, mensajes o discursos, son factibles de ser
interrelacionadas y combinadas para obtener la maxima claridad sobre
algunos puntos.

De ahi que las técnicas deban ser sistematizadas y trabajadas con
ciertos procedimientos detailados para extraer de ellas el mejor provecho
posible. En algunos temas se requiere del refinamiento de algunas téc-
nicas utilizadas de manera empirica. A continuacion se presentan dos
diferentes metodologias para elaborar analisis politico: los arboles
relacionales y el mapeo de fuerzas politicas.

Ambas han tenido su origen en aplicaciones de otras disciplinas como
la sociologia con sus genealogias y sociogramas, la psicologia con sus
geneogramas y la educacién con sus mapas conceptuales. De ellas se
han tomado algunos elementos para diseflar estas metodologias
enfocadas al analisis politico.

Arboles relacionales

Los arboles relacionales presentan mayores elementos que los
manejados por la técnica de redes.

Nocion: Es una herramienta interpretativa, que mediante un formato
representa un arbol que registra informacién sobre los miembros de una
estructura de poder y sus relaciones.

La parte medular de la técnica es la descripcion grafica de como
diferentes miembros de la estructura de poder estan ligados entre si.

Los niveles que se tomarian en cuenta en el diseflo serian en ese
mismo orden:
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1. Trazado de la estructura de poder.
2. Registro de informacion sobre sus miembros.
3. Delineado de las relaciones entre ellas.

La organizacién del arbol estaria determinada en funcion de cierto
orden:

1. Del problema actual al contexto mayor del problema.
2. De la estructura de poder inmediata a la mas amplia.
3. De la situacién actual a una cronologia histérica.

4. De situaciones sencillas a complejas.

Obtencion de los datos: publicaciones periddicas (principalmente los
géneros de opinién como articulos, columnas, editoriales, ensayos y no-
ticias), entrevistas directas, testimonios, bases de datos.

Los objetivos del andlisis son:

1. Detectar estructura.

2. Entender relaciones y problematicas aparentemente desconectadas
entre si.

3. Distinguir los miembros que forman parte de la estructura.

4. Descubrir la manera en que se relacienan.

5. Definir el lugar en la estructura y las relaciones entre los diferentes
miembros.

Las categorias del andlisis pueden ser:
1. Estructura del poder:

a) Composicidén

b) Caracteristicas

¢) Configuraciones inusuales

2. Tipos de relaciones:
a) Pautas de funcionamiento
b) Pautas vinculares
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¢) Pautas estructurales repetidas
d) Relaciones externas

3. Problematicas y funcionamiento de la estructura
a) Efecto de sucesos relevantes

b) Reacciones

¢) Contexto

4. Equilibrio y desequilibrio
a) Roles

b) Estilo de funcionamiento
c) Ajustes

Simbolos que se utilizan:

Hombre Mujer

Se pueden agregar:
Nacimiento (afio)* Fallecimiento (afio)*;

920 898:997
78 99
Indica que tiene Indica que tenia
78 afios 99 afios al fallecer

* Son las tres ultimas cifras del afio. Si hay duda de alguna fecha, la precede una
interrogacion. Ejemplo: ? 898
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Institucion u organizacion

>
>
>

Muy unidos o integrados

Conflictos

Apartados o separados

A7 2 4

Fusiones con conflicto

Solo unidas

——————— >

Distantes

“sssssccssresscene)y

Relacién negativa

A2 4
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Formato Arboles Relacionales
(Puede ser horizontal para facilitar la lectura del esquema)

Nombre de la estructura analizada: 1. Hipotesis posibles
Fecha: 2. Datos importantes
Elaboro: 3. Cronologia

Dos ejemplos serviran para ilustrar esta metodologia: uno muy sen-
cillo de un solo individuo y otro sobre un grupo, un individuo y las
empresas que estan involucradas. El segundo ejemplo tiene algunos
datos de memoria y otros exagerados en funcién del uso de los diversos
simbolos, pero nétese como se destacan los diferentes aspectos, tanto el
lado oscuro del personaje, que no se ve ni se abre publicamente, como el
lado claro o publico donde los demas y nosotros deseamos que se
conozca.
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Arbol Relacional de Carlos Slim (empresas propias)
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Centros ; . ! ) Sanborns Feria del
Comerciales Telemarketing @ Disco
>

Seguros Inbursa

Operadora Inbursa de
Sociedades de Inversié

Afore Inbursa

*No aparecen las empresas en las cuales es accionista.
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Arbol Relacional de Carlos Hank Gonzalez
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Mapeo de fuerzas politicas

Nocion:

Esquema de ideas, conceptos, personas significativas que ejercen
diversas acciones sobre una situacién determinada.

Objetivos:

*Organizar la informacion

*Representarla con graficas

*Visualizar ideas o conceptos y las relaciones jerarquicas entre ellos.

Procedimientos:

sIdentificar zonas donde se mueven las fuerzas.

*Distinguir el concepto econémico, social y politico de las zonas.

*Precisar los climas de opinién publica en su interior.

*[dentificar las interrelaciones de unas fuerzas con otras y los
diferentes caminos que llegan a ellas.

Obtencion de los datos:

Intereses de publicaciones periodicas y monitoreo de los medios
electronicos; entrevistas, fuentes diversas: reporteros de la fuente, medio
en el que se desenvuelven las fuerzas, cabildo, deteccion de opinidn de
otras fuerzas.

Andalisis:

1. Detectar las fuerzas politicas.

2. Distinguir el tipo de relaciones que tienen entre si.

3. Definir el grado de presiéon que pueden ejercer las fuerzas en lo..
20. y 3er. orden.

Categorias de andlisis
1. Movilidad de las fuerzas politicas

a) Composicién;
b) Caracteristicas;
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¢) Numero;

d) Nivel de importancia.

2. Contrapesos y balanzas
a) Fuerzas de distinto orden;
b) Roles;

¢) Integracion entre si.

3. Problematica

a) Contexto;

b) Posibilidades de accidn o de inmovilizacidn.

Simbolos que se utilizan
1. Ovalos para ideas, conceptos, grupos o personas.

2. Ovalos mas chicos, cerca del principal, que identifique fuerzas

politicas de primer orden.

3. Unirlo a través de conectores:

YOV
WO WV

Mas unidas o integradas . .
Fusiones con conflicto
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Vo

Sélo unidas

Conflictos

Apartadas o separadas Distantes

>
7

Solo relacion positiva de apoyo, aprecio, admiracidn

Relacién negativa de disgusto, de oposicién.

* Las flechas indican direccionalidad de las fuerzas.

En el mapa se pueden distinguir las redes de comunicacion de las
diferentes fuerzas y la estructura de las mismas puede tomar también
diferentes formas:

Red de rueda

/ centralizada

C es flujo de la
comunicacion
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Red de Y moderadamente centralizada

C

C es central, pero D tiene
+ una centralidad intermedia
D
E
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Circulo y Cadena

Son menos eficientes: se requieren mayores mensajes para llegar a la
solucion:

En el ejemplo que sigue se aprecia una red tipo rueda centralizada
por el poder de Salinas, quien mantenia sujetos todos los hilos; de igual
manera era clara la unidireccionalidad de la relacién, a diferencia de los
arboles relacionales donde su vinculacién no permite distinguir con cla-
ridad quiénes son los que influyen o s1 se influyen mutuamente debido al
tipo de relacion intima que puede presentarse en algin momento.
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Mapeo
Fuerzas politicas durante el salinismo

Conflictos internos

.,
.

Fuerzas externas

%
Golpes espectaculares

Cuenca del pacifico

guerrilla en Chiapas

< . - (0
Comunidad Europea asesinatos politicds

Partidos politicos

(Grupos economicos

Bt ~
~- ~ ~ tradicionales emergentes
PAN PRD PRI
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Glosario

Fuerzas politicas: Se pueden identificar mediante los actores que eje-
cutan acciones con el fin de influir dentro y fuera de las estructuras de
poder. Su condicidn es siempre dinamica, y se encuentran en constante
movimiento.

Fuerzas politicas de primero, segundo y tercer érdenes. Son las di-
namicas de diferentes actores que se acercan con diversos niveles de
proximidad, interés y afectacion de otro actor, suceso o problematica.

El analista decidird en funcién del tema y del material encontrado
cuales fuerzas politicas son de primero, segundo y tercer! orden, asi
como cuales son mas importantes en relacién con otras.

Tipos de fuerzas politicas

Fuerzas externas: particularmente de los bloques econémicos Estados
Unidos, Cuenca del Pacifico, Comunidad Europea; de megacorporacio-
nes, financieras como Wall Street, Dow Jones, etcétera.

Fuerzas armadas: Ejército y Marina

Fuerzas represivas: como son los grupos terroristas, los grupos gue-
rrilleros, los paramilitares, los grupos armados.

Fuerzas publicas: Policia Judicial, policia, vialidad, policia auxiliar,
policia fiscal.

Grupos de presion: Fuerzas manejadas por grupos de interés. Ejercen
una accién conjunta para incidir en la toma de decisiones. Se constituyen
como un poder para hacer frente a otro poder de tal manera que se
impida o favorezca una accion.
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Grupos de interés: Sectores sociales como empresarios o industriales
que en el momento de verse afectados buscaran influir sobre el poder sin
aspirar a €l.

Medios de comunicacion: Ahi se dirimen controversias. Son cons-
tructores o destructores de imagen, manejan la opinién publica. Por sus
caracteristicas de posesién tienen intereses partidarios.

Partidos politicos: Siempre se encuentran en el escenario de la lucha
por el poder.

Sociedad: La no organizada, pero factible de dividirse en areas como
rural, urbana, marginada, juvenil, senil, infantil, etcétera, en ciertos
momentos histéricos o coyunturales tiene una bandera que enarbolar o
que es utilizada como tal por otros grupos. Mientras esto no sucede se
encuentra en posicion estitica y una parte de ella (los estudiosos de
opini6on publica calculan que es el 15%) estara inmovilizada por apatia.

Sociedad organizada en diversos grupos, organizaciones no guber-
namentales, asociaciones, clubes, etcétera. En cualquier momento puede
convertirse en grupo de presion.

Como se puede apreciar, la metodologia puede ser adoptada y adap-
tada para las necesidades particulares de algin tema en particular y
puede aplicarse con distintos objetivos. Sin lugar a dudas, el analisis
politico encontrarad un campo muy amplio tanto en el aspecto metodolo-
gico como en el profesional en los proximos afios.
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