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Duranleel periodo de 1986 & 1994, Hait; es l!SC<lJ1ario de una lucha entre distin­
tos actores políticos y sociales que deftenden la continuidad de la dictadura mili·
lar. o bien pugnan por establecer un régimen democrático. En este contexto,
surg(! el liderazgo carismático de Jean-Bertrand Ansude. pieza fundamental en el
proceso polilico de _ país. El objetivo prillCipal de este articulo consiste en
ofrecer un marco de reíererce que nos permita llnlllizar la interrelación entre el
líder haitiano y sus seguidores. en une coyunlU'll histórica particular. con el fin de
(lslablecer las causas principales que explican el deserrcjlc de sus CU/llidades
<:arismálicas. El argumento central establece que Jeen-Bertrand Arislide deserte­
U6 cualidades carismillicas, reconocidas por sus adeptos, porque reflejó y se in­
tradujo en ~ crisis polit~ del periodo 1986·1994.



El proceso político en Haití de 1986 II 1994.
Entre la continu ídad lIutOritaria y la transición democrát ica limitadll

¿QOO tipo de transición poIitica se llevó a cabo en Haiti durante el periodo que va
de 1986 a 1994? O acaso ¿no existió trafll;id6n alguna? El año de 1986 es un
ImpoTUlnte punto de relerenda PIIra considerar si en Halli inic16 o no una tren­
sidOn poIitlc<l .' En lebrero de 1986 se derrumba una dictadura de 29 años diri·
gida unipersonalmente tanto por Fran~i, Duvalier (1957-1971) como por
Jean-Claude Duvalier (1971-1986). Este año marca un momento Importante 'In

el desarrollo de un lnOIIimiento politico' de carécter anti·autoritario y pro-demo­
ereeee que logra . a través de una amplia moviliZIICiOn social, la salida del poder
de Jean-eJaude Duvalier. No obstante, este movimiento poIitico fue inc:llpaz de
artkularse en una dirección de gobierno o en estrucneas organizatiV/lS consolida­
das. lo cual fue aprovechado por el ejército (que como institución si poseia Wl/I

estructurll de o rganización). apoyado por Jos sectores de la alta burguesia haitia""
y Jos terratenientes, pera tomar el control del Estado. La transici6n en el ai\o de
1986 no implicó un cambio democrático sino el reemplazo de un gobierno auto­
ritario civil. e l viejo Iigimen duvalierisla, por una nueva dictadura. de carácter
militar.

La etap;:! de 1986 a 1990 siguió mostrando la debHidad organizativa del dlnfl·
mico y espontáneo movimiento politioo, lo cual favoreció la hegemonia de las
fuems armadas en la esfera politicll. En este periodo. se suceden los gobiernos
del Consejo N/lCio",,1 de Gobierno (O'IG). dirigido por el general Henri Namphy
(1986·1988), del civil Leslíe Manigat (1988). del coronel Prosper Avril (1988­
1990), del general Hérard Abraham (1990) y de la civil Ertha PIISCaI Trouillot
(1990). El carácter autoritario de los gobiernos militares se expresó a través de
una serie de mecanism05 que procuraron afianzar la continuidad dictatorial . En­
tre otros métodos pueden señalarse, la carencia de una legilimidltd representativa
que proviniese del consenso mayoritario de la población y la asunción del gobier­
no a través de la fuem y la imposición; el control soctaI a través de la violación
de las libertades individUllIes (asociación. expresión. \O':>l/ICión, etcétera); la limita-
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d6n o negación del pluralismo, la oposIcl6n y la competencia poIítie& y el uso
i/imitado del poder,

En contrapartida. es necesario anotllr que, pese a la hegemonla diclatorial. se
manifestaron en el periodo de 1986 a 1990 importantes avances democráticos.
En términos generales. slgllll observándose un progreso sustancial (C\l/Ilitaliva y
cuantitativamente) en los niveles de partleipl>Ci6n YmoviIizadón a favor del cem­
bio democrático (casi inexistentes en el periodo dlMllierista), Se dibu)a una lnte·
grad6n espontánea de distintas fuems sociales como los partidos políticos. las
organizaciones estudiantiles, lossindicatos campesinos y obreros, las organizado.
ees religiosas, etcéterll. que influyen (sin deterlTlirlar) en el proceso poIitico haitiano.
La participación y la mov!lizacl6n. que SIl desenvuelven en un ambiente de repte­

$I6n, Inician un peculiar fenómeno de ·ciudadan~ci6n " que 1'10 era OOseMlble
durante el periodo dll\lillierista. Esta ciucladanlzacl6n Implicó el ejercicio de los
derechos de expresión, asoclad6n. protesta y oposki6n sin contar con el reco­
nocimiento del régimen. Otro logro democrático fundamental fue la prQrTlU\gación
de la Constitución de 1987, qllll consagró formalmente Importantes reivindica'
dones democráticas como la adopción de un régimen representativo con contrll­
pesos de poderes y el reconocimiento de las libertades individuales. Pese a ser
sistemáticamente violada por los gobiernos mmtares, la Conslitudón de 1987 SIl
con..,¡rtió en un estandarte de hJcha para los sectores qllll buscaban un cambio
democrático.

En el afio de 1990 se abrió una CO')'Jrllura lallOfable para el primer Intento
real de tránsito democnltico en Halti. En ese año. la permanencia del gobierno
m~itar PI'OllOCÓ mov!lizad ones Intensas que se vieron IICOmpafladas con la decla­
ración del estado de sitio. la paralluoción de la actividad económie& y, finalmente,
la remmcia del coronel Prosper Avril (el gobernante en tumo). En este vado de
poder fue designado como presidente provisional el general Herard Abraham
(que desempefló el cargo por tan sólo 48 horasl. quien pasó el poder. finalmen­
te. a la civil Enha Pascal Trouillot, encargada de convocar a las elecciones presi­
denciales en ese mismo afio. En estos momentos, la debilidad organ~tiva del
movimiento político se atenoo considerablemente con la emergenciadel rlderazgo
de Jean·Bertrand Aristkle. quien aprovechó el dinamismo de una sociedad con
expectativas de cambio y conslgui6 ser elegido democráticamente como presi ­
dente en 1990. Aristide desempeñó su cargo por sólo ocho meses ya que íxe
desplaz¡oóo por un golpe militar comandado por elTeniente General Raoul Cedras
en el mes de septiembre de 199 J.3 Con el golpe se da término a la primera
experiencia democrática que Hall! había tenido a lo largo de su historia .

Ante su inevitable exilio. Jean·Bertrand Aristide realizó Wl trabajo diplomático
desde distintos fOTO$ internacionales. apoyado por la "diáspora· haitiana {la (00-
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munidad hailillna en el exterior), denunciando la ilegitimidad del gobierno militar
y la violación sistemática de los derechos humanos por ese gobierno. Después
del golpe, Aristide viajó a Venezuela, donde se entOl1tró con el presidente Carlos
Andres Pérez. Posteriormente se lrasladó a Washington. O. C. donde residió
cerca de dos años y medio.' Durante este tiempo efectúo distintas Inicialivas
diplomálicas para resolver la crisis hailiana y restaurar la democracia en Haill.
por \o que viajó a Europa (se distingue el apoyo del gobierno francés a través del
presidente Franc;ois Miterrand) . Latinoamérica. Africa y principalmente Estados
Unidos. Las ecctones diplom~licas de Aristide. ast romo el precedente del
involuo:ramiento de la ONU Y la CEA en el proceso electoral haitiano de 1990.
inciden en el apoyo internacional al presidente depuesto.

Los años posteriores al golpe. de 1991 a 1994 . estuvieron caracterizados por
la desartitulac:i6n del moYimlento politioo que habla llevado a Arislide a la presi­
dencia y por el retorno a los anliguos mecanismos autoritarios del régimen mili­
tar. El nuevo escenario internacional. en el que es superada la etapa de la "GueITll
Fria" (con el derrumbe del bloque socialista). que influye fuertemenle en el diseño
de la polili<;a. exterior de Eslados Unidos favoreciendo la "democrali2:ación" en el
área latinoamericana. coloca la "crisis haitiana" como uno de los puntos centra­
lesde la agenda estadounidense. Como consecuencia de ello. la comunidad Inter­
nacional. a través de la OMJ Yla0fA. yencabezad¡, por elgobierno estadounidense.
impulsó una serie de medidas de presión en contra del gobierno militar hailiano
(medidas como el embargo petrolero. el de armas y fiMlmente el bloqueo econó­
mico general). que tuvieron como resultado que el general golpisla Raoul Cedras
decidiera negociar con el presidente depuesto Alistide el "Acuerdo de la Isla de
los Gobernadores", celebrado en la dudad de Nueva York el 3 de julio de 1993.
En el documento se establecl6 entre los puntos m.!ls importantes: el regreso de
Aristide para el 30 de octubre de 1993: el nombram iento por parte del presiden­
te de un primer minislro y de un comandante en jefe de las Fuenas Armadas.
que reemplazaT'ÍII al teniente general RaouI Cedras: el diálogo con los partidos
poIiticos representados en el Parlamento; la creación de una nueua lue= policial
Y la moderniurci6n de las Fuenas Armadas, y la suspensión de las sanc:lones
ewn6micas por parte de la ONU Y la QfA. El incumplimienlo del acuerdo por
parte del gobierno militar molivó a la oomunidad interMdonal a aprobar la reso­
lución 940 del Consejo de Seguridad de la ONU, de junio de 1994. que determi­
nó la Intervel'lCl6n militar internacional en Hail;. la cual se oonsum6 el 19 de
septiembre de 1994. Aristide fue reinstalado en la presidencia en 1994 conclu-



yendo su gobierno en el año de 1995. El relorno del orden oonsliluCional a
travb de la fuem Inlernacional. como veremos mis adelante, planteó seria'¡
limilaciones al cambio democrálico.

El movimiento politlco con direcclón carismática:
hacia una caracterización del liderazgo de Jean-Bertrand Arisl ide

U"u blogroj{o ml"lmo de Jean·8e,I,o"d Arlsllde

El dinamismo de las distinlas /uems sooales que procuraren un cambio poIilico
en Haití, que. como hemos sefla1Ildo, padeció de una frágil cohesión orgllnlzativa.,
fue uno de los factores más importantes que explica laemergencia de un Jidem;go
de caracteristicas cañsmáticas como elde ATIstide. ¿Pero, quién era Jean·Bertr.m:l
Arlstide? ¿Q.él fue su trayectoria antes de convertirse en un l\der carismálko?

Después de haber terminado su primer ciclo de estudios en Haitl, en julio de
1979. Arislide es enviado a Roma y de ahi a Israel para realiulr estudios
bíblicos. ApTO'o'I'.Chando su estancia de tres años en Israel se da tiempo J)/llll
llevar cursos de Arqueología en Egiplo y de Biblia en InglalerTll. En 1982
vuelve a su pals donde, casi inmediatamente, empieza a tener problemas COn
5lI5 superiores por su posición crítica fn.mte a la dictadura. M,u por lTlOtivos
poIilicos que de olro tipo, Arislide es enviado a MonlreaJ por las autoridades
de su congregación a hacer unll mae:strla en Teología Bíblica. De ahí pasa a
Grecia para conlinuar sus estudios y finalmente regresa a Hailí en enero de
1985.s

A partir de su regreso. Aristide adopló una postura radical en contra del rllgi­
men dictatorial, III burguesía, III alta jerarqula católica y de Eslados Unidos. En
1987 llamó a votar por el "no" en contra de ~ reJe,endum oonstilucion8l y
realizó un llamado a la abstencl6n en las elecciones presidenciales de noviembre
de 1987 (que debido a la violencia gubernllmental y a III /alta de garantías fueron
suspendidas). Esla actitud combaliva le valió ser blanco de III represión por parte
del régimen.

En el año de 1990 Arislide pidió el derrocamiento de la presidenta provisional
Ertha Pascal TrouiUot.6 AnIllmente , ante la inminente celebración de las elecdo-



nes en ese ~fIo. ATistide deddió registrar su candidaotura el 18 de octubre de
1990 (un dl~ ~ntes del cierre de Inscripción).' Con el ~poyo del Frente NacIorlaI
Pi'ra la Democracia y el Cambio (FNDC) y del movimiento Lavalás (que signifICa
·~Vlllancha · en creole), de car~ter esponténeo y poco esll\lCturado, "ATislide
consolida su candidatura en el nivel popular, presentándose como opositor radi­
cal y combativo írente al pet.gro del cfuvalierismo y macoutismo representados
por Roger Lafontant -quien hllbí11 lanzado también su candidatura prll$idencilli". '
Esla actitud rad\ca1 también le valió cotos a su faVOf en perjuicio de candid~tos

como M~rc Ba.zin,9 candidato apoyado por el gobierno estadounidense. La 1T\!l'

yor votación a f~1IOI' de Arislide provino de los sectores popuJares, los mAs deci­
didos oponentes del duualierismo y del gobierno militar. El loo h~ilÍllno glIn6 las
elecdooe:s como se ha señalado.

Durante el gobierno de Arlslide los principales avances se dieron en la seguri­
dad pública y en ei respeto y la disminución de la violaeión de los derechos
hUlT\ilnos.'o Esto se logro, en gran medida. debido a que Aristide separo al ejér­
dto de la policill (segón preveía la ConstilllCi6n de 1987), con e! fin de reducir la
extorsión y violencia de los militares haCÍll los civiles. Las reformas en el interior
de las luenas armadas continuaron con la destilllCi6n de los princiPi'les )efes
militares sospechosos de traficar con drogas !>' el Incremento del salario a los
soldados de menor rango. En e! nivel estatal. se realizaron importantes cambios
en la burocracia que rontemplaron la destitución de antiguos funcionarios públI­
ces pretendiendo efectuar una desduvalierlzacl6n de! gobierno y de la sociedad
(disminuyó a 8 mUlos 45 mil empleos de gobierno). El mismo Aristide sostenia.
después del golpe de Estado:

... en siete meses t .JITabajamos para crear 1a1 gob;ernoque fue fll1aflCieramente
estable por primera vez en la historia haitiana. Resuo;italT'lOS un poder judicial
lndependienle. una Institución que había sido destruida y corrompida por los
reglmenes previos. Desamortlazamos a la prensa. Iniciamos la destruccJ6n de
los líderes de las drogas. Comenzamos un arduo trabajo de economía de libre
mercado que beneficiaré a todos los haitianos. En junio , por primera vez. se
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dio lA'l ba~~ de 8 miIones en nuesl:ro le$()JO nacional, el CUIl
~ llkIo virtualInentc~ por~ leg;mC" e5. "
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eonslituelonlll y del Estedo de derecho: IlIIJ'a1'1S/ormocl6o de las fuerzas armadas.
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naclonlll (rcclutada enlre las cepes bajas 11 mcdia$ de III sociedad. según sus mé­
rilos y con un niuel educali\IQ de bachlUeralol: la reeonstrueó6n del cuerpo judl'
cIal a favorde 1a )Jsllda 11 en contra de la impunidad: la llIItonomía li la pilrti<:ipilCl6n
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instituciones finarn;ieras inter Meiona!es. F"nal~te. en el año de 1995. la suce­
sión presidern;ial se lleva a cabo por la via pacifica y con los métodos de la
democracia representativa. E1triunladorde los comicios electorales fue Re~ PrevaI.
ex-primer ministro de Aristide. identificado con el movimiento Laval:ss.

¿Qué es un lide, carisnKi lico?
El caso de Jeon·Bemond ArlsUde

Con el fin de al'lll!izar la importancia que lINO Je.-.n-Bertrand AriSlide en el proce­
so poIitico haitiano de 1986 a 1994 es necesario partir de una pregunta funda­
mental: ¿qué es el -liderazgo carisrre tico"?

Entenderemos como liderazgo carislnálico a la relación que se establece entre
el lider y sus seguidores a través de di~rsas CUi:lIidades consjdeeedes y re<:onoci­
das por éstos como exteecotdenes." En este sentido_hemos considerado apro­
piado distinguir tres factores Importantes en el examen del liderazgo carislnálico:
o) la personalidad dellicler. b} las caracte1ÍSticas de los adeptos. y c} la coyunlura
histórica (que int~a la. situación social. econ6mial. politial. cultural. y en el caso
hIIitlano. irn;1uso la Internacionaij. La variación tanto de la personalidad, como de
la ectueoen de los adeptos y la coyuntura hist6ric11 son fundamentales para la
manifestación, desarrollo o desaparici6n del carisma.

Con baseen lo anterior procuraremos realizar una cerecteneeeón del liderazgo
carism~tico de Jean-Bertrerd Aristide que exprese la relación entre el lic:ler y sus
adepCos, en una coyuntura hisl6ric11 especlñce. estableciendo las siguientes di­
mensiones de anbllsls:

1. EI1l'COflocimienlO que olorgon los seguidores olllder. ¿Por qué fue Arislide
y no otro Iider el que representara al movimiento poIitico haitiano? ¿Qué factores ex­
plican su liderazgo? Para entender la naturaleza de las respuestas debemos exa­
minar el tipo de reconocimiento que otO'!l8ron los seguidores a Aristide. En este
ceso. podemos adelantar que fue el reconocimiento de ciertas •cualidades­
carismáticas lo que produjo una lealtad afectiva por parte de los seguidores.

al El reconOCImiento de lino clIalldad reoo!ucionaria. Los lideres carisrnMicos
pueden distinguirse por SU carácter revolucionario." Desde SU regreso a Hail; en
enero de 1985. Aristide se distingui6 por la adopción de un discurso radical y
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critico del sl(,/(J quo prWomÍOllnte . Debemos recordar que Haití , todavia en el
año de 1985, segukl padeciendo WliI larga dictadura que Ueg6 a su fin el 7 de
febrero de 1986. Al concluir el periodo duvalierisla. las demandas democráticas
siguieron vigentes de 1986 a 1994. ya que el nuevo régimen mUitar-autoritario
careció de representatividad (no 9OU'b11 de uee legitimidad que proviniese del
consenso de la mayoría de la población); violó la Constitución. y limitó fuerte­
mente las garantías individU/lles OiOOl1ad de expresión. asoctactón, de voto. etce­
tela) recurriendo a la fuerza .entre otros. Los esfuerzos de rnoYilizIIci6n y organizllci6n
a favor de un cambio dern<xrático. opuestos a la hegemonía autoritaria de los
gobiernos mj\jtares. brindaron un eseereec de crisis politica. acentuada por la
pauperizllci6n económica y los enfrentamientos sociales. que favorecieron la emer­
gencia de un líder carisrn.1tioo como Aristide. En esta coyuntura de crisis aguda
se gestó una gran necesidad de C/IITlbio alternllt;vo que es ofrecida en el discurso
de Aristíde. De tal forma que el cuestionamiento de la realidad autoritaria se
convierte en ure cualidad revolucionaria que los seguidores de Arisitíde recono­
cen y alimentan. El discurso revolucionario se convierte en un aspecto innovador
del líder.

Uno de los elementos principales para entender la emergencia de un Merazgo
carismático puede ser WlZl situaci6n de "desgracia colectiva"." En Haití. a la
grave sitU/ICión econ6mica y la profunda desigU/lIdad social se sumó lUla crisis
poIitica caracterizada por el enfrentamiento entre los defensores del régimen eu­
toritario y un movimiento politico que exigía el cambio democrático. En este
contexto. ante la debilidad de un movimiento politico poco estructurado y la
ausencia de una direcó6n poUtica. el mensaje de esperan~. el uso per$U/lSÍlIO de
un discurso que reivind icabllla dignidad humare. la gran habilidad para comuni­
carse con las masas en créole. la imagen mística y religiosa. fueron elementos
que pTOYOC/lTOJ1 el reconocimiento y la reverencia de los adeptos hacia Aristide.

" Conol<I<-r......... ......,. 1m_ o lo _ do doog_ 0010<1/1.<1 como uno do loo """"""'"
~f~ (no ..1lo~ do .., lider ca__. Sogo:oJ halo do Sandfe.
.. i:lor cari!.mó_ poodo~ on "",",""lO> on _ .....on - lOrn<lrOS <:oIo<tM>o do p<>tI>Ioo onte-
ros. do miI»rias migiOOol " _ onl """""" do in>e¡ruridod púl¡Iic.o ~ do ...... _ 01;,0.-
do ... So lo ....pliI e<>mo pon__ do lo oogurid.od fundomon.... do lo~. do! fOl do!
""'10",,"1<'-. halo do Sono:In.. oPo d I.. Po 194. Por <lIr. pone.~ _ on lo lI<IuOIid.od .. kIooI
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o." 0lSla forma , dicho ~onocimiento se caracteriro poi" UI'IIl entrega emoliva de la
mayori¡l de los seguidores hacia el lideroEl mismo Aristide en su toma de pose.
sión . el 7 de febrero de 1991. exPreslJba:

Es por esta a\llllanchil de amor que bai\ll mi corazón. que no puedo dejar de
haceros une declaración de amor; mis hermanos... yo os amo. estoy loco por
ustedes... Yo sé que ustedes también están locos por mí, locos por nuestra
querida Haití : todo esto es el amor del uoo por el otro; es este amor el que
nos ha conducido hasta aquí, para conducir a la Haití que quer(!mQS construir:
el amor y la democracia me llegan. los basoc. el amor y la justicia. son el
anillo y el dedo; el amor y el respeto. es el pescado mezclado con el OOl/lon
lcomida. típica preparada con carne y verduras), el amor y ia dignídad. las dos
caras de une misma moneda; el amor y las "cabezas unidas" es lo mismo."

Aristide. como ente simbólico. se convirtió en un generador de esperanza y fe
en el cambio.

Sus discursos ardientes, proIllJllCiados desde el altar de la iglesia de Saint~ean

Bosco, en contra del alto clero, la burguesia. el imperialismo estadounidense.
los latifwx.lislas y, sobre todo, los mocOl/les y el ejército, hicieron de él, en el
imaginario popular colectivo, el mico capaz de proteger al pueblo contra la
vioIer>cia criminal de los "'<lcol/les y el ejército. Hábil político, supo aprove·
char esta situación para dar uoe connotación mística a SIl lucha electoral:
"Titid el profeta" simbolizaba las fuerzas del bien. y los otros las luenas del
maI .t ,

Corno portador de un menSllje de salva<:ión, se transformó en el lider poIitico
y en la autoridad moral que necesitaba el movimiento:

Arlslide. una vez proclamado, luchará poi" la participación del pueblo. romo
aetor social. a todos los niveles de la vida. política y económica. En eUo radica
el secreto de su victoria electoral: creer en el pueblo y llamarlo a constT\lir su
futuro. rnovili~ndose para lograr la realización de SUS reivindicaciones. defen"
der SUS GOnQ\listas, resolver sus problemas locales. en defini tiva. participar
activamente en la constlUCCión del país."

lO "Dioano do lOmiI d<~ del preoIdomI. do /iolll. ......·Bomond /vbIIdo. .. 7 do fobror<>
do 1991" ftr.oW<ido del lranols "'" C\of. l. M.ni..... VaIonzuoIal....... Carlbo Cot>'. "'P<>l'lMO.
M_. caAF~ d<C_ ~".. ~ SociaIn. '-"'-O nUmo23. .......-. do 1991.
!'P- 125-136. El ,..'o .... /ranols pu<do~m" pori6di<:<> Ham Prosm. N....... york. ......
8. ......... 46. t.H9 do foI><ero do 199 1. PI' l . 18. 19 Y 21.

" s......our PIom trw..no. Lo crl<" do 199J·¡ m y /o probltm6',", <H /o 00>l$/'''"'<l<l <H /o
<Hmo<""'lo m Hall!~ d< M....na m Ooncios So<ioIool. Mé><l<o. RACSO. t998. p_ t23.

tt G4rard~ Ha"I. Pno a lodo /o u'opIa. s.n Juan 00 Puorlo RM:o. lnsIluo 00
EstudIos del~. t 991. p. 132.



En este sentido. nos encontramos con que, durante el periodo de 1986 a
1990 . existió una correspondencia entre las acciones y el discurso del Ilder
earismático, y las expectativas y esperanzas generadas por sus segUidOfeS. Los
objetivos del líder son la representación de las aspiraciones del movimiento poli­
!ka: luchar y lTansforlTlllr al régimen y sisteTTlll autoritarios.

b) El reconoclmtento de otras "cualidades" carism<ltlcas. que pueden variar
de un l!de. a olTo. Puede se.......larse, entre olTas, una correspondencia de las
acciones del líder respedo a las expectativas generadas por el movimiento politi­
ce. la comunicllci6n efectiva y afectiVll del lider con SU$ adeptos a través del
discurso. la completa entrega dellider hacia un fin . SU gran canf;a,nuI en si mis­
mo y en el movimiento politico, un proyecto de · sa.lVlldoo". Asimismo. po..¡eden
ai'ladirse en algunos asas. atributos de tipo "m6gico" como los "dotes" proféticos.
curativos. etcétera. En el caso de Aristide, debemos preguntarnos quiénes reco­
nocían su earisma y o.diles eren los principales atributos que hacÍlln posible su
liderazgo carisrMtico.

El Impacto popular de Aristide, que aJc.a,nuI SU punta má.s alto con su triunfo
electoral en 1990 11 su desempeñe como presidente en el a"<l de 1991, se debe
a distintos factores. Uno de Jos "atributos" más importantes PIlra la tml)Cimización
de su carisma es su investidura religiOSll y el apoyo que recibe de la Iglesia de
Basoe. La iglesia , que durante el periodo dUVlllierista cumplió una importante fun­
ción de control social con su apoyo incondicional a la dictadura. a PIlrtir de la
~ de Jos ochentas empieUl a sufrir una transformación que la hace conwr­
nrse en UI'\il institución antHegill lC!ll. EmpieZa por l!esempeñlor UI'\il función asistencial
en benefICio de los sectores más necesitados del P!'is atendiendo problemas de
vivienda. salud. edUCIICión. alimentación. etcétera. Posteriormente empeUlr.1 a
hacer criticas moderadas relacionadas en muchos casos a la vioIaci6n de losdere­
chos humanos. De la Iglesia ofICial se desprende una fracción radical expresada
en la Iglesia de Base, a la cual pertenece Jean-Bertrand Aristide. que se vuelve
critica respecto de las condiciones de pauperización social. y finalmente ccesnc­
Tlill el carllcter autoriUlno del duvalierlsm<P y posteriormente de los gobiernos
mmUlrll$.24

Aristide, como representante de la Iglesia de Base -a diferencia de sus contrin­
cantes en la arena electoral. quienes estaban respaldados por organizaciones
partídistas débiles--. golÓ del apoyo logístico que tuvo esta institución. Disemina­
da en todo el pais. la Iglesíll edemas ejerció una gran Influencia en la población a
través de las emisiones radiales (usando la estación Radio Solell, especialmente),

.. Ma!\an M<Oour<: op;nabII lo 19Itiia er. lo úni<.o _ ..... podio~ los
niwIa do ponltipoción pdilica 1986. yO ..... on ~ -..00 """"' .. hoffilIno. ero
..paz doUI'>Obot lor~ del compeoino y mo\i ,,1o • lo _ poIiliClo. Cfr._~.

1l><- "'1""tlC ch"",h o'ld "'1<11_' cIIoJ'l9f' prlc>I. peIU<Inl orgon;zol/ons ,,'Id po lli"" In 1-/01.1.
MichigM. Univtr>iIy Mi<n>t...... InIefr>ol'.onal. 1986. p. l .

"'. P. r......._ mis dotollodo dolo tr.n>Iormoci6n <MI rol p<>Ijli«> do lo 19I<oia, cfr.~
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.... lo V eo...,..lda AmaI do lo-.-..... do &udioo do! Coribo WB::l. JoIopo. \IonIcruc.
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que (on un uso cada w' mayor del croo/e contribuyó a dismlnulr el aislamiento
y la desinformación en una población con graves problemas de analfabetismo.

Como secerdcte salesiano. Aristide re<:lJnió eficazmente a un diSC\lf$() radical ,
cuyas bases se inspiraron en la Teología de la Uberaci6n. En té'rminos muy gene­
rales. J,><Xlemos decir que esta teologia , la cual nace en la década de 1%0, es
una comente 1deo16gICll que se desprende de la religión cristiana y se ClIraeteriza
porque reivindica elderecho del "pobre" a luchar eonlra $U situación de marginación
y de explotación. Retomando valores corno la )Jsticía Yla solidaridad evangélica.
esta teologia busca la "¡;ber&ci6n de los oprimidos". De esta manera. articulaba la
fe religiosa y la Uber.Ki6n social en contra de las "clases dominantes·.~ En un
peís como Haitl. con una marcada desigualdad ecor.6rni<::o-social , la Teologia de
la l..iberacl6n fue difundida a lrav/$ de la mu/tip/ic.aci6n de las Comunidade:s Edesla'es
de 13<100. El discurso nodicaJ de este sector de la iglesia fue bien acogido por la
mayor\a de la pobIaci6n haitiana. cerectereeda por su Intensa religiosidad.'" Bajo
la inAuencia de la Teología de Uberacl6n, el secerdcee salesiano realizarb un
euestionamiento sistemillioo de las condiciones de pobreza. explotacl6n y del au­
toritarismo dictatorial . \o cuallncidir6 en la construcción de una personalidad de
tipo mesi6nico. envuelta en un "aparente" misticismo e incluso de virtudes ex­
traordinarias.v Para A1ex D..Jpuy sonjustamente el misticismo, el antimaooutismo
(el antiduvaJierismo) y el ceeecter mesi6nico de Aristlde los que le valieron el
apoyo de la rnayoria de la población y \o dolaron de una autoñdad carislT\tltica .2\I



En opinión de Amold AntOl1\n. el prillcipa! impacto de Aristide en sus segul"
dores se desprende de que

su verbo y su capacidad de jovell animador popular frente ala mullitud {u.} su
\eng.Jaje florido. barroco y d.war. hllblllndo en crOOle al pueblo. USllndo muchos
proverljos y expresiones populares oon parábolas y metáforas. pero a la vez
rea.trrlendo a imágenes y weltas muy rebcscedes. impresionó a los jóvenes
del sector popular dándole la aparlel'lCill de un Intelectual muy culto."

Podemos ratificar que en UIl oonlexto de desgracill colecñoa. producto de la
pauperiZaci6rl económica. la deslgll!lk\ad social y un ambiente represivo. el dis"
curso de Aristíde explotó la necesidad de la esperanza y el cambio en un pueblo
COIl corv:.epciones mágioo-religlosas. briIldándole caracteristicbs de Iider carismático.lO

2. Lo Inestabilidad del carisma. la cual indica que éste puede mcdjñcarse. en
primer lugar. por las variaclones en la personalidad del líder. su oomportamienlo
y sus ideAs polilicas; en segundo lugar. por las transformaciolles en el grupo de
los adeptos. y en tercer lugar. por los cambios en la sltuad6rl social . econórntca,
politlca. cultural e Internacional, En sintesis. la variabilidad de las relaciones líder·
adepl05-medio. puede favorecer. limilar o desaparecer las cualidades carismáticas.
En el caso del sacerdote salesillno. podemos distingur distinlO!l momentos en la
variabilidadde su ca.rismil . Después de su llegada a Ha\ti. en 1985. Aristide logra
proyectar una lmagell carismática que al= su rmxima expresiólldurante 1990
y 1991. En estos anos el movimienlo politico enü-eutonterto logra romper la
illereia autoritaria de los gobiernos militares el igiendo una 1M pacifica (electOfilQ
para el tránsilo democrálico. Aristide. con su victoria electoral y su gestión de
gobierno. expresa una correspondencia estreche entre las especlativas de sus
seguidores y las eccjcnes del líder. Es el slmbolo del cambio democrático que
esperan los adeptos. Sin embargo. a partir del golpe de Estado de 199 1. el
carisma de este líder empieza imlmediabJemenle un proceso de erosión. El exilio
del líder desvincula rIO sólo fisicamente a éste de sus seguidores. sirIO que fra.ctura
al movimiento político que lo habla llevado a la presidellcia. Tan debilitado se
encuelllra el movimiento polltioo que el retorrlO del líder es producto de la InteI'
vención armada de la COTfIUIlidad internadonal y no de la resistencia civil al régi-

.. AmoId Antorin. op. ell.• p. 8.
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rnoxk> do~, el ' '''''' 'h.. 1IIC popuIismo". "" El /lInl • •ma dol _ ll.mo, Apmx¡'-"
• un " ,"'" (>km"",! O<luol. c.'a<:05. In>liluto~ de~~
(EcuodorI. Fl.A(S().Ecuoo<\or,"""'" SocIodod, t 998. PI' 9·24.



men -.xitario. Arislide posel.I UlIo1 legitimicllld de origen proueniente de 1M
o.nw v de 11I \dIntad de 11I mayoria de 11I pobIIId6n haitiana. Pero no es esta
TIW)'CÓIo 11I que' dete"' ..... .. (II;b$O del gobie...o rnilil,)r de RlloU Cem-as V ..
rtIOmO de presidenle oonslítl.Ic:ioM. sino .. 4"KIor externo- que' Arislide~.

lió Pt!l"lTalt!l ott!i .it!I ole • tr&Ws de Ia'l disano -. otüi .~I$' :t.- antes de ..........
.. gobierno.>. En eOiiisid b .:i6n de AIeJ<~, Aristidt ..¡¡g¡a6 . Haill sólo des­
puh de <*lf9!lr~. sus .lt!IllÍgOiO <b'nt:sI:icw V" gobierno alm .....
dera5e. Asi",is",o, su '1I1olno se produjo cuando .. $n:IIo habla tenido tiempo
sufoeirnte PlIra debilitar .. mcMn"1I0 popar~ \o~. En este sentido.
pese.~ 11I ioIerv1Indórl 1'l<trIn;mI '1Ipt n l6la'l rfVlb PlIrllW luom<Js eonw:r­
vadorllS. IlIrnbten plan(e6 serias Iimitacionoes. 11I reYOlucl6n delllOCl;\tica inicilIda
con 11I e\e«i6n de AristilIe en 1990. ~'

u erosión de IIIlegitirnld,)d se proIundiM C\.I3I'do en el scgu-do gobie. no de
Arlstldc (entre 1994 V 19951empieza. existir un aleJamiento paWtino dellidcr
rcspc.:;to a $U discurso y aeei6n radicales que lo hlI~n elIracteri1Ado durante el
apogeo de sus cualidades u rism6tiells. Para agilizb. $U retorne a Haitl, Ari$tide
se vio predsedc • IlCIlpl.r los ~l1Illlmic ntos de l6la polltlea neolioo.lII PlIra el pals
lm~ por el gobierno~ V 1/1$ Instiueionn fiNncicrM internacio­
nales que rompieron con el proyedo origiMl del mouimlmto I.."....us. & deeir,
en .r de defender la premisa de que la 19I.Udad, la ).lstic:ia y la de:mocrKia
podilln Dcva... . cabo dando prioridad 1I las ne:esllWles del ClImpc:sir..do, el
~ inIormaI rural, urbano y 105 pequeños sedoillS lnduslriaIcs (el proyecto
~. se impuIo .... proyeelo neoIibcnI que signiI;o6 la~ di! CO'
mcrtio, 11I~ cW Mdor p '!/;Iiro.1a reIoo-ma cW sistcrnf, imposiIM:l, 11I
"IlTU de empraas p"......... 11 ............... del gaslo soc:ilIl~ el datlMdo
• SiIkId. aIimentlId6n V ... ......t.'wV v Iot Docrsi6n en lm_ru::tIn.. Bajo mas
e~ se empezó • 0 .otS6onar su lIUIOridad elIri5rn6tiea de ArislidI por
lIdoptar Ia'lIU!YO proo;eelO Cf,II~~.105 ........ it!S~

pt"llSlIrilIIcs Iocalcs V extrllflieros V rcIeglIba~te • la~ de la pobla­
cl6n.lII El cari5mlI se dcbilit.Iba porque empezaban • exi$tir diferencias entre las
expcc:tlltiYas de los seguidora V las .,,;dones dell16tr.

El dilemil del proceso democ:ri t loo en Halti, entre el liderazgo
(:Il rismitloo y Iil est ructuraclón pilrtidlsta (1995·2001)

Hai.! despllts de 1(1 Ime'lIOlnclón mll/tlnodonol {J994·J997j

Durante 105 años de 1994 a 1997 las reladonti entre el llder caristnitieo 11 el
lTlO\Ilmiento polifico 51! redefinieron. El MoYimiento LolJOkts, unificbdo alrededor
de la fi!lIn de Aristldc, se dMdiCl. A partir de 1995. lecM en~ tienen!l9a'
las , I.,;CKooIllS para m __ el Parlamento V. po5Icriormenlc. nombra. al prcsl-

.. CI< ..... 0.-.... di. Uf>. 1.._.



dente de la. República, encontramos una cla.ra detm\cl6n de una opción politica
que procura anteponer la. estructura partidiSla al liderargo carisrrlático de Jeen­
Bertrand Aristide: la Organizacl6n PoIitica Laval6s (Ol'll. La OPL se colwlrti6 en
una corriente organizada dentro del Movimiento Lavalás que empezó a cuestio­
nar la. suplemacill del~ivo sobre el Legislativo durante los años de 1995 a
1996; es dedl, el predominio del entonces presidente Aristide sobre el ParJ¡,­
mento haitiano. La OPL ejerció una fuerte crítica hacia el presidente por haber
desígni>do a los miembros del Consejo Electolal Permanente. encargado de rea­
lizar las elecciones en 1995. Criticó igualmente el uso desmedido de los medios
oficiales a lavor de la CoaIi<;i6n la\lilllAs en detrimento de los parfidos de oposl­
ción. Después de la victoria masillll de esta organizaci6n, el pn¡sidente Aristide
designó a los presidentesdel Senado y de la Cámara de Diputados con el disgus­
to de la OPL. Pero la mayor diferencia en el año de 1995 entre el pn¡sidente y la
OPL, que poseía una maYO¡» parlamentaria en la Cámara de Senadores y la de
Diputados. se expresó cuando Aristide Intent6 Influenciar a las masas popular8$ y
a algunas de sus organizaciones para TOO.lperar Jos tres años de gobierno perdi­
dos por su exilio. Para llevar a cabo este proyecto, el presidente decidl6 crear la
FamUia lavalás (fl).33

Estos antecedentes de división en el MoWnIento Lavalás se profundizaron du­
rante 1997. por la Influencia de Aristide sobre el nuevo presidente haitiano,
Rene PrévaI. Las elecciones de ese ai'lo agooizaron la tensión entre la Ft. Y la
OPL. Gérard Pierre-Charles <k!finia la pugna entre ambas tendencias de la mane­
ra siguiente:

una de las acciones ya en curso, corresponde a un proyecto de carácter
autoritario cuyos rasgos han sido puestos en ecídencla a partir de la opela­
ción antidemocrátíell que se valió del fraooe electoraldel 6 de abril (de 1997),
Wl proyecto lundado sobre el liderlllgo de Aristide. que deriva visiblemente
de su experiencia gubernamental y su intenci6n anunciada de regresar al
poder en el 200 L.. Por otra parte, se perfila Wl proyecto democrático y
popular de nuevo estilo . que se presenta como una alternat iva de cara a
la necesidad de transformacl6n de la scceded y <k! la conslrucci6n de Wl
sistema poImco que responda a Jos principios democráticos.:M



Como~ antm'O IIocnte. no hemos pretendido reaIizat trIll~~ de
Juro Bult...ld Ari5lide ni ser~ de su a(tI 'IQ6n. El objeciw ha sido
__ 11 Wnporta.nca de 1m Ider arismMico y su ret.d6n ggn el gr>4lO da ..
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democ:rilicas en Haitl y especialmente trIll efectiva dMsiOn y ~mbrio de pode­
res para Cllilaf la tentKl6n mesl!nlca de delegar las decisiona de la nación en
un Ilder carlsmlitico. Por lo anterior. las elecciones presidenciales del afio 2000
planturon Ur>II encruc:ljada en la vida polltlca haItiana, el haitiano común se
encontr6 ante la disyunt~ por deddir entre: o) ti liderazgo carismático y la
posible reeIec:ci6n de Aristide. aJlOYlldo por lA F.amiIia La~. y b} la organlza.
dOn partidista. con la Organlz.ad6n del Pueblo en l..udIll g.....dera de lA Organl­
foaóOn Politica~,
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elecclolle$ que l"l!r1OWlron el 27 por ciento de las cmules en la Omara de Senll­
dores, la Famillll Lawl!s obllNO el 26 por ciento de la votación a su favor. -

Aristide comenzó a ejercer la presidencilla pI:Irtir del 7 de febrero de 2001.
Sin embargo, el inicio de su gesti6n tiene como eseeerc una fuerte crisis politi·
ca a nivel nllCionlll e inte rlUCiOnal. Las eecctcees del año 2000 fueron severa­
mente criliClldlls por ill oposición y la comunidad Intemllcional. La oposición.
agruplldll e n Converge~ Democrática, ha exigido la anulación de esas eleccio­
nes y ill convocatoria a nuevos comicios organlzados por un nuevo Consejo Elec­
toral P<'lTTnIInente (CEF'j. Convergencia ha calificado las elecciones legislativas de
mayo y las presidenciales de noviembre de 2000. como un "golpe de Estado
electo-el con el fin de inslllurar una nueva dictadura"''' y nombró como presi­
dente interino, de forma paralela a Aristide, al FW1dador de la Uga Haitiana de
Jos Derechos Humanos. Gérard Gourgue."

De 19uaI manera . la comunidad internacional se sumó a las criticas de la cpc­
sición internll. La OEA cuestionó Jos procesos electorales en Halllarguyendo que
existieron irregularidades en el conteo de los cotos de 10 de Jos 27 escal\os para
la elección de seredcres . También se pronunció por la anulaci6n de los comicios
y la convocatoria a nuevas elecciones legislativas y presidenc\ales. Asimismo, a
traWs de su secretario general envl6 un mensaje espectal a Aristide exigiendo el
res peto a los derecbos humanos y a la democracia ." La Comunidad Económica
Europea re llNO 70 millones de "etJJO$" para Haití por las mismas rawnes." Por
su parte. Franc lll exigió al pres idente Aristide entablar un diAlogo con la oposi­
ción. ademAs de integrar a algunos de sus miembros a su gobierno. AnIIlmmte.
Estados Unidos suspendi61a tra nsfere ncia de 76 miUones de dólares de awda al
gobierno haitillno, que se destinarlan al apoyo de lasorganÍUlCIones no guberna·
mentales (QNG·s).lncluso, el Departamento de Estado exhort6a SUS conn adonales
a suspender SUS viajes hacia Ha itl debido a la inseguridad en el pals por Inciden­
tes violentos. bombas en áreas pUblicas y asesinatos po/iticos."

Frente a las pres iones internas y e xternllS, Am tide decidi6 enviar una carta al
presidente William Ointon. en diciembre de 2000 , ofreciendo rectificar los resul­
teoos de las elecciones, incluir a miembros de la oposIct6n en su gobierno y
JlTOTTIOV8r la constltuci6n de un nuevo Consejo Electoral PrOllisional. Sin embar-
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90, ~ oposición lnterM, a travésde Convergencia. rechaz61as ofertas di! Arislidl!
argumentando que les elecciones presidenciales debieron haber sido anuladas y
haberse convocado a nuevos comicios.

El gobieroo haitiZlno en/renla una nlJ<Ml crisis de legitimidad. iniciada a partir
de las elecciones di! 1997 y que se agudi:a con Jos comidos del año 2000. Con
una presidenciZllkgltlma, según la oposición nacional y extranjera. y con el so­
bieroo paralelo de Gérard Gourgue. la nación haitiana no sólo enfrenla una
dlsyunliva entre la regresión autoritaria o el a/ianz(lmiento de una demoeracia
representativa. sino una crisis di! gobemabnidad." Las reglas mínimas para el
juego demoerátlco no han sido respetadas. No existe un gobieroo representativo
que base su Iegillmidad en el consenso de ~ uoIuntad de la mayorla de la pobla­
ción. B nuevo gobernante 00 posee una legitimidad de origen. aquella que pro­
<tiene del uoto popular. En las elecciones legislaliVas y presidl!nciZl!es del 2000 no
se lIev6 a cebe unaalternancia poIi!ica. producto de comiciosperi6dicos y con/iabIes.
En un escenario de violencia PQHtlca , tampoco esrovreren aseguradas
inslitucionalmente las garanlias individuales corno el derecho de expresión. de
asociación. de I/Oto, etcétera .

En sintesis, durante Jos eñes de 1997 al 2000, el ejercicio del 1/010 no 1'..1
constituido una 1M demoel1lltica para la renow>ci6n del poder en Haití. Las elec­
ciones leglslalillas del 6 de abril de 1997 fueron cuestionadas por la sospecha de
/raude electoral que olorgó la lIicIoria a la Fam~ia Lavalás. De~I manera, las
elecciones del aIIo 2000, tanto presidenciales corno Iegislalivas. fueron nueva­
mente criticadas por la oposición interna y la comunidad lntemadonal. Entre Jos
aflos de 1997 y 2000. Jos argumentos de dichas criticas hacia las elecciones
/Ul!ron, principalmente, la sospecha del fraude electoral para asegurar la InflUl!n­
cia y la reelección de Aristkle, asl como la promoción de una 1M autoritaria y
personal de ejercicio del poder.

Comentarlos finales

Partiendo de la a/i~ de que la Cllpacidad CII~tica de un líder se ve
fallOrecida en Situaciones de crisis profundas. podemos decir que la fIgura de
Jean·Bertrand Aristide desarrolló cualidades de lider ca~lico porque fue partí·
cipe y reAejó la crisis política del periodo 1986·1994. Por olra parte, es recese­
rio puntualizar que las relaciones entre líder carism[¡tioo y rrIOIIimienlo político
presentan una serie de acercamientos y rupturas blljo tres modalidades: cr} coexis­
ten, Interactúan y se influencian bldireccicrMlmente. b) se establece una hegem~

nía de uno sobre el otro y el se separan.
En el CIS$O h!liliaoo, con base en los tipos de relaciones antes señaladas y bajo

la afIrm&ción de que el carisma varla según la adopción de diVl)TSO$ roles por



parte deljder, de la actuación de su adeptos y de la coyuntura poUtic!l, económl·
ca. social. la cultura de un pueblo (y en el caso ~itiano. también del especie
Inter l>/>CionaIl. podemos observar distintos momentos en las relaciones de Aristide
con el movimiento político:

a) El lMximo dl!S/lrrollo de est/lS cualidades se produjo en el periodo 1986­
1991 . debido a 1a estrecha filiación entre líder-movimiento poIitico (en el marco
de la lucha antl-dWIIlierista). Podemos deci r que en este periodo se cOfl<;fIl t6 la
mayor correspondeocill entre las acciones del líder y las expectativas de sus se­
guidores.

b) A partir del golpe militar de 1991 se prodl>Ce un paulatino desgaste del
liderazgo carismático de Aristide. En este sentido la variabilidad de su ClIrisrrla
obedeció a: su exilio (1991-1994). el cual se tradujo en Wl/I inevitable distllncia
entre líder y movimiento poIitico; su reinstll\ación en 1a presidencill 11 tl"llués de
una intervención extranjera (1994-1995). lo que ocasionó un deterioro de su
legitimidad popular; la SlISlituci6n de su discUrso radical y laadopción de un estilo
moderado de gobierno. y

cl Es pertinente insistir en que el carism/l con el plISO del tiempo puede perder
su capacidad revolucionaria y convertirse en Wl/I fuente de autoridad tradicional
y. por tanto. conseNadora. Esía afirmación es adecuada para explicar la tensión,
durante los ailos de 1995 a 200 1, entre 1as organizaciones polítiClls de la Familia
LavaIM. de conducción unipeTSOnaI, repres<entada por Aristide. y la Organización
del Pueblo en Lucha. que procura oponer la estructuración partdtsta a la persc­
nalidad carisrn<!lllca en las decisiones de gobierno.

Finalmente, el proceso político haitiano se enfrentll a Wl/I nueva <lncrucijl>(la:
optar por la viII personalista y carisrn<!ltic!l (a pesar de SU erosión), Opor la cene­
tnxción de un sistema de partidos que garanrn:e la renovación del gobí<lTno por
medios democráticos. las elecciones presidenciales del afio 2000. la cuestionada
victoria de Aristid<l para l!l periodo 200 1-2006 y <ll rechazo de la oposición
int<lrna y de la comunidad internaclonala los resultados electoral<ls. han genera­
do Wl/I nueva crisis polítiCII. El liderazgo carismático de Arlstide fue positivo en la
lucha antidiC!lltorial de 1986 a 1994 ; no obstant<l, su estilo per$Ot1/Il de gobernar
confirlTl!l que l!l carisma, con el paso del tiempo, puede perder ese carácter
revolucionario y convertirse en Wl/I base de autoridad tradicional y conservadora.
En este sentido, la prolongaci6n del lidel"/l2go carisrn<!ltioo (aún deteriorado) re­
presenta un obstáculo para el proceso democratizador en Haití.
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