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Sentido y proyeccion de los estudios
latinoamericanos en la Facultad de

Ciencias Politicas y Sociales

Reflexionar sobre América Lati-
na, para los latinoamericanistas
de la regién, no es tanto un ejer-
cicio especulativo sobre un objeto
de estudio extrafo o exdgeno,
sino, sobre todo, la recuperacién
de la propia identidad. Esta visién
es producto de un proceso his-
térico de accién concientizadora,
que ha conducido, a través de
las mds variadas formas de expre-
sién vital, a asumir la conciencia
de nuestro mismo ser y de las
urgencias y condiciones de la
integracién de nuestros pueblos.
Cuando en la UNAM se hace
referencia a los Estudios Latino-
americanos, se alude a un conjun-
to de elaboraciones y practicas
culturales que abarcan el andlisis
de la compleja realidad del sub-
continente en su conjunto, dentro
de la perspectiva antes sefalada.
Asumir una postura latinoameri-
canista en nuestra universidad
significa, entonces, situar y com-
prender las tareas de la investiga-
cién cientifica, humanistica y
tecnoldgica, como instrumentos
esenciales para concebir y apoyar
la liberacidn y la transformacion
regional y nacionales. Y darnos
cuenta que no sélo compartimos
una cultura e historia comunes,
sino tambien que el proceso de
balcanizacién de nuestros pue-

*Ponencia presentada por ¢l CELA enlos
Seminarios de Diagndstico preparatorios del
Congreso Universitario en la UNAM, FCPyS,
junio de 1988, Sintesis elaborada por Enri-
que Valencia,

blos, y la accién depredadora de
los imperios coloniales y neoco-
loniales, ha conducido a identifi-
carnos con la dependencia y el
subdesarrollo.

En concreto, una visién lati-
noamericana debe ir mds alld de
los estudios nacionales, y en un
andlisis comparativo establecer
los elementos comunes divergen-
tes a escala continental, cuyo
objetivo final sea la explicacién
de nuestra abigarrada realidad.

Como displina académica, los
estudios latinoamericanos han
tenido un decidido e importante
bastion en la UNAM. Por lo cual
al referirnos a esta especialidad
en las dltimas dos décadas, debe-
mos hacer especial mencién a
los estudios sobre la regién reali-
zados bajo los auspicios de nuestra
Universidad.

Dentro y fuera de la zona,
México es el pais donde se han
realizado en forma mds amplia
la investigacién, docencia y difu-
sién en torno a América Latina.

Este hecho no es fortuito,
Nuestra historia pasada y presente
nos ha marcado ese rumbo. La
experiencia de la etapa colonial,
la vida independiente constante-
mente amenazada por lainvasion,
la pérdida de territorios a manos
del naciente imperialismo, la
intervencién francesa, el bloqueo
econdomico, la invasién cultural,
la dependencia moderna, etc.,
son marcas que han signado nues-
tro destino nacional y regional y
han  producido importantes

hechos histéricos.

Consecuentemente las ideas
independentistas de nuestros pré-
ceres enraizan en la region; se
vinculan con el ideal bolivariano;
son retomadas por Juarez y por
los intelectuales revolucionarios
de su €poca, e impulsan la lucha
popular en la primera revolucién
del siglo XX en el Continente.

En un ambiente liberal revolu-
cionario, la Universidad Mexicana
se reconstituye en 1910, consoli-
dindose bajo la influencia de la
Reforma universitaria continental
en 1933, para definirse autdno-
ma, nacional, liberal-espiritualista
y cientificista (plural), lo que
posibilité la existencia de un pen-
samiento nacionalista, laico, cri-
tico y hasta revolucionario en su
seno, fijando entonces su voca-
cién latinoamericanista y nacio-
nalista. )

Las reflexiones sobre la cultu-
ra latinoamericana, en nuestra
Universidad, son nutridas desde
su refundacion por grandes pen-
sadores como Henriquez Urefa,
Marti, Mella, Haya de la Torre,
Asturias, Neruda, etc., quienes en
el exilio en nuestra patria y vincu-
lados a los nicleos intelectuales
mexicanos, hicieron florecer idea-
les continentales, compartieron
sus experiencias sobre reformas
universitarias y nuevas formas de
cultura.

Frente al poderoso vecino del
norte, el problema de nuestra
identidad y su resolucién colecti-
va con los paises hermanos del
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Sur, es un asunto de simple super-
vivencia como Sujeto histérico,
es decir, como Pueblo, como
Pais, como Nacién Mexicana.

En este contexto, la UNAM ha
fomentado el estudio de América
Latina. En 1947 Leopoldo Zea
inicia un seminario sobre la His-
toria de las ldeas de América
Latina, que en 1966 sienta las
bases de El Colegio de Estudios
Latinoamericanos, y la licencia-
tura en Estudios Latinoamerica-
nos, adscritos ambos a la Facultad
de Filosofia y Letras, El énfasis
de sus trabajos se vierte en la his-
toria de las ideas, de la literatura,
la filosofia, el arte y la cultura.
Mis tarde, en 1979, se crea el
Centro Coordinador y Difusor de
Estudios Latinoamericanos para
servir de enlace y articulacién a
los diferentes organismos que se
abocan a estas tareas.

Por su parte, la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, bajo
los auspicios de su Director Pablo
Gonzdlez Casanova, inicia en
1960 el primer curso de posgrado
en Estudios Latinoamericanos,
funddndose en 1961 el Centro
de Estudios Latinoamericanos,
con el objetivo de realizar apor-
tes tedrico-metodoldgicos para
la explicacién cientifica y critica
de la realidad latinoamericana,
rompiendo con la dependencia
mental e institucional que tradi-
cionalmente ataba al pensamien-
to social latinoamericano. En
este Centro se enfatizaron los
temas histéricos, sociales, poli-
ticos y economicos.

A estos pilares institucionales
se sumaron otras investigaciones
sobre el drea, que se realizaron
en dependencias tales como: el
Instituto de Investigaciones Eco-
némicas en el cual se dio relevan-
cia a temas relativos a la historia
del desarrollo del capitalismo en
América Latina, etc. En la Facul-
tad de Economia, el Centro de
Estudios e Investigaciones Eco-
némicas también llevd a cabo
investigaciones sobre el drea. El
Instituto de Investigaciones So-
ciales alojé en su seno proyectos

de investigacién sobre la regidn.
El Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Humanida-
des, creado en 1986, cuenta con
un proyecto sobre América Latina
y promueve investigaciones sobre
temas tales como: la democracia,
la crisis actual, los movimientos
sociales, cultura y politica, luchas
y conflictos internos e interna-
cionales, etcétera.

A partir de los afios setenta los
Estudios Latinoamericanos alcan-
zaron un gran desarrollo, al grado
de lograr un marco de referencia
propio, con aportes tedricos origi-
nales y criticos. En esta época
México se transformé en el lugar
de referencia obligado para todos
los interesados en el tema de
América Latina, La cantidad de
publicaciones, conferencias, cur-
sos, etc. evidencian un boom
cultural en este sentido.

En la actualidad, a pesar de
que los temas de reflexion que
iniciaron este proyecto intelectual
no se han agotado, se puede per-
cibir una cierta pérdida de dina-
mismo, originada probablemente
por la crisis econdmica, los pro-
cesos de reconstruccion democrd-
tica en el Cono Sur, y otra serie
de factores, que afectaron de
diferente manera los proyectos
originales. A pesar de lo anterior,
nuestro proceso histérico conti-
nda planteando temas y proble-
mas de gran interés, que deberdn
ser abordados por las nuevas
generaciones de latinoamericanis-
tas.

Inicialmente los procesos revo-
lucionarios de Guatemala, Bolivia
y finalmente Cuba, fueron el tema
de discusion por excelencia, y los
aportes tedricos e histéricos sobre
el cambio social dieron la pauta.
En la actualidad se han realizado
importantes desarrollos acerca de
las formas de gobierno (oligdrqui-
cas, populistas, dictaduras, doc-
trinas de seguridad nacional,
recuperacién democritica, etc),
respecto a la profunda y prolon-
gada crisis del capitalismo mun-
dial y sus efectos sobre nuestros
paises, ha despertado un gran

interés la guerra en Centroamé-
rica y sus cons€cuencias para la
consolidacién de una democracia
auténoma en la regién. Todos
estos hechos constituyen retos
intelectuales de gran envergadura
que deben ser asumidos en forma
original, criticay rigurosa. Corres-
ponde a los actuales cultores de
los estudios latinoamericanos
continuar el camino.

Sin embargo, la tarea de los
latinoamericanistas en el presente
debe remontar una infinidad de
obstdculos, entre ellos los que se
refieren a la insuficiente comuni-
cacién e interaccion entre los
diferentes Centros dedicados a la
investigacion, difusién y docencia
de estos temas en la propia
UNAM, y con las Universidades
latinoamericanas. La tarea de los
latinoamericanistas ha madurado
en este proceso'y ello demanda
un manejo mas profundo y com-
plejo de la realidad regional.

El hecho mismo de que los
pafses latinoamericanos vivan
una crisis comin —que obliga a
replantear sus estrategias de desa-
rrollo econdmico, las bases de la
democracia politica, el rango y
extensién de la igualdad social,
los procesos de identidad e iden-
tificacion cultural, y la realiza-
cidn de una auténtica y soli-
da integracién intrarregional—,
orienta las preocupaciones de
la tarea universitaria hacia una
reflexion de contenido nacional
pero de proyeécién latinoameri-
cana, que propicie la construc-
cién de un espacio intelectual
comun de comprensién e inter-
accion. Desde. esta perspectiva
es que vemos la necesidad de
repensar y reestructurar la nueva
Universidad y sus funciones de
investigacién, docencia y difu-
sién.

Carencias institucionales que
gravan la proyeccion
latinoamericana del trabajo
cientifico y humanistaen la
UNAM

En México la Universidad se



constituyé nacional, como en
otros paises de América Latina,
en dos momentos diferentes: el
primero, en la segunda mitad del
Siglo XIX, como consecuencia de
la reforma liberal y ante la necesi-
dad del nuevo Estado-Nacién; y
el segundo, en el primer cuarto
del Siglo XX, como expresion de
las nuevas clases y sectores socia-
les emergentes, y debido al impul-
so de la Reforma de Cérdoba. No
obstante ese cardcter nacional, en
ambas fundaciones también defi-
nié su vocacion latinoamericana,
sobre todo en el segundo mo-
mento, y de ello queda testimo-
nio simbdlico en el escudo de la
UNAM.

El hecho de que en América
a la Universidad se le otorgara un
papel destacado en el proceso de
cambio y en la modernizacion de
nuestras sociedades, como parte
ineludible del desarrollo, fue
acentuando con el tiempo su
cardcter profesionalizante y redu-
ciendo por ello la vision del con-
junto regional, como un @mbito
problemadtico mayor. La propues-
ta de la “reforma universitaria en
América Latina" dentro de esta
perspectivas se redujo a tres gran-
des grupos de problemas: 1) la
obtencidn de recursos financieros
suficientes, 2) el desarrollo de
nuevos métodos administrativos
para la funcién académica, y
3) la adecuacién a las diferentes
circunstancias locales, de un mo-
delo ideal generado en los paises
desarrollados. Se supuso, ademds,
que si estas tres reformas se reali-
zaban en conjunto, conducirian
a una ‘‘enorme reforma social”
(Atcon, 1961).

El fracaso de un desarrollo
capitalista nacional prefigurado
en la segunda postguerra, y con
ello la crisis del Estado asistencial,
cancelaron el modelo profesiona-
lizante de Universidad y, por lo
tanto también el modelo de insti-
tucién universitario autoconteni-
do en sus “circunstancias loca-
les”. Las crisis politicas y econd-
micas sucesivas y el fracaso de
las estrategias de desarrollo nacio-

nal —en especial la presente cri-
sis—, vinieron a replantear y
subrayar la necesidad de una
visién latinoamericana de lo na-
cional, como respuesta a la con-
tinentalizacion de nuestras cir-
cunstancias y problemas.

No cabe duda de que en la
actualidad los efectos de la cri-
sis, y la crisis misma, estan con-
duciendo a una mayor interde-
pendencia e integraciéon de los
paises latinoamericanos. Por su-
puesto este proceso no estd
acabado y adn su futuro mismo
es dudoso. Sin embargo, creemos
que también en el ambito de lo
cultural y universitario esa crisis
plantea cuestiones que no son aje-
nas a la reforma de la universidad
latinoamericana, si es que, como
en el terreno del desarrollo eco-
némico y social, se hace necesario
repensar las estrategias y proyec-
tos que puedan conducir a un
destino mejor de nuestros pue-
blos.

Al tenor de estas reflexiones
podemos preguntarnos: ¢En qué
medida las circunstancias y los
problemas que experimentan en
la actualidad las naciones latino-
americanas, por causa del fracaso
de un proyecto auténomo de
desarrollo, obligan a una vision
“supranacional’’ (regional) de la
funcion cultural y académica
—de la misma institucién univer-
sitaria como el espacio mds alto
y esencial de esta funcion—, que
corresponda a los procesos de
interdependencia e integracién
que se dan en otros terrenos? Si
la respuesta es afirmativa —como
lo creemos— icomo repensar a
la Universidad Nacional (o nacio-
nalizante), para que pueda parti-
cipar y aportar a estas nuevas
tendencias de interdependencia
e integracion en la blsqueda de
una nueva estrategia de desarro-
llo? Y, écdmo, entonces, instru-
mentar y concretar en la reforma
de la Universidad esta exigencia?

Para nosotros, latinoamerica-
nistas de la UNAM, esta cuestion
tiene una importancia muy clara,
que nos lleva a sostener que la
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proposicién de “latinoamericani-
zar” las universidades nacionales
no puede ser una proposicién
meramente instrumental, externa
a la conciencia de los universita-
rios. La creacién y desarrollo de
una visién conjunta y global de
los problemas de América Latina,
desde la atalaya de las universi-
dades nacionales, debe ser el
resultado de una reflexién de los
universitarios sobre la realidad
comtn de nuestros paises, y
acerca de la comunidad de intere-
ses y problemas que historica-
mente nos constituyen como
naciones, para contribuir critica-
mente en la proyeccion de un
futuro latinoamericano auténo-
mo.

Teniendo en mente esta histo-
ria de inserciones y relaciones
entre la Universidad y la socie-
dad en América Latina, el Centro
de Estudios Latinoamericanos
(CELA) de la Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales, desde
su fundacion, propicié y estimulé
el estudio y la reflexion rigurosa
y critica del conjunto de la reali-
dad latinoamericana y de sus
procesos sociales y politicos,
logrando establecer en la perse-
cucién de estos objetivos una
comunidad plural, que en Ia
década de los setenta constituyé
un referente obligado de quienes
se interesaban por la problema-
tica de la region.

Para los integrantes actuales
del Centro, continuar esta trayec-
toria dentro de nuevas circuns-
tancias, constituye un reto que
estamos dispuestos a afrontar,
toda vez que estamos convenci-
dos de que los actuales problemas
de los paises de América Latina
son cada vez mds, problemas
estratégicos del conjunto del
subcontinente.

En estas circunstancias cree-
mos que las nuevas generacio-
nes de latinoamericanistas, mexi-
canas o no, tienen el deber de
retomar la tarea iniciada y am-
pliarla a ambitos mayores; de tal
manera que en la interrelacién
de los esfuerzos anteriores, y los
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que deben hacerse en el futuro,
puedan definirse marcos de refe-
rencia que permitan interpretar
globalmente la historia presente
y pasada de Ameérica Latina, y
proyectarla al futuro, como visio-
nes tedricas e ideoldgicas, criticas
y coherentes, que superen los
enfoques meramente nacionales-
etnocentristas o eurocentristas
—incluyendo los norteamerica-
nos—. Pensamos que sélo eviden-
ciando la situacién latinoameri-
cana, y proyectando sobre ella
alternativas de solucién novedo-
sas, podemos volver justificada-
mente la mirada hacia la historia
universal.

Los integrantes del CELA
entendemos, ademds, que la Uni-
versidad Nacional Auténoma de
México es el dmbito institucional
mds adecuado de nuestro pais
para lograr estos objetivos. Su
historia ha mostrado, sin dudas,
su vocacién nacional y naciona-
lista, pero también sus preocupa-
ciones por hallarse asociada y
ligada a una vision universal y
latinoamericana del conocimiento
y la cultura, Sin embargo, en
estos momentos en que la crisis
de nuestros paises nos ha unido
en una misma matriz de pronble-
mas y expectativas, se hace nece-
sario, profundizar la visién regio-
nal de conjunto, indispensable
para ejercer su papel de creadora
y difusora de un pensamiento
cientifico y humanista, capaz de
servir de referencia a la identidad
y al proceso civilizatorio que los
latinoamericanos reclamamos.

Con base en dicho plantea-
miento formulamos este diagnos-
tico, distinguiéndolo y especifi-
candolo en cuatro aspectos fun-
damentales:

1. Nuestros trabajos se ven
afectados por un marco articulado
de politicas y decisiones, sobre la
organizacion y realizacion de los
Estudios Latinoamericanos en el
dmbito de la UNAM, y en concreto
en la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales a la que pertenecemos:

_2. Carecemos de espacios acadé-
micos amplios y respaldados institu-

cionalmente, en los cuales puedan
converger los universitarios de dife-
rentes disciplinas, interesados en
ampliar y articular sus visiones
particulares con los que en su
mismo campo se dan en el imbito
latinoamericano;

3. Requerimos de una politica
explicita y dindmica, en el dmbito
de la organizacién y realizacién de
espacios de difusién y extensién del
saber y la cultura latinoamericanas;

4. La creacion del saber latino-
americano se produce mas lentamen-
te porque a nivel de la formacién
del bachillerato hace falta trabajo
docente que introduzca al estudiante
en la historia de América Latina.
Consideramos que dicha carencia
dificulta la recuperacion especializa-
da de los esfuerzos cientificos y
humanisticos que en los distintos
ambitos se han realizado en la
region, con el fin de contribuir a
una visidn critica del saber que se
transmite e inculca en los niveles
profesionales y de postgrado.

En consecuencia, necesitamos
organizar y proyectar espacios
académicos en los cuales puedan
converger estudiantes, profesores
e investigadores, para participar
en una discusion comparativa,
general o especializada, de los
problemas econdmicos, sociales,
politicos y culturales de América
Latina; o de los problemas que
enfrentan sus propias disciplinas
en la regién; o de los aportes e
insuficiencias de su labor, con
miras a formarse una vision de
conjunto de estos problemas y
derivar de ella acciones estraté-
gicas que permitan resolverlos,
contribuyendo a la creacion y
desarrollo de un saber latino-
americano. Esta es una alterna-
tiva indispensable para impulsar
el conocimiento, la comprension
y la colaboracién de la inteligen-
cia latinoamericana, y el desarro-
llo de un conocimiento y una
ciencia propios.

Vistos los objetivos que debe-
rian llenar estos espacios de que
carecemos, haremos explicito
que su contenido esencial se
refiere a dos cuestiones:

a. Los estudios estratégicos,

entendiéndose por ellc no Unica-
mente los problemas derivados
de la geopolitica (aunque sin
duda estdn relacionados), sino
mds bien los que tienen que ver
con la formacién de una base
cognocitiva y cientifica de un
proyecto auténomo de desarro-
llo latinoamericano. Por estudios
estratégicos entenderiamos, desde
este punto de vista, por ejemplo,
los problemas inherentes a la
adquisicién, transferencia, incor-
poracién y adaptacion de tecno-
logias ajenas y a la creacion de
las propias. O, la formacion de
un marco valorativo de la activi-
dad cientifica y tecnoldgica, se-
gun ciertas precondiciones del
desarrollo latinoamericano. O el
de la formulacién de curriculas
bdsicas para la formacién de
recursos humanos, segln ciertas
demandas prioritarias. O el inter-
cambio de recursos humanos y
materiales para proyectos de
investigacion comunes, etcétera.
b. los estudios sobre /a cultura
y poder, en términos de formular
una estrategia cultural de mediano
y largo plazo, que permita desa-
rrollar una “cultura propia”,
marco obligado de un proceso de
identidad y autenticidad. Frente
a la internacionalizacién de los
problemas estratégicos de Amé-
rica Latina, o ante la internacio-
nalizacién ideoldgico-politica de
las luchas sociales de sus pueblos,
el sustento sobre bases culturales
propias, son los tnicos contenidos
disponibles para comenzar a desa-
rrollar iniciativas y politicas que
superen nuestro relativo aisla-
miento, y nos proyecten a nive-
les superiores de convergencia
regional (Varas, 1981). Cuestio-
nes como la definicién de la mis-
ma nocién de “cultura propia”,
de los procesos y elementos que
la conforman, del cardcter pluri-
cultural de la naclon, de las auto-
nomias culturales, de la forma-
cion de ideologias culturales
identificatorias para los procesos
de cambio y desarrollo, etc.,
pueden ser algunos de los proble-
mas que constituyan el contenido



de un espacio como el senalado.

El propio cardcter de estos
espacios, implica que ellos necesi-
tan trascender la organizacién
académico-administrativa actual-
mente existente, para inscribirse
en el nivel de los proyectos glo-
bales universitarios. Desde esta
perspectiva su relacion funda-
mental seria con los dos grandes
subsistemas académicos universi-
tarios de Ciencias y Humanida-
des, sin que ello implique una
adscripcién unilateral o separada
y aislada a los subsistemas exis-
tentes, de los espacios académi-
cos propuestos. De hecho las
tareas y contenidos que estos
espacios pueden promover y desa-
rrollar, deben estar interrelacio-
nados y ser intercambiables y
conjuntos. No se trata, pues, de
repetir una fragmentacion de la
visidon en campos desmembrados
y enajenados mutuamente, toda
vez que su objetivo fundamental
son las visiones de conjunto de
un sélo objeto problemdtico de
analisis: América Latina.

El momento actual es de gran-
des y rdpidas transformaciones,
y los hechos nos ponen urgente
y compulsivamente en el camino
de nuevos retos intelectuales. La
UNAM vy la FCPyS necesitan
retomar, la estafeta para la cons-
truccion, la reproduccién y difu-
sion del conocimiento en esta
parcela que son los estudios lati-
noamericanos, creando con ello
el espacio y el marco de referencia
que supere los estrechos regiona-
lismos o nacionalismos, y pro-
yecte nuestros ideales, esperanza
y potencionalidades a niveles
mads altos y mds amplios de crea-
cién y realizacién,

1. A lo largo de casi treinta
afios de labores, el CELA ha defi-
nido con precisién y profundidad
sus objetivos académicos: “‘pro-
mover y realizar estudios para el
conocimiento, la explicacién cien-
tifica, la critica y la difusion de
la realidad latinoamericana y su
proceso histérico, procurando
aportes tedricos - metodolégicos

pertinentes. En este sentido,
deberd contribuir preferentemen-
te al cumplimiento de las funcio-
nes de investigacion, docencia y
extension de la Facultad, para
lo cual el Centro trabajard en
estrecha relacién con los centros,
departamentos y coordinaciones
que la componen y con la Divi-
sién de Estudios de Posgrado”.*

En la medida de sus posibilida-
des el CELA ha procurado cum-
plir los objetivos mencionados a
través de sus diversas etapas de
desarrollo. Esto ha generado una
amplia gama de actividades y
tareas, realizadas permanente-
mente, por la gran mayoria de
sus miembros ya sea colectiva
o individualmente. Entre otros
ejes fundamentales de su trabajo,
el CELA ha buscado recuperar
el espiritu latinoamericanista con
que se origina la Universidad Na-
cional Auténoma de México,
asumiendo que nuestro pais es
parte de América Latina, corres-
ponsable de sus luchas y fracasos.
Esta optica sigue siendo compar-
tida por pocos universitarios y tal
vez en modificar esta situacion
se encuentre una de las razones
principales del ser de un Centro
como éste y de su trabajo.

No obstante reiterados esfuer-
zos individuales de los integrantes
del Centro para sostener en grado
optimo su actividad, se observan
grandes dificultades para desarro-
llar los proyectos acumulados y
disefiados a su interior. Y desde
hace algunos afios se aprecia un
relativo estancamiento de sus
actividades y proyeccion, lo cual
ha propiciado que los miembros
del CELA reduzcan su integra-
cién a los proyectos colectivos,
y centren su atencién en las
tareas individuales de investiga-
cién, docencia y extensién no
obstante destacadas excepciones.

A pesar del general cumpli-
miento de las responsabilidades
de los profesores y de la direccién
del Centro, en el terreno de la

*De los Acuerdos Orgdnicos del CELA.
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investigacién, apreciamos una
falta de definiciones claras res-
pecto a la organizacion y desarro-
llo de los proyectos colectivos
e individuales, lo que dificulta
su integracion dentro del proyec-
to institucional del Centro, de tal
manera que éste se responsabilice
de su desarrollo, cumplimiento y
proyeccion. De otra parte, hay
una evidente carencia de dota-
cion infraestructural para realizar
el trabajo: no existe una politica
de captacion de nuevos investiga-
dores ni de formacién de futuros
profesores; la carga docente exce-
siva impide una dedicacion dife-
renciada segin las etapas de la
investigacion, y no existe una
politica dgil y suficiente de publi-
cacion y difusion de los trabajos.

En la docencia, prevalece una
separacion manifiesta respecto de
las investigaciones y los intereses
profesionales de lns investigado-
res. En general los proyectos
docentes se realizan al margen
del Centro, prevaleciendo crite-
rios administrativos mds que
académicos, En la actualidad se
observa una disminucién del
nimero de alumnos inscritos, y
el plan de algunas carreras (So-
ciologia) estd desfasado de las
necesidades de esta disciplina y
del mercado de trabajo, lo cual
repercute en la falta de interés en
el estudio de América Latina
entre los estudiantes.

La presentacion oral (mesas,
redondas, conferencias) y escrita
(publicaciones) de los resultados
de los estudios, estd sujeto a pro-
cesos institucionales que desalien-
tan el interés de los investigadores
y estudiosos, ya que la difusién
generalmente estd a cargo de

departamentos desligados del
Centro.

La variabilidad y el reflujo
relativo que se observa en algu-
nos acontecimientos mundiales y
latinoamericanos, inciden para
desestimar ciertas investigaciones
y tareas académicas colectivas
que se tenian proyectadas. Ade-
mds, la crisis econdémica del
pais y sus repercusiones en la
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vida académica de la UNAM,
expresadas en falta de capacidad
de las administraciones universi-
tarias para mantener los recursos
y salarios de los académicos a un
nivel satisfactorio, y en las dificul-
tades de los profesores para sos-
tener planes por iniciativa propia,
también actda como un factor
externo para el relativo estanca-
miento del Centro.

A nivel interno de la Facultad
y el CELA, la causa principal del
estancamiento aludido, radica en
la falta de definicion y la mani-
fiesta desarticulacién entre la do-
cencia, la investigacion y laexten-
sion y difusién, asi’ como la
débil e insuficiente participacién
de los profesores en la definicion
de las politicas en cada una de
estas actividades. En efecto, no
existe un proyecto académico
integral que articule las diferen-
tes actividades de la Facultad,
ni se cuenta con un soporte insti-
tucional y de recursos, asi como
tampoco hay un espacio colegia-
do de participaciéon democratica
de los profesores y estudiantes
de la Facultad, donde se defina
una politica integral. Mucho de
la estructura de las carreras que
se imparten en la Facultad, mis
parece haber sido el resultado de
iniciativas coyunturales y de pro-
puestas personales, que producto
de una reflexién y planeacion
académicas que las estructuren
y les den coherencia organica.

Este hecho se expresa en la
carencia de una formacién bdsica
que tendria que ser necesariamen-
te interdisciplinaria en sus objeti-
vos y contenidos, respondiendo
asi’ a la propia esencia de la Fa-
cultad, y base sélida de futuras
especializaciones.

En la prdctica no hay una
integracién interdisciplinaria en-
tre las carreras, ni una planifi-
cacién y coordinacién de las acti-
vidades de docencia, investigacion
y extensién entre los distintos
centros y departamentos de nues-
tra Facultad.

Lo que existe es un agregado
de especializaciones y la constitu-

cion de feudos de intereses par-
ticulares, que disgregan la posibi-
lidad de una participacion institu-
cional de todas las instancias de
la Facultad, en la elaboracion y
sustento de dicho proyecto aca-
démico, que vaya mis alld de
iniciativas personales, las cuales,
independientemente de lo positi-
vas que puedan ser, a falta de un
proyecto académico, son mera-
mente coyunturales y transitorias.

Por Gltimo, los aspectos acadé-
micos, administrativos y labora-
les estdn separados. Por proyecto
académico integral entendemos
algo mds que la definicion de
politicas aisladas y planes anuales
de trabajo.

11, Fortalecer institucionalmen-
te al CELA y ampliar y desarro-
llar su papel dentro de una Facul-
tad repensada, requiere vigorizar
sustancialmente su actividad de
investigacion, constituyéndola en
eje efectivo de articulacion de la
actividad interna y de sus nexos
generales. Solo el desarrollo de
una investigacién cientirica vigo-
rosa, original y creativa sobre la
realidad de América Latina, per-
mitird responder a los objetivos
superiores de la Facultad y de la
Universidad y a los de nuestros
propios pueblos, al alimentar la
docencia con contenidos perti-
nentes, significativos y renovados;
al contribuir al enriquecimiento
de la funcién de extension uni-
versitaria; y al sostener el perfec-
cionamiento permanente de los
miembros del mismo Centro.

La conformacién y desarrollo
de un Centro de Investigaciones,
capaz de cumplir con estas tareas,
supone la constitucién orgdnica
de sus intereses de estudio: la
generacién de hdbitos de dedica-
cion, disciplina y rigor intelectua-
les; la gestacion y orientacion de
procedimientos de trabajo comu-
nes; el establecimiento de formas
institucionales de comunicacion
y debate critico libre y construc-
tivo, y la vinculacion a los movi-
mientos sociales por medi«: del
estudio de los procesos histéricos
que los generan,

El CELA, alo largo de su exis-
tencia, ha tendido al anjlisis del
proceso historico del desarrollo
de las formaciones sociales latino-
americanas y del Caribe, por
medio del estudio de su unidad y
diversidad, de su realidad inme-
diata y de sus perspectivas, asi
como de la elaboracién tedrica
y metolégica de los problemas
para abordarlo. Pero no pudo o
no supo precisar, a partir de esta
tendencia fundamental, un plan
Y un programa integrado de inves-
tigaciones que cubriera, por una
parte, los elementos temdticos
generales del proceso de desarro-
llo (procesos, movimientos, di-
mensiones, periodos, situaciones,
o problemas tedrico-metodol6-
gicos generales) y, por otra, los
elementos tematicos particulares,
conocimientos a paises y regio-
nes.

Es claro que la ausencia de un
programa integrado de investiga-
ciones dificulté el desarrollo del
Centro como institucion de inves-
tigacién, e imposibilié la forma-

cién de wuna ‘tradicion” de
investigacion, o sea, de un
proceso social de interaccion

de sus miembros y de las formas
en que organizan su trabajo y los
recursos con que cuentan, Sélo la
interaccién organizada y efectiva
de los investigadores de una co-
munidad cientifica, a través del
intercambio de experiencias, la
critica reciproca, la tipificacién
y homogeneizacién de procedi-
mientos de investigacion para
situaciones y/o problemas simi-
lares, puede constituir la base
para realizar tal proyecto insti-
tucional e intelectual, como al
que aspird y aspira el CELA.

Las dificultades hasta ahora
insuperables para integrar un plan
y un programa integrado de inves-
tigaciones, como eje vertebral del
quehacer académico del CELA,
propiciaron un estilo individual
de trabajo, en el que las posibili-
dades y potencialidades de la
comunidad del Centro se disper-
saron y perdieron su fuerza. S6l0
las Areas del Caribe y de Centro-



an érica conservaron cierta orga-
nicidad y mantuvieron algin nivel
e trabajo colectivo, aunque la
carencia del plan dificulté la
integracion de sus miembros al
interior de las Areas y la relacién
inter-dreas.

Légicamente, también el tra-
bajo docente sobre la problemai-
tica de América Latina se resintio
por causa de esta situacion, per-
diéndose con ello, tal vez, una
irrecuperable oportunidad para
formar nuevos recursos humanos
interesados en los estudios latino-
americanos. Resulta mucho mds
paradodjico que esta cuestion suce-
diera, cuando los investigadores
del CELA, en general, soporta-
ban una carga docente de las mds
altas en la Facultad, tanto al nivel
de la licenciatura como del post-
grado,

Es indudable que la desarticu-
lacién del proyecto académico del
CELA ha tenido repercusiones
obvias en la consolidacién y desa-
rrollo del trabajo de las opciones
vocacionales, y solo en algunos
casos aislados pudo lograrse cierto
nivel de integracién y coordina-
cion entre las diferentes Iineas
bdsicas de ensefianza-aprendizaje
y los distintos niveles docentes
de la opcidn.

En consecuencia, el CELA debe
replantearse el objetivo basico de
su quehacer académico /a investi-
gacién, como conocimiento,
explicacién y critica de la reali-
dad latinoamericana, y como
medio para la promocidn y difu-
sion de esa realidad, tanto en la
formacion de latinoamericanistas
como en la de los estudiantes
de la Facultad en general.

La necesidad de una politica
de investigacién ha sido plantea-
da en diferentes momentos de la
vida académica del Centro. Esta
politica fue siempre concebida
como un conjunto articulado y
coherente de planes, programas y
proyectos que debian orientar el
quehacer cientifico de los miem-
bros del CELA, a la vez que servir
para definir las dreas temdticas,
las orientaciones técnico-metodo-

légicas y la incorporacién y
formaciéon de nuevo personal
académico.

Por otra parte —se sostuvo—,
sélo una definida politica de
investigacién permitiria plantear
una nueva definicion de la pre-
sencia del CELA en la vida aca-
démica de la Facultad, en los
campos de la docencia, la investi-
gacién y la extension. Principal-
mente en la vinculacién docencia-
investigacién, drea problemdtica
que nos involucra inseparable-
mente en las tareas de la Facul-
tad. Siempre hemos sostenido la
idea de que los alumnos de nues-
tra Facultad requieren también
de una perspectiva latinoameri-
cana de los problemas nacionales,
en buena parte comunes y com-
partidos con otras naciones de la
region. No es admisible la forma-
cion de especialistas en dreas tan
sensibles para nuestro pais, como
el andlisis social y politico, y tan
determinantes en sus relaciones
con otras naciones, las relaciones
internacionales, sin que hayan
transitado por una revisién, asf
sea minima, de la problemdtica
latinoamericana.

Los Centros de Investigacion
fueron creados en nuestra Facul-
tad para promover la vinculacion
de la docencia y la investigacidn,
como acciones de un mismo pro-
ceso. Sélo de esta manera, se
consideré, podrian promoverse
condiciones adecuadas para la
reflexion cientifica.

No cabe duda que /a investi-
gacion es el medio mds adecuado
para realizar de manera critica o
innovadora las tareas de docencia
y difusién, a la vez que la docen-
cia cumple una funcién impor-
tante en la renovacién y actuali-
zacién del saber y, por lo tanto,
en la orientacion de los objetivos
de la investigacion,

América Latina, como region,
ha cambiado profundamente en
estos Ultimos cuarenta anos, tanto
en las relaciones a nivel continen-
tal y mundial, como a nivel de
las sociedades nacionales que la
componen.
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Los cambios acaecidos en la
estructura social, en las formas
de participacion, en la orienta-
cion del pacto social y en el papel
del Estado; el peso social y poli-
tico de la deuda externa que ago-
bia a casi todos nuestros paises;
las consecuencias econdmicas y
sociales de las politicas neolibe-
rales ensayadas en las dltimas
décadas; los retos y obstdculos
que enfrenta la democracia y los
proyectos de su reestructuracion;
las amenazas que se derivan del
conflicto centroamericano y el
renovado intervencionismo de los
Estados Unidos en la vida de
nuestros paises, son algunos de
los problemas que requieren ser
conocidos y comprendidos.

Por otra parte, América Latina
y el Caribe han trabajado ardua-
mente para establecer sus propios
sistemas de concertacién y nego-
ciacién para solucionar los graves
problemas que la afectan. Al res-
pecto debemos recordar las ideas
de tantos hombres preclaros que
lucharon por un destino comtn
para nuestros paises, como Simoén
Bolivar, cuya aspiracién esencial
era la creacion de la unidad de
los Estados Latinoamericanos,
respetando las caracteristicas pro-
pias de cada nacidn y region. La
unidad, segiin Bolivar, debia res-
ponder a dos criterios: el primero
era interno, y consistia en poner
fin a la anarquia, consecuencia
inmediata de la Independencia de
nuestras naciones. Esta medida
tendia a crear las condiciones
propias para establecer la demo-
cracia y lalibertad. El segundo era
externo y pretendia consolidar un
orden internacional que pudiera
autosustentarse, permitiendo la
unidad en la diversidad y el plu-
ralismo de naciones hermanas
vinculadas a un destino comdn.

Dentro de estas preocupacio-
nes, ¥ a fin de irlas resolviendo,
los pueblos del subcontinente
constituyeron la Organizacién de
Estados Latinoamericanos, OEA;
crearon el Pacto Andino, forma-
ron el Sistema Econémico Lati-
noamericano, SELA, y otras
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instancias como la CEPAL, con
el objeto de ir avanzando en la
integracién latinoamericana y
en su independencia.

La lucha por la independen-
cia, la soberanfa, la democracia
y la integracién latinoamericana
continGan, y muchos de estos
organismos- interregionales se han
renovadp , ¥ han adquirido un
nueve papel en un contexto
internacional cambiante, donde
también-han surgido otras instan-
cias de coordinacién politica,
como Codtadora y su Grupo de
Apoyo, cuyos objetivos son bus-
car una paz negociada en Centro-
américa, igualmente se avanza en
la bdsqueda para crear un Parla-
mento Centroamericano y Lati-
noamericano.

Discutir éstas y otras proble-
mdticas es, ademds, imprescindi-
ble, ante lo que se consideracomo
un agotamiento de los paradigmas
téoricos usuales en las dltimas
tres décadas. Por ello, inclusive,
se requiere de una evaluacién a
fondo del estado actual de las
ciencias sociales en la region, que
determine su grado de avance o
estancamiento y su capacidad
explicativa para entender la co-
yuntura que vivimos actualmente
y sus consecuencias. A diferen-
cia de otras regiones del mundo
subdesarrollado, América Latina
representd un liderazgo en la crea-
cion de un pensamiento original,
sobre todo respecto al problema
del desarrollo y de la relacién
de nuestras sociedades con los
centros mundiales de poder eco-
néomico y politico. Pareciera
ahora que nuestras ciencias socia-
les han llegado a un punto de
estancamiento en su capacidad
para guiar el pensamiento poli-
tico en la regién, a pesar del nivel
de madurez y vitalidad que alguna
vez tuvieron.

Reflexionar sobre esta situa-
cién y emprender una discusién a
fondo respecto al estado actual
y las perspectivas de las ciencias
sociales en 'a region, desde nues-
tro dmbito institucional (el
CELA, la FCPyS y la UNAM),

seguramente nos permitird actua-
lizar, renovar y redimensionar
nuestro trabajo, con miras a esti-
mular el conocimiento de Améri-
ca Latina y la difusién de su pro-
blematica, a través de los Estu-
dios Latinoamericanos en nuestro
medio.

111, Del diagnostico presentado
por el colegio de nuestro Centro,
sobre las dificultades y problemas
que afectan la realizacion de las
funciones sustantivas correspon-
dientes a los estudios latinoame-
ricanos en los ambitos de docen-
cia, investigacion, extensién y
difusion, y en relacion a las demds
actividades académicas de |la
Facultad en los cuales colaboran
los miembros del Centro, se des-
prende la conclusién de que se
trata de dificultades profundas,
relacionadas, en el dmbito exte-
rior a la UNAM, con la dindmica
regional y nacional, y en su inte-
rior con la politica académica,
ideoldgica y cultural de la propia
Universidad; con la administra-
cién de recursos y opciones al
interior de nuestra casa de estu-
dios; con la carencia de una pro-
puesta académica integral que
vincule la investigacion con la
docencia, la extensién, y la difu-
sion; con la ausencia de canales
reales de participacién de profe-
sores y estudiantes en la toma
de decisiones de politica acadé-
mica dentro de la Facultad, (la
elaboracion de sus lineamientos
y planes académicos de largo,
mediano y corto plazo) y con la
falta de recursos de sostén y
apoyo para las propias labores
académicas.

Este diagndstico, por lo tanto,
contradice las visiones que simpli-
fican y reducen el problema a
que los investigadores investiguen,
los profesores ensefien y los estu-
diantes estudien. El problema es
de fondo y va mucho mds alld de
la voluntad de los académicos y
los estudiantes.

Hemos buscado abordar algu-
nos referentes de contenido sobre
la investigacién, la docencia, la
extensién y la difusidn, lo cual

nos muestra severas deficiencias
que exigen otras respuestas y la
busqueda de nuevas alternativas,

En esta tltima parte de nuestra
ponencia queremos referirnos a
las cuestiones relacionadas con la
organizacién del trabajo acadé-
mico, y con la insuficiente par-
ticipacidn-confrontacion-trabajo
colectivo de los profesores, en la
toma de decisiones esenciales que
competen a nuestro trabajo aca-
démico.

Una cuestion que redunda en
frustraciones e impotencias per-
manentes, y que en general difi-
cultan la continuidad del trabajo
académico, es la incertidumbre
sobre el liderazgo interno, insti-
tucionalmente aceptado y recono-
cido. Los nombramientos de
coordinadores del Centro, actual-
mente estdn sujetos a la decisién
y voluntad de los directores, quie-
nes pueden o no reconocer y
acertar sobre pombramientos que
permitan recoger y proyectar la
potencialidad del trabajo acadé-
mico, Eso abre la posibilidad de
designaciones que refuerzan inte-
reses de grupo, y en palabras del
propio Rector, en “botin politi-
co", que no corresponde al con-
senso interno y que desonocen,
desperdician y obstaculizan los
proyectos individuales y colecti-
vos, fraguados durante varios
anos de trabajo continuo. La
carencia de organos colegiados
de toma de decisiones sobre
politica-académica en la Facultad,
en las Coordinaciones y Centios
refuerza esta tendencia y hace
que la politica dependa institu-
cionalmente de la decision perso-
nal del coordinador, y nose pueda
proyectar la participacion, con-
frontacidon y proposicion creati-
va de los profesores que realizan
la actividad académica, ni mucho
menos potenciar colectivamente
las posibilidades de madltiples
perspectivas, experiencias y pro-
puestas.

De ahi que los profesores del
CELA consideramos que la reno-
vacion e impulso de un proyecto
académico, requiera también del



debate sobre las bases organizati-
vas y de participacién que en la
aotualidad existen en los Centros
de la Facultad. Se hace impres-
cindible, por tanto, un diagnoés-
tico a fondo de la situacion que,
sin desconocer la experiencia
acumulada, permita encontrar
soluciones conjuntas a los proble-
mas. Aunque la reorganizacién
interna de los Centros de Investi-
gacion (en nuestro caso del
CELA) es, principalmente tarea
de los miembros que lo integran,
no puede obviarse la necesidad
de una renovacion integral de
aquellas estructuras académicas y
administrativas que, en mayor o
menor medida, tienen que ver
con las tareas de investigacion
que se realizan en los centros.
En diversos momentos de la vida
académica del CELA se ha demos-
trado cémo el esfuerzo de sus
miembros por impulsar el trabajo
interno, requiere obligadamente
del apoyo de otras instancias de
la Facultad.

La actual organizacién de la
investigacion en el CELA, fue
resultado de un proceso que cul-
miné en 1983, fecha en que, por
acuerdo de su Asamblea General,
se determind la siguiente estruc-
tura por dreas: Caribe; Andlisis
Estratégico; Centroamérica y Pa-
namd; Estado y Procesos Politi-
cos en Ameérica Latina y Cultura,
Poder y Masas.

Ante ia falta de una definicion
institucional de las dreas en el
trabajo académico de la Facul-
tad, la dindmica que desde el ini-
cio del proceso de estructuracion
se les imprimid, ha ido perdiendo
paulatinamente su cardcter de
trabajo colectivo. De esta manera
en los lltimos tiempos, las inves-
tigaciones generadas en el CELA
son mds el resultado de esfuer-
zos e intereses en gran medida

individuales, que el de un pro-

yecto global y colectivo.

Como consecuencia de la de-
sarticulacion del proyecto gene-
ral del CELA, el trabajo de las
dreas se encuentra también desar-
ticulado, obstaculizando con ello

la formulacién y reactualizacién
de los proyectos de investiga-
cién. Cabe preguntarse, enton-
ces, hasta que punto la estruc-
turacién de las dreas respondié
verdaderamente a un proyecto
global concebido a largo plazo,
o fue tan sdélo una respuesta
coyuntural desligada de una di-
ndmica institucional de trabajo,
como sucede en otros Centros
de Investigacién de la Facultad,
para tratar temas que, si bien
formaron y adn forman parte del
debate latinoamericano, presen-
taron sélo un interés particular
para abordarlos. Si tal fue la si-
tuacion, se explicaria entonces
que, en el momento en que desa-
parecié ese interés particular, el
trabajo interno de algunas dreas
se empezd a desarticular, afec-
tando al proyecto general que les
servia de marco.

La desintegracion de la planta
de investigadores y/o la no reno-
vacién de la misma, ya sea por el
regreso a sus paises de muchos
investigadores adscritos al CELA
—fundamentalmente a raiz del
inicio de los procesos de demo-
cratizacion en el Cono Sur—, no
s6lo rompié la dindmica de tra-
bajo seguida hasta ese momento,
sino dejé en un menor ndmero
de investigadores la misma carga
de trabajo, sin que, por lo demds,
se abriera la posibilidad de que
nuevos elementos ocuparan los
lugares vacantes. A la disminu-
cién de la planta de investigado-
res y la no apertura de nuevas
plazas se auna otro problema que
ha repercutido negativamente en
el CELA: la inestabilidad laboral
de gran parte de su personal ads-
crito.

Actualmente, las investigacio-
nes de cardcter tedrico-metodo-
Iégico, regional o de coyuntura,
suman alrededor de 36.* Las la-
bores de difusion y extension,
estdn a cargo de 32 investigado-

* Ponencia presentada por el CELA en
los Seminarios de Diagndstico preparatorios
del Congreso Universitario en la UNAM,
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res,** 12 de los cuales no se en-
cuentran adscritos a ninguna drea
en especifico.

La gran cantidad de investiga-
ciones producidas en el Centro,
la variedad de temas que se abor-
dan, la constante organizacion
y/o participacién en eventos, et-
cétera, hablan de la existencia
de un importante trabajo interno
que, sin embargo, es necesario
articular a fin de potenciarlo y
encauzarlo en dindmicas institu-
cionalizadas de trabajo colectivo,
que le den sustento y proyeccion
dentro de la Facultad y hacia
afuera de ella.

Por otra parte, desde hace ya
algin tiempo, en el CELA ha
sido imposible abrir espacios para
que alumnos de la Facultad reali-
cen su servicio social, apoyando
las labores del Centro. El impulso
a la presentacién del servicio
social en el Centro, no sélo re-
dundaria en un apoyo importan-
te y necesario para los investiga-
dores sino, fundamentalmente,
contribuirfa a la formacién de
nuevos cuadros. No es exagerado
afirmar que, en el mediano plazo,
de seguir el actual cierre de espa-
cios a nuevas generaciones de in-
vestigadores, habrd repercusio-
nes graves para el desarrollo de
los Estudios Latindamericanos en
la Facultad.

Sin desconocer los requeri-
mientos infraestricturales de la
investigacion, creemos que la
actual dispersién de la investiga-
cién podrd superarse si se tiene
como punto de partida minima,
la existencia de un, proyecto aca-
démico en funcién del cual las
dreas redefinan su trabajo.

Las labores de los miembros
del CELA no se reducen exclu-
sivamente a la investigacion.
Cada semestre un promedio de
40 cursos son impartidos por los
profesores del CELA, tanto a

**20 Profesores de Carrera; 8 Téc
nicos Académicos y Ayudantes de Inves-
tigador y 4 Profesores Visitantes. A este
nomero se agrega al trabajo de & Ayu-
dantes de Profesor ¢ Investigador por horas.
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nivel Licenciatura (SUA vy escola-
rizado), como Maestria y Docto-
rado. La participacion docente
en el nivel Licenciatura incluye
materias de la Formacién Bisica,
en la carrera de Comunicacién
y aproximadamente 10 materias
de la Opcién de América Latina.
En Maestria y Doctorado los
miembros del CELA prictica-
mente componen la totalidad de
la planta docente. Asimismo, una
comisién de investigadores de
nuestro Centro ha participado en
los trabajos de discusién sobre
los actuales planes de estudio de
la opcién de América Latina de
la carrera de Sociologia.

Sin embargo, creemos que
involucrar a los miembros del
CELA en la docencia no debe
restringirse a mantener o ampliar
nuestra presencia en la imparti-
cién de cursos o seminarios, sino,
fundamentalmente, a jugar un
papel activo en la definicién y
reestructuraciéon de la docencia
en Estudios Latinoamericanos de
la Facultad y en otros campos
que les son a fines.

Esta tarea presupone co-parti-
cipar plenamente en la organiza-
cién de la opcidon de América
Latina en el nivel Licenciatura,
y de los planes de estudio en el
Posgrado, sobre la base de la arti-
culacién ‘con los proyectos de in-
vestigacion que emanan desde el
CELA. De hecho la definicién
de nuevos rumbos o readecua-
ciones en la docencia y en la
investigacién, asi como las for-
mas en que €stas debieran vin-
cularse, son tareas que habrdn
de hacerse de manera simulta-
nea y en las que el CELA deberd
tener un papel activo. La garan-
tia de queen este camino se en-
fatizard en los criterios académi-
cos, mas que en los meramente
administrativos —sin que se
desconozca la incidencia de estos
Gltimos—, estard en funcién di-
recta del grado de participacién
de quienes, al estar involucrados
en los problemas y necesidades
de la investigacion en Estudios
Latinoamericanos, pueden hacer

aportes significativos.

En el CELA se han experimen-
tado diversas formas de participa-
cién colegiada, que al mismo
tiempo que enriquecieron y esti-
mularon una intensa actividad
interna, proyectaron hacia fuera
del Centro un real trabajo colec-
tivo. La discusién constante de
los problemas tedricos y meto-
dolégicos de la investigacién y de
la coyuntura latinoamericana, las
evaluaciones del trabajo, la elabo-
racioén colectiva de los proyec-
tos, fueron, entre otras, tareas de
alguna manera cotidianas en el
CELA.

Dificultades de diversa indole,
algunas de las cuales se han rese-
fado en este documento de eva-
luacién, originaron una situacién
en la que el proyecto del CELA
fue quedando cada vez mds suje-
to al dinamismo de unos cuantos
de sus miembros. A ello se auné
la tendencia seguida por la Facul-
tad de priorizar las soluciones de
cardcter administrativo frente a
los requerimientos académicos.

Asi, la vida académica del
CELA no tuvo un asidero real, a
partir del cual poder superar pro-
blemas que en un inicio parecian
coyunturales. Por ello la partici-
pacién de los investigadores en
las diferentes instancias creadas
en el CELA (Asamblea General,
Consejo de Coordinacion, Comi-
sion Académica, Comisiones de
Trabajo), y el trabajo colectivo
mismo, fueron perdiendo paulati-
namente su dindmica.

Hoy se plantea la urgente ne-
cesidad de recuperar formas de
organizacién que den un nuevo
impulso a la participacion de los
miembros del CELA, principal-
mente de espacios de encuentro
formales e informales, donde sea
posible articular formas de pla-
neacién, ejecucién, seguimiento
y proyeccion de nuestras investi-
gaciones y en donde, por otra
parte, puedan plantearse proble-
mas comunes Yy posibles solucio-
nes.

Crear instancias de participa-
cion en el CELA, en las que se

ventilen periddicaniente los pro-
blemas de las distintas dreas, se
evallien los proyectos, se discu-
ta la problemdtica latinoamerica-
na, etc., requiere del funciona-
miento de tales instancias, que
eviten a toda costa la burocrati-
zaci6n vy, sobre todo, un manejo
“vigilado” o eficientista del tra-
bajo.

Estamos convencidos de que la
excelencia académica, basada en
el autoritarismo, sélo llevariaala
desnaturalizacién del papel que
el CELA y la Universidad tienen
en el pais y en la regién. La do-
cencia y la investigacién requie-
ren de excelencia, pero basada en
la participacién que, al tiempo
que busque elevar el nivel acadé-
mico, abra espacios a la partici-
pacién de los universitarios. En
ese sentido las formas de orga-
nizacién que se planteen en el
CELA deberdn enmarcarse tam-
bién en nuevas formas de parti-
cipacion en la Facultad y en el
ambito mds amplio de la UNAM.
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