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Resumen

Este articulo propone analizar y dar cuenta del proceso de reconversion militante con el
objetivo de comprender los procesos de cambio de ambitos de participacion o la profesio-
nalizacion politica que atraviesa el militante a lo largo de su carrera. Para esto se utilizo la
perspectivade analisis procesual del compromiso poniéndola en discusion con los estudios
mas clasicos de la militancia que emergieron desde mediados de Siglo xx, afinde dar cuenta
de la centralidad de los estudios de la militancia mas alla de las estructuras de participacion
o ciclos de protesta. A través del analisis microestructural de la militancia, siguiendo la
perspectiva de Carrera propuesta por Howard Becker, se propone un modelo de secuen-
cias ordenadas, considerando los factores objetivos y subjetivos a fin de comprender qué
determina esa reconversion militante, los sentidos y significados construidos por el sujeto.
Metodolégicamente se recurri6 a la técnica de relato de vida, a partir de un conjunto de en-
trevistas en profundidad a militantes de diversos ambitos de participacién de la Argentina. El
trabajo permite observar las diferentes formas de reconversion militante, que no se limitan
solo a un proceso de profesionalizacion politica, y la dinamica del compromiso politico en
la militancia contemporanea.
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Abstract

This article proposes to analyze and account for the process of militant reconversion with
the aim of understanding the processes of change in spheres of participation or the politi-
cal professionalization that the militant goes through throughout his career. For this, the
perspective of procedural analysis of commitment was used, putting it in discussion with
the most classic studies of militancy that emerged since the mid-20th century, in order
to account for the centrality of militancy studies beyond the structures of participation or
cycles of protest. Through the microstructural analysis of militancy, following the perspec-
tive of Carrera proposed by Howard Becker, a model of ordered sequences is proposed,
considering the objective and subjective factors in order to understand what determines
that militant reconversion, the meanings and meanings constructed by the subject. Metho-
dologically, the life story technique was used, based on a set of in-depth interviews with
activists from various areas of participation in Argentina. The work allows us to observe the
different forms of militant reconversion, which are not limited only to a process of political
professionalization, and the dynamics of political commitment in contemporary militancy.
Keywords: Militant career, political compromise, militant reconversion, activism, Argentina.

Resumo

Este artigo se propde a analisar e dar conta do processo de reconversao militante com
o objetivo de compreender os processos de mudanga nas esferas de participacéo ou a
profissionalizagdo politica que o militante passa ao longo de sua carreira. Para isso, utili-
zou-se a perspectiva da analise processual do compromisso, colocando-a em discussao
com os estudos mais classicos de militancia surgidos desde meados do século XX, a fim
de dar conta da centralidade dos estudos de militancia para além das estruturas de parti-
cipacéo ou ciclos de protesto. Por meio da analise microestrutural da militdncia, seguindo
a perspectiva de Carrera proposta por Howard Becker, propde-se um modelo de sequén-
cias ordenadas, considerando os fatores objetivos e subjetivos para compreender o que
determina essa reconversdo militante, os sentidos e significados construidos pelo sujeito.
Metodologicamente, foi utilizada a técnica de histéria de vida, a partir de um conjunto de
entrevistas em profundidade com ativistas de diversas areas de atuagédo na Argentina. O
trabalho permite observar as diferentes formas de reconversao militante, que n&o se limi-
tam apenas a um processo de profissionalizagao politica, e a dindmica do compromisso
politico na militdncia contemporénea.

Palavras-chave: Carreira militante, compromisso politico, reconversao militante, ativismo,
Argentina.

Introduccioén

Desde mediados del Siglo xx los estudios sobre militancia fueron abordados
desde diversas perspectivas en las ciencias sociales (Della Porta y Diani,



LA RECONVERSION MILITANTE. UN ESTUDIO SOBRE COMPROMISO POLITICO EN LA ARGENTINA 175

2011); la mayor parte centré sus analisis en niveles macroestructurales o
meso-estructurales, e indagé la conformacion de nuevas organizaciones
politicas, principalmente los movimientos sociales, dando cuenta de los
factores que permiten la accién militante enmarcados en procesos politicos
especificos.

En estas investigaciones primé una mirada racionalista de la accion y se
desarrollaron enfocadas en tres aspectos claves: las estructuras de movili-
zacion (de recursos), las estructuras de oportunidades politicas (McCarthy y
Zald, 1977) y finalmente los procesos enmarcados (McAdam; McCarthy y Zald
(1999).2 En este sentido, los aspectos vinculados al contexto politico a partir
del estudio de las oportunidades politicas (Tarrow, 1997), los recursos de
movilizacion (Jenkins, 1994) y la construccion de marcos de significados,
sentidos e identidades que permiten el desarrollo de la accion (Snow et al,
1986 y Snow y Benford, 1988), fueron relevantes para comprender la con-
figuracion del compromiso politico mas alla o independientemente de las
organizaciones tradicionales, como partidos politicos y sindicatos.

Algunos de estos trabajos dieron cuenta de los factores biograficos
que favorecen o posibilitan el involucramiento militante (McAdam,1988 y
McCarthy y Zald, 1977); los elementos motivacionales, ya sea incentivos
selectivos (Olson, 1986 y McCarthy y Zald, 1977) o retribuciones que este
tipo de actividad puede brindar (Gaxie, 1977 y 2015); y también las con-
secuencias biograficas generadas por la practica politica (McAdam,1988).

En algunas de estas miradas primaron légicas economicistas en relacion
con los costos y beneficios de la participacion militante, un caso testigo fue
el analisis del militantismo de alto riesgo (McAdam,1988).

Si bien estas perspectivas fueron innovadoras y permitieron comprender
los cambios que se generaron en los procesos politicos contemporaneos
(lon,1997), los ciclos de protestas o movilizaciones y la emergencia de nue-
vos espacios de militancia, dejaron un vacio en lo que refiere a los factores
microestructurales de la militancia. ;Coémo comprender los elementos que
determinan que un militante se vincule a una organizacion social, partida-
ria o sindical? ¢Cuales son los factores que llevan al militante a cambiar

2 Como sostiene Jasper (2012), estas perspectivas nacen del trabajo desarrollado
por McCarthy y Zald (1977) a partir de su teoria de movilizacion de recursos; sin embargo
los trabajos posteriores se abocaron a incluir otros elementos que inicialmente no eran
considerados, como las oportunidades politicas y la cultura politica, y la conformacién de
sentidos e identidades (especificamente los procesos enmarcados), retomando la mirada
de interaccionismo de Marcos de Experiencia.
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de espacio de participacion? ¢ Por qué los militantes dejan de militar? o
¢Coémo un militante alcanza el grado de dirigente o se constituye en pro-
fesional politico? son algunos de los interrogantes que estas perspectivas
dificilmente puedan responder.

Estos cuestionamientos llevaron a que hacia finales del Siglo xx y prin-
cipios del xxI, emergiera una nueva mirada en relacion con los estudios
del militantismo. Retomando el interaccionismo simbdlico de la Escuela de
Chicago estos nuevos trabajos propusieron un analisis microestructural
llevando adelante el desarrollo de un estudio procesual del compromiso,
adoptando la perspectiva de carrera propuesta por Howard Becker (Fillieule,
2001 y Agrikoliansky, 2017). Estas investigaciones formularon un tipo de
abordaje a partir de comprender los factores individuales del compromiso,
recuperando para ello los aspectos objetivos y subjetivos.?

Partiendo de eso la militancia fue entendida como un proceso dinami-
co (Fillieule, 2001) que esta condicionado por diferentes factores tanto en
su iniciacién, su continuacién o abandono. Esto permiti6 comprender por
ejemplo no solo el enraizamiento biografico, los procesos de socializacién
y la disponibilidad biografica, sino también los factores de continuacién del
compromiso; los elementos de persuasion o apego a las organizaciones;
las logicas, interacciones, redes sociales y aprendizajes; pero ademas las
retribuciones, el proceso de abandono del compromiso y sus consecuencias
biograficas (Agrikoliansky, 2017).

Esta perspectiva busca, al mismo tiempo, compatibilizar los analisis
macro y meso estructurales con los procesos microestructurales (Sawicki
y Siméant, 2009), recuperando la mirada, los sentidos y los significados
que le da el propio militante a su actividad, lo que permitio comprender la
militancia alla de los estudios de las organizaciones especificas o los ciclos
de protesta (Berardi Spairani, 2017).

La perspectiva del analisis procesual, a partir del estudio de la carrera
militante, resulta util y particularmente importante en la actualidad, donde
la militancia tiende a ser mas diversa. La emergencia de nuevas proble-
maticas y demandas (Sawicki y Siméant, 2009) y los diversos modos de
compromiso politico (parcial, temporal, o especifico a una causa particular),
dan lugar a un tipo de militancia distanciada (Pudal, 2011), que obliga al

3 Existen algunos trabajos que abordaron la militancia desde esta perspectiva en
Argentina, entre otros, Vazquez (2010), Berardi Spairani (2017), Pereyra Iraola y Zenobi
(2016) y Pereyra y Berardi Spairani (2022).
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establecimiento de nuevos abordajes para su comprensién. Pero, ademas,
la emergencia de nuevos espacios de participacion y la fragmentacion de
los existentes (ya sean partidos politicos, sindicatos o movimiento sociales),
permiten inducir que los militantes pueden cambiar de espacio o ambito de
participacion, e incluso sostener una doble militancia o establecer diversos
compromisos politicos (Berardi Spairani, 2020a).

Esta perspectiva, entonces, permite indagar y comprender al proceso
militante entendiendo que la conversién militante no se establece —ne-
cesariamente— de una vez y para siempre; por el contrario, el activista
puede atravesar distintos momentos de conversion o reconversion, que se
encuentran determinados por la modificaciéon de sus ambitos de participa-
cion, la asuncion de diversos o multiples compromisos (por ejemplo por
causas/demandas especificas), e incluso la transformacién en un politico
profesional (Gené, 2016).

A partir de estos antecedentes, y retomando la perspectiva de analisis
procesual del compromiso, este trabajo se propone indagar y poner en dis-
cusion los procesos de conversion y reconversion militante. El objetivo es
comprender e interpretar qué factores influyen en estos procesos, a fin de
contribuir a mejorar la comprension de los procesos militantes actuales. La
mirada no solo esta puesta en la profesionalizacion politica o la conversion
a politico profesional, sino también en los cambios de ambitos y espacios
de participacion, y el establecimiento de multiples compromisos.

Los recientes trabajos de Beauchesne (2017 y 2019) permitieron observar
la manera en que los participantes de las protestas contra el régimen en
Marruecos en el afio 2011 mantienen una continuidad de su compromiso
militante a través de un proceso de reconversion, inscribiendo su participa-
cion en diferentes espacios de militancia, situacién que se repite en caso de
militantes o activistas con y sin experiencias previas al ciclo de protestas.

El trabajo de Cheynis (2013), que también parte del estudio del caso
marroqui analizd la forma en que ex militantes de partidos politicos de
izquierda —de tendencia marxistas que permanecieron en clandestinidad
durante la década del 70°—, se convierten en activistas y representantes de
asociaciones profesionales en el presente, beneficiados por donaciones
de fundaciones internacionales.

Por su parte, el trabajo de Massicard (2013) estudié la forma en que
militantes del movimiento de izquierda de Turquia, luego de ser reprimidos
durante los afos setenta y ochenta, atraviesan un proceso de reconversiéon
hacia el activismo asociativo.
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Desde otra perspectiva, los trabajo de Ubbiali (1999) y Tissot (2005a)
dieron cuenta de la manera en que el proceso de reconversion no sugiere
necesariamente un cambio en los ambitos o espacios de militancia, sino un
proceso de profesionalizacién que puede (0 no) ser paralelo a su practica
militante. En el caso de la Ubbiali (1999), su investigacion mostro el proceso
de reconversion del simple activista sindical a un sindicalista profesional. El
trabajo de Tissot (2005a) permiti6 comprender la forma en que un activista
barrial, se convierte en un profesional de la politica publica.

En tanto el trabajo de Tissot (2005b) dio cuenta de la forma en que el
militante se convierte en un politico profesional, atravesando un proceso de
reconversion a partir del acceso a cargos en ministerios publicos o como
personal legislativo.

Benjamin Moallic (2009), también analiza el proceso de reconversion
a partir del estudio de las trayectorias de ex miembros de organizaciones
armadas, Ejército Popular Sandinista de Nicaragua y el Frente Farabundo
Marti para la Liberacion Nacional del Salvador, se convirtieron en militan-
tes de organizaciones humanitarias. Unos de los argumentos que formula
el trabajo refiere a como los procesos de paz que terminaron con los
enfrentamientos armados en ambos paises permitieron el surgimiento de
Organizaciones No Gubernamentales, y con ello nuevos tipos de dinamicas
y practicas politicas. Esta reconversion militante, fue posible por una sin
numero de redes y vinculos que se establecieron durante el enfrentamiento
armado y otros que generaron a partir de las relaciones y los vinculos luego
de los procesos de paz, incluso con otros paises. El aporte mas significativo
del trabajo de Mollic, sin duda refiere a la forma en que incluso formado
parte de organizaciones de la sociedad civil de un proceso democratico,
los militantes —y sus ONG— mantienen ciertos rasgos identitarios de sus
organizaciones de origen.

Cristia (2021), por su parte, analiza la trayectoria de dos militantes de
organizaciones politicas, que participaron en practicas politicas armadas,
que reconvierte su compromiso hacia la militancia cultural, con una impronta
marcada por la lucha por los derechos humanos.

En tanto Combes (2006) analiza la militancia al interior del Partido de la
Revolucion Democratica (México); su trabajo permite observar de manera
general los procesos de reconversion de los militantes del pri enfocando
principalmente en sus origenes militantes. El estudio permite observar
las transformaciones en el tipo de organizacién en que se involucran los
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activistas a partir de los cambios de contexto, y también la manera en que
se conforma en cuadros politicos profesionales.

Por otro lado, existen algunos trabajos que ponen foco en la profe-
sionalizacion politica, en algunos casos recuperando la perspectiva de
reconversion parcialmente,* o los procesos por los cuales militantes (y no
militantes) ingresan a la politica profesional.®

En todo caso, como sugieren Cucchetti y Stites Mor:

La idea misma de reconversién puede asi marcar diferentes etapas de la vida,
pero implica la existencia de espacios y redes de paso entre el activismo y los
diferentes enclaves politico-gubernamentales, un reajuste de saberes activistas,
la formacion de nuevas habilidades y la adquisicion de nuevos repertorios en
diferentes esferas de interaccion dentro de la politica institucional y estatal.
(2017, 14, [traduccion propia]).

Estos antecedentes permiten dar cuenta que el proceso de reconversion,
principalmente dentro de una carrera militante debe ser revisado, a fin de
mostrar de su capacidad para describir tanto los cambios en los espacios y
ambitos de participacién, como en el proceso de profesionalizacion politica.

A partir de esto, y para llevar adelante estos objetivos, este trabajo pro-
pone recuperar los conceptos de conversion y reconversion, y ponerlos
en discusion en la militancia actual. Con este fin se analizd un conjunto
de entrevistas biograficas realizadas a militantes politicos de la Argentina
entre los anos 2015-2017 recuperando la perspectiva de carrera propuesta
por Howard Becker (2012). Metodolégicamente, se trabajé un abordaje
de tipo cualitativo, a partir de la técnica del relato de vida (Kornblit, 2007),
que permite no solo reconstruir las historias de los militantes, sino también

4 Tal es el caso de los trabajos de Levita (2015 y 2019) y Donatello y Levita (2017).

5 En Argentina entre otros, recientemente diversos trabajos han abordado la forma
en que las personas ingresan a la politica profesional (Gené, 2016), en algunos casos
destacando los factores extrapoliticos (Giorgi, 2014; Levita, 2019; Vommaro, 2017 y
Vommaro y Armesto, 2015); y en otros dando cuenta del peso de los contextos subnacio-
nales, el sistema electoral, los liderazgos politicos y las estructuras partidarias (Lodola,
2009 y 2017). Existen otros casos centrados principalmente en el proceso por el que
militantes o dirigentes sindicales se convierten en legisladores, entre ellos Damin_(2011),
Armelino (2016) y Donatello y Levita (2017). En muchos casos estos trabajos se centran
en el acceso a cargos politicos profesionales y son denominados outsider por no provenir
especificamente de espacios politicos partidarios, pero no se profundiza en el estudio de
su participacion en otros espacios de militancia sean corporativos, culturales, sociales o
politicos no partidarios.
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los sentidos y significados que ellos mismos les dan a sus carreras en el
momento de contar su historia (Della Porta, 2014 y Meccia, 2012).

La conversion y el reconocimiento militante

La militancia es una actividad social dinamica que se encuentra atravesada
por un conjunto de procesos sociales que vive el sujeto: la socializacion
politica, sus intereses 0 motivaciones, su historia de vida, e incluso sus
vinculos son claves para ese involucramiento politico.

Por eso militar no es solo una disposicion individual, esta sujeta a otros
elementos que permitan el acceso a ese mundo (Berardi Spairani, 2017),
entre ellos un factor importante se encuentra vinculado al reconocimiento
como militante, es decir la percepcion de “ser militante”. Este reconocimien-
to, identificacion y autoidentificacion militante esta asociada a los espacios
de interaccion y al proceso de conversion militante.®

La conversién militante, entonces, es el momento donde el militante
se reconoce Yy es reconocido como tal; asume su lugar dentro del mundo
militante, incorpora sus logicas y practicas, e interactia de forma cons-
tante con otros militantes. Este proceso es reconstruido por los relatos y
las historias de los militantes, quienes, a partir de una reinterpretacion de
su pasado, producen un conjunto de justificaciones —de sus decisiones
pasadas y presentes— que dan sentido a su conversion.

Sin embargo, la conversién puede o no estar asociada al momento de
iniciacion militante. En muchos casos el militante demora un tiempo en re-
conocer la interaccién dentro del mundo militante y autoidentificarse como
tal. Muchos relatos hacen referencia a los primeros acercamientos a la
militancia a partir de acontecimientos cotidianos: participar en una moviliza-
cion social, acompanfiar a un familiar al sindicato o al local partidario, tener
algun tipo de activismo estudiantil, desarrollar algun tipo de voluntariado o
ayuda social. Estos factores que pueden ser comprendidos como elemen-
tos que permiten la conversion militante, en muchos casos son solapados
por los militantes al momento de contar su historia. Entonces, comprender
esa conversioén es tener en cuenta no solo estos elementos que ofician de
practicas y aprendizajes iniciales de la militancia, sino también el momento
en que el militante se define como tal en su carrera.

6 En este trabajo se recupera el concepto de conversién propuesto por Goffman (2001)
y Berger y Luckman (2006).
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Nicolas es militante de la Unién Civica Radical, fue presidente de la
Juventud Radical, asesor de un concejal y coordinador de Politicas de Ju-
ventud en la Municipalidad de San Salvador de Jujuy. Ademas, es militante
ecologista. Al contar su comienzo militante sostiene:

Alos 16 me acerco al partido [...] un vecino nos pide si lo ayudamos a repartir
votos (boletas) para las elecciones, después nos daba una cocay eso [...] ahi
empezamos a estar en el partido, pero no era militante yo, eso fue después.
(Nicolas, militante partidario).

Mariana es militante de la Asociacién de Trabajadores del Estado, sus
inicios militantes se vinculan al “voluntariado” en una oNG. Fue delegada gre-
mial y secretaria de Comunicacion del gremio. Ademas, es militante social
por los derechos humanos. Asi cuenta sus inicios como militante sindical:

Yo me acerqué al sindicato por un tema laboral, y de a poco me fui metiendo,
para mi fue todo muy sui generis [...] y arrancas y vas, vas y bueno, [...] estu-
ve en todas las protestas [...], fui delegada, ahora me eligieron secretaria de
Prensa, hay un reconocimiento de tus compaferos. (Mariana, militante sindical).

Santiago es militante del partido justicialista, por decisién propia nunca
ocupo cargos publicos y se reconoce como un referente para la juventud.
Su trabajo politico se vincula principalmente a la asistencia social en los
barrios empobrecidos.

Vengo de una familia de militantes politicos, todos peronistas. Para mi militar
en el partido [Justicialista] fue algo que se dio naturalmente [...] siempre estaba
con mis viejos en las reuniones, en las campafas [...] creo que siempre me
senti militante...desde chiquito. (Santiago, militante partidario)

En los relatos es posible observar que el proceso de iniciacién militante
en algunos casos esta desacoplado de la identificacién como tal, y es
percibido como un momento de socializacion politica y aprendizaje que se
recupera al momento de contar su historia politica. Pero también emerge
un proceso de reconocimiento de esa militancia.

Entonces, la conversién militante surge a partir de la interaccion de varios
elementos que interpelan al sujeto en un momento de su historia de vida,
que podemos identificar como un “hito” en su carrera militante, compuesto
por la predisposicion a la accidn, la identificacion y la pertenencia.
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Sin embargo, la reconversion militante requiere una mayor atencion, en
tanto este proceso se produce cuando el sujeto ya se reconoce (y es re-
conocido) como militante; pero al mismo tiempo atraviesa una redefinicion
(Goffman, 2001) de si mismo como tal.

La reconversion militante fue abordada principalmente a partir de su
vinculaciéon con la profesionalizacion politica; es decir aparece como un
proceso en el que los militantes trasladan sus experiencias y aprendizajes
(también sus redes interpersonales y su capital politico) al ambito de par-
ticipacioén politica profesional (gubernamental y/o estatal), e involucra un
desplazamiento del ambito de accidn politica.

En este caso, esos cambios generan un nuevo proceso de conversion,
entendiendo que el ambito de la politica profesional sugiere asumir ciertas
responsabilidades y aceptar légicas y normativas que no son idénticas a
las del mundo militante.

Pero, la reconversion militante no es un proceso asumido por todos
los militantes; en muchos casos esa profesionalizacion esta justificada en
términos de lealtad a la organizacion de pertenencia (Beauchesne, 2017
y 2019), la necesidad de avanzar en los objetivos politicos y mantener el
compromiso militante, o incluso como una consecuencia de la practica
militante. Sin embargo, el desplazamiento del ambito militante a la politica
profesional esta condicionado por diversos elementos: las redes interper-
sonales, y/o entornos partidarios (Sawicki, 2011), los recursos disponibles
(Retiére, 1994), los contextos o las oportunidades politicas.

Estas reconversiones al mismo tiempo involucran un conjunto de mo-
tivos extrapoliticos (Gottraux, 2005), que se vinculan a las posibilidades o
condicionalidades que se generan en los diversos espacios sociales en los
que interactuan los sujetos (Lahire, 2004 y Leclercq, 2005).

No obstante, si bien el proceso de reconversion se identifica principal-
mente como el momento de profesionalizacién politica, porque el militante
debe incorporar un conjunto de légicas estructurales de ese espacio po-
litico que difiere del espacio militante, es posible identificar otro proceso
de reconversion vinculado al cambio de ambito de participacion militante.

En este caso, el militante también atraviesa un proceso de aprendizaje,
de incorporacion de légicas especificas del ambito militante, pero no ge-
nera —necesariamente— una profesionalizacion politica.

Estos procesos de reconversién de un ambito a otro estan sujetos o
condicionados a nuevas formas de involucrarse en la politica, a sus expe-
riencias en sus espacios de origen, al fin (o el inicio) de una causa, demanda,
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accion colectiva o de protesta en la que se involucré el sujeto’ e incluso a
virajes ideoldgicos (Collovald, 2002).

De conversiones, reconversiones y transversalidades militantes

Todos los militantes sin duda tienen puntos en comun a lo largo de su ca-
rrera, regularidades y légicas compartidas, que nos permiten hablar de un
mundo militante (Berardi Spairani, 2020a); pero cada sujeto interpreta su
historia, dandole sentido de diferentes maneras; también la pertenencia a
diferentes espacios sociales lleva a que el modo de relacionarse y com-
prometerse con ese mundo no sea el mismo (Becker, 1960).

Si bien todo inicio de una carrera militante esta condicionado por la
socializacién, las redes interpersonales y los contextos politicos (Berardi
Spairani, 2017), la forma en que el militante recupera ese momento es
diferente.

Martin es hijo de ex militantes del Partido Revolucionario de los Traba-
jadores de la provincia de Coérdoba. En la década del ochenta, en plena
recuperacion democratica, su familia se muda a la provincia de Jujuy, y
unos afos después él comienza a militar en la escuela secundaria. Segun
su interpretacién, su familia y los conflictos que atravesé el pais en esos
anos fueron claves para su interés en la militancia:

Venia de familia y participé ya desde el secundario en distintos conflictos, en
particular en todo el auge de la lucha piquetera aqui [pero] no llego a la mili-
tancia tanto por una cuestién de... en fin, de experiencias de vida, sino desde
un punto de vista mas tedrico digamos. [Después] empiezo a colaborar con
algunas organizaciones tipo APENOC [Asociacion de Productores del Noroeste
de Cordoba], la Red de Comercio Justo, y bueno, y después cuando surge [el
partido politico] Autodeterminacién y Libertad, empiezo a militar ahi. (Martin,
militante social).

Luis nacio en la provincia de Santiago del Estero, hijo de militantes
peronistas, se dedicod a ser jugador de futbol hasta que varias lesiones
lo obligaron a abandonar su profesion. Instalado en Jujuy, fue empleado
de estaciones de servicio y se vinculé al sindicalismo. Afos después fue
electo diputado provincial:

7 Por caso el trabajo de Lechien (2002) da cuenta de como militantes sindicales y
profesionales se reconvierten en activistas humanitarios.
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Vengo de familia peronista, siempre milité en el Partido Justicialista [...] iba a
reuniones [...] ala unidad basica. [...] Yo vivi en Buenos Aires un tiempo, ibamos
a reuniones en la zona de Quilmes, esa época el que estaba dentro de la cGT
[Confederacion General del Trabajo] era Saul Ubaldini [...], siempre milité en
el peronismo. (Luis, militante partidario y dirigente sindical).

Pilar es trabajadora social, unas amigas la convencieron para que se
sume a la Union Civica Radical. En la década del ochenta —durante la
campafa electoral de Raul Alfonsin—, y con 30 afios comenzé su militancia.
No hay en su relato un proceso de socializacion familiar, o una tradicion
politica que la empuje a la participacién. Ella cree que fue su propia in-
quietud, y un contexto marcado por el entusiasmo democratico, lo que la
motivaron a militar. Y aunque recuerda momentos de activismo estudiantil
durante sus estudios universitarios en plena dictadura civico-militar, ella le
resta importancia:

Como punto de partida tengo como muy concreto el advenimiento de la demo-
cracia, la recuperacion en el 83, bueno, siempre he sido una persona inquieta
donde estuviera, y siempre muy comprometida con lo social, [...], pero el tema
es que cuando comienza la afiliacion, todo en el partido, me buscan, como
‘Pilar, tenés que estar con nosotros, tenés que estar con nosotros’, con los
radicales. Si, no dudé que ahi era el lugar. (Pilar, militante feminista).

En este sentido, los tres relatos difieren en relacion con su acercamiento
a la militancia, pero coinciden en el peso de los vinculos y la socializacién
politica como factores claves. Un dato importante que aparece en las histo-
rias militantes se refiere a los contextos; tanto Pilar como Martin reconocen
el impacto del contexto politico en su acercamiento militante, mientras que
Luis ese dato no parece ser relevante al momento de relatar sus inicios.

A pesar de puntos en comun, notamos divergencias en ese proceso
de conversion militante, esto tiene que ver con la inscripcién en el espacio
de participacién. Martin inicia su militancia participando en el movimiento
estudiantil secundario y las protestas durante la década del noventa, luego
tiene un acercamiento a la militancia social y finalmente a la militancia po-
litica. Es importante notar como para él esto es un proceso de continuidad
y no hay necesariamente una ruptura o reconversion. En el caso de Pilar,
su relacién es directa con un partido politico (militante partidaria), a pesar
de haber desarrollado un activismo estudiantil durante sus estudios univer-
sitarios, esta participacion no la considera como el inicio de su militancia.
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Por su parte, Luis también inicia su militancia en el ambito partidario,
pero muy vinculado con el sindicalismo.

Dentro de la ucr, Pilar formé parte de la conformacion de la Agrupacion
de Mujeres Radicales y comenz6 una fuerte relacion con el feminismo.
Fue electa convencional constituyen de la provincia de Jujuy, a fines de los
ochenta fue directora de la Direccion de Participacion de las Mujeres de la
Secretaria de la Mujer a nivel nacional y referente de la Multisectorial de
Mujeres de Jujuy; pero en los afios noventa se alejé de la militancia par-
tidaria e inicié un compromiso con la militancia social feminista. Integro el
Equipo Latinoamericano de Justicia y Género, y actualmente es referente
de la Fundacion Siglo xxi:

Yo estaba de convencional constituyente en segundo término [...] ahi empecé
de nuevo, otra campafa [...] Entonces, las mujeres venian, de los barrios sobre
todo, las militantes barriales, a comentarme, bueno, cémo las maltrataban, el
objeto del maltrato que erany las cosas, o a contarme también sus situaciones
personales, un poco, bueno, ahi se empieza a mezclar lo social, lo personal con
la militancia, cuando nosotros empezamos a trabajar con estas mujeres dentro
de nuestra agrupacioén [Agrupacion de Mujeres Radicales] ahi me empiezo a
vincular con el tema del género, me voy a Buenos Aires y me convocan para
ser la directora de la Direccion de Participacion de las Mujeres [de la Secretaria
de la Mujer a nivel nacional]. En el 90 me voy a Espafa [...], ahi es donde ya
me defino concretamente a militar en todo lo que tenga que ver con derechos
de la mujer y feminismo, [y en el] 93 me desafilio directamente [del partido].
(Pilar, militante feminista).

Por su parte, Luis se ve obligado a abandonar el futbol y comienza a
trabajar en una estacién de servicio. Su militancia en el Partido Justicialista
y sus vinculos con la Confederacion General del Trabajo, lo llevan a co-
menzar una militancia sindical, primero como Normalizador de la Actividad
de las Estaciones de Servicio, luego siendo electo secretario general del
Sindicato Empleados de Estaciones de Servicio; y posteriormente secre-
tario general de las 62 Organizaciones Peronistas. Finalmente, en el afio
2016, fue electo diputado provincial, integrando el Frente Primero Jujuy:®

8 El Frente Primero Jujuy es un partido creado en 2007, conformado principalmente
por dirigentes politicos provenientes del Partido Justicialista y la Unién Civica Radical,
aunque también fue integrado por pequefios partidos provinciales y distritales.
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Yo vine a Jujuy a jugar al futbol, por problemas de lesiones, decidi abandonar
el futbol, y bueno, segui [...], trabajé en estaciones de servicio, y bueno, eso
me llevo también a seguir, digamos, con el tema de la militancia. [...] he sido
el secretario general mas joven de las 62 organizaciones, te hablo de las 62
organizaciones [peronistas], no solamente fue un, digamos, un reconocimiento
a la militancia mia, sino también una responsabilidad de conducir a gente mas
grande. [...] ocupé cargos partidarios [...] y hoy por ejemplo hoy soy vicepre-
sidente primero del Partido Justicialista. [pero también esto] te lleva a que vos
te sigas comprometiendo, porque realmente ves la necesidad de ellos y que
por ahi uno sin tener la posibilidad de solucionarle a todos si podia generar
posibilidades, [y] a través de amigos, conocidos, de gente que también nos
colaboraban, pudimos ir formando mas comedores, mas copas de leche [...],
lo haciamos paralelo, no era dentro del partido, pero si muchos amigos que
estaban en el PJ me ayudaron. [...] hoy me toca ser diputado [...], uno como
militante y dirigente esta dispuesto a ir adonde lo necesiten. (Luis, militante
partidario y dirigente sindical).

En este relato, Luis da cuenta de su historia militante, y principalmente
de los procesos de transversalidad de su militancia; él no solo milita en un
partido politico, sino que se involucra en el sindicalismo y al mismo tiempo
desarrolla una militancia social. En este caso, la multiplicidad de compromi-
sos que establece el militante aparece como un Unico compromiso dentro
de su carrera.

Martin también atraviesa momentos de trasversalidad. Si bien milita en
el partido Autodeterminacién y Libertad, mantiene vinculos y relacion con
sectores de APENOC y el MTR (Movimiento Teresa Rodriguez). Sin embargo,
decide poner en suspenso su militancia y viajar a Cuba para realizar una
maestria. Unos anos después vuelve a Jujuy, y unos compafneros que
conocié durante su estadia en Cérdoba lo invitan a dar unos talleres en la
Asociacion de Trabajadores Desocupados (ATD), a partir de ahi inicia su
militancia social/territorial:

Los cumpas me dicen que habia problemas entre los chicos que estaban en
la biblioteca, y los chicos que estaban en la parte de merienda, entonces me
llaman para que dé un taller de Trabajo manual, trabajo intelectual [...], enton-
ces... bueno, a partir de ahi me quedé en el movimiento, y como el movimiento
surge a partir de un grupo de estudiantes universitarios que rompe con la uni-
versidad y se va a vivir al barrio, a partir de ahi constituimos el nucleo politico,
guevarista, que es, digamos, podriamos decir el alma o el que articula mas el
movimiento. (Martin, militante social).
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Estos relatos nos permiten observar cambios e hitos que atraviesan los
militantes a lo largo de su carrera; por caso los tres militantes atraviesan
momentos de trasversalidad (Berardi Spairani, 2020), es decir que estable-
cen diversos compromisos, por ejemplo, militando en los ambitos sindical
y partidario al mismo tiempo.

En el caso de Luis, esa transversalidad esta ligada principalmente a su
vinculo con el Partido Justicialista, en tanto él considera que el sindicalismo
es la columna vertebral del peronismo. Sin embargo, en el caso de Pilar
y Martin hay un punto de ruptura entre un tipo de militancia partidaria y
la militancia social. En este sentido, también es posible comprender otro
vector de este proceso: en el caso de Pilar y Luis la transversalidad lleva a
la profesionalizacion de la politica; Pilar ocupando un cargo en el Estado
Nacional y Luis siendo primero secretario general de un gremio y luego
diputado provincial.

En estos casos también es posible observar un proceso de reconversion
militante en el sentido mas clasico, es decir en la profesionalizacion de la
actividad politica; sin embargo, ese hecho no es leido de la misma manera
por cada uno de ellos. Luis considera que los cargos ocupados forman parte
del resultado de su militancia y como consecuencia de su lealtad al Partido;
como él bien sostiene esta dispuesto a ir adonde el partido lo necesite.

Para Pilar esto es diferente, su reconversion como politica profesional
primero como convencional constituyente y luego en la Secretaria de la
Mujer es una puerta de entrada a su reconversiéon de militante partidaria a
militante social feminista; es decir, que constituye un hito en su conformacion
como feminista y el abandono de la militancia partidaria.

Martin, a diferencia de Pilar y Luis, no atraviesa un proceso de profesio-
nalizacion; por el contrario, su hito se constituye en el abandono (temporal)
de la militancia (Fillieule, 2005) durante su viaje a Cuba, para luego reto-
marla, pero en el ambito social. Aqui es posible, también, dar cuenta de un
proceso de reconversion pero que no esta sujeto a la profesionalizacion
sino a un cambio en el ambito de militancia.

Un punto crucial de estos procesos es sin duda cémo son observados
por los propios militantes: en el caso de Pilar y Martin estos cambios se
encuentran atravesados por sus propias practicas militantes, es decir que,
mas alla de sus convicciones ideoldgicas o su forma de ver el mundo, su
experiencia y sus practicas militantes se encuentran atravesadas por un
proceso dialéctico.
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Para mi como militante termina siendo una cuestién dialéctica, o sea, el con-
vencimiento ideoldgico te lleva a determinadas practicas, y en el desarrollo
de esa practica también vas tomando elementos nuevos que van también
modificando la cuestion ideoldgica. (Martin, militante social).

Hay muchas otras formas de hacer las cosas [...], cuando era constituyente,
cuando empecé a ver los negociados que se hacian para votar un articulo yo
dije no, tiene que haber otra forma donde vos puedas hacer, decir y pelear por
lo mismo sin estar ahi adentro [en el partido]. (Pilar, militante feminista).

En estos relatos es posible observar una reinterpretacion del pasado, la
construccion de un sentido a la carrera militante y una justificacion de su
historia, de sus conversiones y reconversiones. Estas explicaciones inten-
tan dar sentido a las decisiones que el militante tomo, mostrando los hitos
que permiten comprender cdmo construye su historia desde el presente.

Las experiencias, los aprendizajes, las convicciones y los compromisos
marcan en estas carreras la manera en que las practicas y los espacios de
participacion militante van cambiando, dando cuenta de la dinamica de la
militancia. En este punto, no hay diferencias con la carrera militante de Luis
quien sostiene:

Creo que el lugar que hoy ocupo [como diputado provincial] se debe justamente
a la militancia, y te repito, los cargos son circunstanciales y los hombres son
medios nada mas, creo que la causa [la justicia social] es lo que perdura y lo
que nos tiene que llevar a interpretar de esta forma. (Luis, militante partidario
y dirigente sindical).

La causa, sea la justicia social, los derechos de la mujer o el cambio
social, como sostiene Martin, constituyen motivaciones personales (aunque
también organizacionales) que van mas alla del tipo de militancia que se
establece. Es por eso que en los relatos militantes las dinamicas de las
carreras, las transversalidades o las reconversiones, aparecen solapadas;
son, en todo caso, elementos constituyentes del propio mundo militante y
su légica, y al no encuadrarlos dentro de un analisis biografico pierden el
sentido que generan en los propios militantes.

Otro punto de importancia en el analisis de las reconversiones, lo cons-
tituye el grado de dirigente alcanzado por los militantes. Es posible notar en
el caso de Luis que su reconversion como politico profesional vine acom-
panada de su grado de dirigente; él sostiene haber ocupado varios cargos
de la estructura del Partido Justicialista, pero también en el sindicato, lo
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que generd el apoyo y reconocimiento de otros militantes. En la carrera
militante de Martin y de Pilar no aparece de forma tan transparente este
aspecto, pero es posible notar el reconocimiento de los otros militantes
como actores capaces de aportar a las organizaciones de pertenencia;
esto lleva a posicionarlos en un alto status, mas alla de su referencia o
no a un cargo dirigencial. En este punto, el reconocimiento del otro, pero
también el autorreconocimiento, surge como un factor simbélico que influye
y determina esas carreras.

En las carreras militantes aqui analizadas podemos observar cémo el
reconocimiento como militante constituye un elemento clave para com-
prender tanto reconversiones como el proceso militante en su conjunto;
esa compresion, al mismo tiempo, es parte de la (re)elaboracion que hace
el propio militante de su carrera.

Existen otros casos donde el proceso de reconversion atraviesa las dos
etapas analizadas al mismo tiempo: por un lado, un cambio del ambito de
militancia, y por el otro, una profesionalizacién politica.

Natalia es dirigente de la organizacién politica La Campora y actual
diputada nacional. Sin embargo, sus inicios militantes —en el afio 2006—
fueron en la militancia social cristiana dentro de la organizacién Corazones
Solidarios (ligada a la iglesia catdlica) en la provincia de Cérdoba. Graduada
como Licenciada en Administracion de Empresas, a lo largo de su expe-
riencia como militante social entendié que para cambiar las cosas habia
que estar en un partido politico:

Empiezo ahi como una militancia social, cristiana, desde la religion, y me
comprometo mucho, pero mucho, para mi fue una etapa que me marcé mu-
chisimo, [...] ibamos a una villa donde no entraba nadie [...]. Entonces yo me
empiezo como a involucrar, digo, todos nenes que estaban en una situacién
de vulnerabilidad tremenda en la villa [...], en muchos casos en situacion de
abuso [...]. Entonces yo en las reuniones que teniamos en la semana con el
grupo este, bueno, empiezo a plantear que teniamos que hacer algo con ellos,
debido a esa situacion [...], pero todos decian que no se podia [...], entonces
les preguntaba a mis companeros “;y cual es la soluciéon?”, “modificar la ley”,
la politica, y fue ahi como el primer quiebre de darme cuenta de que la Unica
manera de transformar la realidad y de modificar estas cosas era a través de
la politica. (Natalia, militante partidaria).

Luego recibirse, volvié a su provincia natal —Jujuy—, y se involucré en
la organizacién La Campora. Fue coordinadora del Frente Campesino de
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esa organizacion; responsable del programa Red Comprar dependiente de
la Secretaria de Comercio Interior de la Nacion, diputada provincial, y en
2021 electa diputada Nacional.

En este caso, el proceso de reconversion es asumido y reconocido por
la militante, y también esta asociado a sus objetivos (motivaciones y ex-
pectativas) personales como militante politica. Su compromiso se vincula
a su experiencia y aprendizaje como militante social; al mismo tiempo que
su rol como profesional politica (incluso desde su lugar de responsable de
la Red Comprar) va asociado a su lugar como referente y dirigente de la
organizacion.

La experiencia y el aprendizaje en otros espacios de militancia, la tras-
versalidad o la multiplicidad de compromisos en muchos casos son claves
para la reconversién profesional del militante, y permiten el acceso a la
politica profesional.

Nicolas es militante de la Union Civica Radical y comenzé su militancia
en el partido, sin embargo —paralelamente— se incorporé a una oNG am-
bientalista, desarrollando una doble militancia. Para él esa experiencia en
la militancia ambiental fue clave para su conversién en politico profesional:

Empiezo a trabajar en la municipalidad aca en la Capital [San Salvador de
Jujuy], nos habiamos abocado mucho al tema de la ecologia [...]. Yo trabaja-
ba con un concejal en la municipalidad que, bueno, yo lo asesoraba en todo
lo que era... en lo que a mi me gustaba, generando actividades con el tema
ecologico. (Nicolas, militante partidario/social).

Como se puede observar, tanto Natalia como Nicolas muestran el im-
pacto de sus otras actividades militantes en el proceso de reconversion,
y en su conformacién como politicos profesionales. Esas experiencias,
al mismo tiempo, los posicionan dentro de un status, al tener un saber
que el resto no tiene. No obstante, la influencia de esas otras militancias
(pasadas o paralelas) no influye de la misma manera para todos los mili-
tantes. Para Nicolas, su militancia ambientalista tiene peso dentro de su
profesionalizacion politica, pero no genera un cambio en su percepcién de
su militancia partidaria, no la abandona, por el contrario la complementa
con su militancia social.

En el caso de Natalia, es justamente su experiencia como militante social
catélica que genera su propia percepcion como militante, y la necesidad
de desarrollar otro tipo de militancia.



LA RECONVERSION MILITANTE. UN ESTUDIO SOBRE COMPROMISO POLITICO EN LA ARGENTINA 191

Conclusiones

Comprender plenamente los procesos de conversion y reconversion es
un desafio para las ciencias sociales en general y la sociologia politica
en particular. El avance de los estudios sobre militancias que recuperan
la perspectiva del analisis procesual de la del compromiso a partir de la
reconstruccion de la carrera militante parece ser un camino clave para
comprender esos procesos.

En la actualidad, a nivel global, es posible observar la forma en que los
militantes desarrollan carreras en las que atraviesan distintos procesos de
reconversion. En muchos casos la participacion en una movilizacién social
o protesta da lugar al inicio de una carrera. Al mismo tiempo, la participa-
cioén en un tipo de organizacion social/territorial lleva a un involucramiento
partidario e incluso a la participacién electoral.

Sin lugar a duda, un proceso politico que atraviesa la Argentina en los
ultimos afios permite observar como provenientes de diversos ambitos pasa
a integrar la politica institucional ya sea a partir de la incorporacion a los
elencos gubernamentales o por medio de la participacion a cargos electivos
(tanto ejecutivos como legislativos). Sin embargo, ¢podemos pensar que
esos candidatos no tienen otras experiencias militantes en el pasado? Es
posible pensar que un activista en una camara empresarial, un voluntario
en una ONG u organizacién, un militante social o sindical, son outsider.®

En muchos casos esas experiencias militantes anteriores a ser candidato,
a ser diputado, senador, ministro, son procesos de reconversion militante,
pero aparecen parcialmente solapados. No obstante, tienen un peso rele-
vante dentro de las carreras militantes de esos candidatos y son, esas ex-
periencias previas, las razones para alcanzar un grado de profesionalizacion
politica. En este sentido, los estudios de corte microestructural permiten
interpretar de manera mas clara la incorporacion de diversos actores a la

9 Por caso, en un relevamiento realizado en el marco del proyecto “La incorporacion
de militantes sociales a la arena electoral y legislativa después de 2001. En un estudio
sobre perfiles de legisladores a nivel nacional, provincial y local” financiado por Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), sobre los candidatos a di-
putados nacionales titulares en las elecciones legislativas argentinas de los afios 2005,
2009, 2013, se dio cuenta que mientras que en el afio 2005 el 5,66% de los candidatos
no eran militantes partidarios, ese nimero crece al 7,22% en 2009 y alcanza el 15,11% en
2013. Sin duda, el mayor peso dentro de este grupo lo tienen los militantes sindicales que
representan el 1.31% en 2005, 2.64% en 2009 y 5.89% en 2013.
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politica profesional en los ambitos gubernamentales, como asi también la
forma en que esa profesionalizacion politica puede o no perdurar a lo largo
del tiempo sin que ello constituya un limite para la continuidad del compro-
miso politico. Es decir que no todos los casos los militantes logran (o estan
interesados en) constituir una carrera politica (Schlesinger, 1966; Botero,
2011; Rotman y Varetto, 2017 y Lodola, 2009) que continue en el tiempo.

Este trabajo propuso comprender el proceso de reconversion a partir del
estudio de la carrera militante. Para ello se definieron dos modos posibles
de identificar este proceso: el primero vinculado al cambio en el ambito de
la participacion militante y el segundo relacionado con la profesionalizacion
politica. En ambos casos se pudo observar la forma en que las experiencias
y los aprendizajes militantes previos son determinantes para el proceso de
reconversion.

Ademas, se dio cuenta que en muchos casos esos procesos de recon-
version no son necesariamente plenos: por el contrario, el militante man-
tiene multiples compromisos politicos, llevando adelante lo que se puede
denominar una trasversalidad militante.

Asi mismo, fue posible identificar que no todos los militantes admiten
ese proceso de reconversion, en algun caso este es asumido dentro de
un proceso sui generis de la propia militancia, en otros a partir de un hito
o ruptura dentro de su historia (de vida) y, finalmente, en ciertas ocasiones
aparece como una conviccion ideoldgica determinada por los objetivos y
motivaciones individuales de cada militante, o incluso de la organizacion
de pertenencia.

Cada uno de los relatos militantes que aqui se presentaron, son muestras
de las dinamicas por las que atraviesa el militante a lo largo de la carrera,
esas dinamicas estan condicionadas por las propias practicas militantes,
por los aprendizajes, el peso del espacio de pertenencia, los vinculos con
los demas militantes, las motivaciones personales, y por supuesto lo que
denominamos hitos militantes.

En otro relevamiento dentro de esa misma investigacién, centrado especificamente en la
provincia de Buenos Aires en las elecciones generales de 2015, de los candidatos titulares
a diputados nacionales el 84,57% eran militantes provenientes de partidos politicos. En
tanto del total de candidatos titulares a diputados provinciales el 95,65% provenia de la
militancia partidaria.

Hay, sin duda, una linea de trabajo que ha analizado este proceso de incorporacion
de diputados provenientes de otros tipos de militancias no partidarias en Argentina. Tal
es el caso de: Levita (2019), Donatello y Levita (2017) y Vommaro y Armesto (2015).
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En cualquier caso, cada una de esas experiencias rompen lo estatico
y va mas alla del espacio de militante; esos acontecimientos constituyen
factores que influyen subjetivamente en cada individuo y condicionan, o
determinan, los pasos a seguir dentro de una carrera.

Finalmente, este trabajo propuso dar cuenta de la manera en que el cam-
bio de perspectiva tedrica para el abordaje de los estudios sobre la militancia
puede ser clave para comprender estos procesos. Las perspectivas macro
0 meso estructurales tienden a solapar estas experiencias en los analisis
del militantismo y el compromiso politico; al centrar su mirada exclusiva-
mente en los contextos politicos o en las dinamicas de las organizaciones
es imposible analizar y dar cuenta de los cambios que se generan en las
carreras militante; y resulta dificil comprender esos hitos, conversiones y
reconversiones que atraviesa el militante.

En este sentido, retomar una perspectiva microestructural, abordando
también niveles macro y meso estructurales, pero recuperando la mirada
del militante sobre su propia carrera, permite comprender de forma mas
transparente estos procesos.

Sin duda, aqui no se propone establecer generalidades sino mas bien
llevar adelante un ejercicio heuristico que nos permita poner en discusion
la forma de analizar la militancia en el mundo contemporaneo.
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