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Resumen: La perspectiva de género como
parte de las politicas educativas obedece
aunarealidad social en la que la diferencia
sexual marca la pauta para la existencia de
asimetrias, desigualdades ytodo tipode
injusticias sociales. Porlo anterior, este arti-
culo pretendeindagarcomose lleva a cabo
la gestion de las politicas con perspectiva de
géneroen dos instituciones de educacién
superior, analizar sus realidadesy ubicarla
formaen que dichas actividades se vinculan
con la poblacién que lascompone.

Palabras clave: gestién, politicas con pers-

pectiva de género, institucionalizaciényy
transversalizacion.
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Abstract: The gender perspective as part
of educational policies is due to a social
reality in which sexual difference justified
the existence of asymmetries, inequalities,
and all kinds of social injustices. Therefore,
thisarticlefocused on investigating how

the management of policies with a gender
perspective is carried out in two higheredu-
cation institutions, analyze their realities, and
locate how said activities are linked to their
communities.

Keywords: management, policies with a
gender perspective, institutionalization, and
mainstreaming.
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INTRODUCCION

| precedente elemental del surgi-

miento de la perspectiva de géne-

ro como una politica publicaen el

ambito educativo, es el feminismo,

movimiento que da origen a or-
denamientos juridico normativos relativos a
laigualdad y tiene como antecedente varios
siglosdereivindicaciones delos movimientos
feministas.

El feminismo como movimiento social
surge durante la época de la llustracion,
momento histérico en el que se ubica una re-
configuracién un nuevo orden politico-social
basadoenlaprimaciadelaleyylaautonomia
de los seres humanos, que reconoce la dig-
nidad humanay los derechos que le son in-
herentes, pero en el que la mujer es excluida
(Heras, 2009).

Desde entonces hasta ahora las olas femi-
nistas no han dejado de surgiry con ellas la
reivindicacién de los derechos de la mujery
otrosgrupos excluidos de la heteronormativi-
dad patriarcal. Porlo anterior, surge la deno-
minada perspectiva de género, que llevada
aldmbito delas instituciones del gobierno se
refiereal hechodeintegrarala politicadicha

nocién para construir una sociedad mas
igualitaria y sin discriminacion, a través de
la identificacion de relaciones de poder que
han mantenido en rezago a ciertos grupos y
la reivindicacion de sus derechos.

En las instituciones educativas mexicanas
laimplementacién de politicas con perspec-
tiva de género obedece, en primer lugar, a
los tratados internacionales a los que México
se ha suscrito, instituciones como el Banco
Mundial y la Organizacién de las Naciones
Unidas obligan a los pafses que la integran
a incluir este tipo de instrumentos dentro
de sus planesy programas de gobierno. En
general, la gestion de las politicas publicas
con perspectiva de género en México opera
como modelos de integracién/exclusién de
las posibles significaciones que las mujeres
hacen de su participacién en el espacio pu-
blicoy sellevaacaboentodos los drganosde
gobierno, incluyendo el educativo mediante
dos procesos principales conocidos como
institucionalizacién y transversalizacién.

La institucionalizacién de la perspectiva
de género refiere al proceso politico-institu-
cional mediante el cual se legitima politica-
mente la necesidad de establecer acciones
dirigidas a superar las desigualdades entre
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La gestion de las politicas piblicas con perspectiva de género en México opera
como modelos deintegracidon/exclusion de las posibles significaciones que las
mujeres hacen de su participacion en el espacio publico.

los sexos, como la creacién de oficinas o ins-
tanciasabocadasalageneracion de politicas
publicas (Cerva, 2006).

En cambio, la transversalizacion de la
perspectiva de género se refiere a los enfo-
ques construidos histéricamente para aten-
der la creacion de formas de resolucién de
problemas publicos de género (Zaremberg,
2013) y tiene como objetivo incorporar di-
cha perspectiva a las politicas publicas de un
pais.

Desde el enfoque educativo, la transver-
salizacién de la perspectiva de género pro-
mueve la perspectiva de género en todas las
funciones sustantivas educativas, con la fina-
lidad de obtener una educacion cientifica,
humanista y feminista.

RESENA DE LA INVESTIGACION

Eltrabajo realizado porTovar (2019) tuvo
como problema de investigacidn analizar las
formas en que la gestion de las politicas con
perspectiva de género responde a las nece-
sidades académicas, administrativas y cul-
turales de las comunidades que conforman
al Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la
Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). A partirde esto surgio la pregunta
de jquéfactores de la gestion de las politicas
con perspectiva de género inciden en las
comunidades que integran el Instituto Poli-
técnico Nacional y la Universidad Nacional
Auténoma de México?, de la que se derivd
el objetivo general que consistié en analizar
los factores de la gestién de las politicas con
perspectivade géneroimplementados porel
Unidad de Gestion con Perspectiva de Gé-
nero (UPGPG) y el Centro de Investigacién
y Estudios de Género (CIEG) queinciden en
lascomunidadesel IPNyla UNAM.

La metodologfa utilizada fue la teorfa fun-
damental, que permite hacer un anéalisis de
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los datos de forma cualitativa, especialmente
deaquellosgeneradosa partirde entrevistas
y encuestas aplicados a las personas direc-
tamente relacionadas con la problemética
abordada en la investigacion. En este senti-
do, uno de los conceptos mas utilizados fue
el de gestidn, entendido como un proceso
que hace énfasis necesariamente en el con-
sensovy la dialégica, la legitimidad de los go-
biernosy la necesidad de una participacién
activadelasociedad, porloque noseaborda
Unicamente su dimensién administrativa, si-
notambiénlaformaen que ésta se constituye
dentrode losdmbitos democréticosenlaque
sellevaacabo.

A lo largo de la investigacidn se pueden
identificar al menos tres supuestos que mar-
can sudesarrollo: 1) la lucha feminista como
generadora de las demandas de las mujeres
dentrode una heteronormatividad que las ex-
cluye; 2) laformaen que el podery la gestién
se relacionan para dar cuenta de una forma
de pensary hacer politicas con perspectiva
degénero; 3) laobligatoriedad del gobierno
de implementar dentro de sus politicas con
perspectiva de género.

Enlo que respecta a la aproximacién me-
todoldgica el universo de estudio fueron las
comunidades politécnicay universitaria, con
principal interés en las personas encargadas
dellevaracabo la gestion de las politicas con
perspectiva de género, es decir la directora
dela UPGPG y el Responsable de la Red de
Génerode la Escuela Superiorde Ingeniarfa
y Arquitectura, Unidad Tecamachalco del
IPN; asi como la directora del CIEG, la Abo-
gada General, y la responsable de la imple-
mentacion de la perspectiva de género del
Colegio de Cienciasy Humanidades, plantel
Vallejo, todas ellas de la UNAM. La metodo-
logia elegida fueron las entrevistas a profun-
didad, de caracter cualitativo. Por otra parte,
se realizd la aplicacion de un cuestionario a
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20 estudiantes y 20 profesores con el ob- El anélisis de las entrevistas a profundidad
jetivo de indagar la incidencia de la gestién se llevd a cabo mediante la utilizacién del
de las politicas con perspectiva de género software Atlas-ti 8, del cual se obtuvieron la
en ambas comunidades académicas, el ins- tabla de coocurrencias entre cédigos (figura
trumento recabd informacién en cuatro ru- 1.1) y las redes semanticas (figura 1.2) de los
bros: institucionalizacidn, transversalizacidn, discursos obtenidos.

igualdad, equidady poder.
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lgualmente, se logrd ubicar a partir de
este andlisis la matriz condicional/conse-
cuencial de la investigacion, que correspon-
de a las condiciones macros y micros en las
que se lleva a cabo la gestién de las politicas
con perspectiva de género. Entre las condi-
ciones macro de dicha gestién se ubican: 1)
los derechos humanos, 2) los procesos de-
mocraticos y ¢) la corriente feminista, todas
ellas inherentes al contexto global en que se
desarrollan las politicas con perspectiva de
género; por su parte las condiciones micro
serefierena: 1) instrumentos legales, 2) poli-
ticas institucionalesy 3) la gestién, relaciona-
das precisamente a los contextos locales en
los que se implementan dichos instrumentos.

Asimismo, fue posibleidentificarlas condi-
cionesen lasque selleva acabola gestionde
las politicas con perspectiva de género, entre
las que destacan:

Factores subjetivos como son: |a historia
devida, laidentidad, la experiencia, el cono-
cimientoy las competencias.

Factores organizacionales: estructura y
disefio organizacional, clima organizacional
y cultura organizacional.

Factores del entorno, relacionados conel:
contexto internacional, nacional y local.

En ambas entidades educativas se ubican
programas de institucionalizacion y trans-
versalizacidn de la perspectiva de género
que responden a la normativa y légicas ins-
titucionales de sus respectivas comunidades.
El IPN, porsu parte, cuenta con una Unidad
de Gestidn con Perspectiva de Género, pero
sin ninguna normatividad institucional que
regule, vigile y evalle el impacto de ésta en
términos de igualdad y equidad dentro de
su comunidad; en cambio la UNAM tiene
una amplia legislacién universitaria relacio-
nada con la perspectiva de género, misma
queincluye un “Protocolo de intervencion en
casos de violencia de género”; sin embargo,
tampoco se ha logrado un mayorimpactoen
ladiversas probleméticas relacionadas al gé-
nerodentrode la universidad, verimagen 3.

UNAM: Alumnos y académicos

SUBCATEGORIA ANALISIS
ALUMNOS ACADEMICOS
Vivencia referente a casos de violencia de género
Los participantes refieren haber Identificar la violencia de género es
vivido casos de violencia de género | complejo para los participantes, en
en la escuela y reconocen que este | su mayoria niegan haber vivido ca-
PODER tipo de situaciones se viven de sos asi y dicen desconocer este tipo

forma cotidiana dentro de ella.

de casos en su lugar trabajo.

Empoderamiento femenino

La idea de empoderamiento feme-
nino aun no esta tan arriagada en
los participantes.

Se percibe la idea del empodera-
miento femenino como parte de
una realidad en la cotidianidad.

Imagen 3, adaptada de: Tovar. (2019).La gestidn de las politicas con perspectiva de género en dos instituciones de

educacién superioren México. Ciudad de México, México. P. 180

CONSIDERACIONES FINALES

La revisiéon conceptual de la gestién de politi-
caspublicasrelacionadascon laimplementa-
ciéndela perspectivadegénerocontribuyea
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analizar que tanto su carécter de obligatorio
incide en las comunidades que las integrany
logran su objetivo fundamental que es dismi-
nuir la brecha de desigualdad que se vive en
su interior.
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El feminismo como movimiento que visibiliza la asimetria entre los géne-
ros, en el quelaigualdady la equidad se vuelven las demandas principa-
les para lareivindicacion de los derechos de la muijer.

De la indagacién tedrica de la investiga-
cién se plantearon las primeras categorias
tedricas relacionadas a la gestién de las po-
liticas con perspectiva de género, enlazadas
alaformaenqueel género se construye den-
tro de una comunidady en las que conceptos
como feminismo, igualdad, equidad y poder
juegan un papel de vital importancia en la
construccion del sujeto y de la que depen-
derd laforma en que éste se relacione en su
vida tanto publica como privada. El feminis-
mo como movimiento visibiliza la asimetria
entre los géneros, en el que la igualdad y la
equidad sevuelven lasdemandas principales
para la reivindicacién de los derechos de |a
mujery en las que el poder juega un papel
esencial en la reproduccién de circunstan-
cias que ponen en desventaja a un género
sobre el otro como parte de una estructura
social patriarcal y androcéntrica.

Del estudio llevado a cabo en esta investi-
gacion se ubica que a partirde la implemen-
tacién de politicas con perspectiva de género
el nimero de casos de violencia de género
se haincrementado; sin embargo, en ambos
casos sus representantes coinciden que no
se puede afirmar que sea el caso de que la
violencia al interior de sus comunidades ha-
ya aumentado, sino a que, precisamente a
partirde su integraciény la subsecuente sen-
sibilizacion y capacitacion, se logra visibilizar
comportamientos que anteriormente se con-
sideraban como naturales o parte delos usos
y costumbres institucionales.

Sin duda alguna, este es un logro funda-
mental de ambas gestiones, el hecho de
visibilizar y poner nombre a hechos que an-
teriormente quedaban olvidados por una
sociedad que los reproducia como parte de
su cultura. Sin embargo, tanto la Directora

del CIEG como la Directora de la UPGPG

coinciden en que éste es un trabajo de todos
losdfasyqueadnfalta unenormetrabajo por
hacer, se trata de volver a la perspectiva de
género una constante de las politicas, pro-
gramasy planes estratégicos institucionales.

Uno de los principales tépicos que aln
no han logrado ambas entidades educati-
vas es la transversalizacién de la perspecti-
va de género en los planes y programas de
estudio, las propuestas son variadas y todas
limitativas, en ambos casos el verdadero reto
es lograr graduar personas que dentro de su
formacién sustantiva integren la perspecti-
va de género, el compromiso es grande, de
lo contrario seguirdn egresando excelentes
profesionistas, pero con la desventaja de
queseguiran reproduciendolas mismas des-
igualdades y asimetrfas de un mundo emi-
nentemente patriarcal.
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