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Strategy: assessment of domestic, productive-
organizational, and community activities among 
women coffee producers in the High Mountains 
region of Veracruz, Mexico

Abstract | The objective of the study was to make visible the contributions of women coffee 

producers in the High Mountains region of Veracruz, in the domestic, productive-organiza-

tional and community spheres, from a gender perspective and an introspective experiential 

approach. The methodology was qualitative and quantitative through the technique of fo-

cus groups with participatory dynamics and a semi-structured format for the evaluation of 

activities. Among the results, it was identified that the producers of Incafesam S. C. dedicate 

more time to the productive-organizational area (50%); they estimated that they worked 70 
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hours per week and the replacement cost was US$259.91 for domestic activities and US 

$102.96 for productive activities. The producers of the URH S.S.S. for the domestic area 

(80%), indicated that they work 72 hours per week and the replacement cost was US$221.81 

for domestic activities and US$103.96 for productive activities. The conclusion was that the 

visibility of these contributions depended on the producers’s self-recognition and active 

participation in their organization, and that both organizations need to promote strategies 

to reduce the domestic workload of women. 

Keywords | gender perspective | sexual division of labor | family farming. 

Resumen | El objetivo del estudio fue visibilizar la aportación de productoras de café de la 

región de las Altas Montañas de Veracruz, en los ámbitos doméstico, productivo-organiza-

tivo y comunitario, desde la perspectiva de género y el enfoque introspectivo vivencial. La 

metodología fue cualitativa y cuantitativa a través de la técnica de grupos focales con di-

námicas participativas y un formato semiestructurado para la valoración de las activida-

des. Entre los resultados se identificó que las productoras de Incafesam S. C. dedican más 

tiempo para el ámbito productivo-organizativo (50%); ellas estimaron que trabajaron 70 

horas por semana y el costo de remplazo fue de US$259.91 para las actividades domésti-

cas y de US$102.96 para las actividades productivas. Las productoras de la URH S.S.S. para 

el ámbito doméstico (80%), indicaron trabajar 72 horas semanales y el costo de remplazo 

fue de US$221.81 para actividades domésticas y US$103.96 para las productivas. Se con-

cluye que la visibilización de las aportaciones dependió del auto reconocimiento y partici-

pación activa de las productoras en su organización y que en ambas organizaciones se 

requiere fomentar estrategias para disminuir la carga de trabajo doméstico y de cuidado a 

terceros. 

Palabras clave | perspectiva de género | división sexual del trabajo | agricultura familiar. 

Introducción
La presente investigación se fundamentó en la perspectiva de género, la cual 
permite: identificar, analizar y modificar los estereotipos, los cuales afectan el 
desarrollo de mujeres y hombres de forma diferenciada (Massolo 2006). También 
permite comprender y reflexionar sobre cómo se han asignado y replicado los 
roles desde una construcción sociocultural en determinado grupo, espacio y 
tiempo (García y Gomáriz 2003). Así como proponer nuevas formas de socializa-
ción, con igualdad de oportunidades para mujeres y hombres (Colombara 2005). 
La perspectiva de género ha propuesto la necesidad de llegar al desarrollo sus-
tentable (Lagarde 2018), y para lograrlo es indispensable analizar las diferencias 
de género para el acceso y aprovechamiento de los recursos naturales, la capaci-
dad de toma de decisiones en el ámbito privado y público, así como la promo-
ción de los derechos humanos y del cuidado ambiental (Vázquez et al. 2023). 
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Es necesario reconocer que género es una categoría de análisis, la cual inició 
su implementación en la década de los años 60 en las universidades estadouni-
denses a través de los women’s studies, para promover una mejora en la vida de 
las mujeres desde la ciencia (Sánchez-Bello 2015). Género se puede definir tam-
bién como una construcción sociocultural a partir del conjunto de ideas, creen-
cias y atribuciones de cada cultura y época, la cual, con base en la diferenciación 
sexual, determina lo masculino o femenino y da como resultados: comportamien-
tos, funciones, oportunidades y relaciones entre hombres y mujeres (Massolo 
2006; Inmujeres 2008). Otros conceptos importantes para el planteamiento del 
presente trabajo son: estereotipos, creencias compartidas por los integrantes de 
entidades sociales como son la comunidad, sociedad, país o grupo religioso; roles 
de género, conjunto de funciones, actividades, tareas y responsabilidades surgi-
das como expectativas y son asignadas específicamente desde una construcción 
social; doble jornada laboral, cuando las personas realizan una actividad laboral 
y además hacen actividades relacionadas con el cuidado familiar y quehaceres 
domésticos (Inmujeres 2008). 

Un aspecto relevante es la división sexual del trabajo, Pérez (2006) menciona 
que los hombres han sido educados para ser cuidados y las mujeres para cuidar 
y el patrón continúa replicándose en varios países, desde la esfera privada a la 
pública. En México, según lo reportado por Pacheco (2018), las mujeres destinan 
el triple de tiempo al trabajo doméstico y más del doble al cuidado de terceros en 
comparación con los hombres.

Existen referentes teóricos de tres corrientes de la economía feminista, los cua-
les aportan sobre la conceptualización del trabajo de las mujeres en las esferas pú-
blica y privada: iniciando con la economía feminista de corte marxista, y propo-
niendo que el trabajo comprende toda actividad generadora de riqueza material, 
no solo las acciones reconocidas como un intercambio mercantil (se visibiliza por 
primera vez que el espacio de reproducción sin remuneración debe valorarse como 
generador de recursos para la sociedad), por lo tanto, concluye que el espacio do-
méstico es donde se inician las desigualdades para las mujeres (Brunet y Santama-
ría 2016). La segunda corriente es la de la economía feminista de la conciliación, la 
cual señala que la participación de las mujeres en el ámbito productivo se da siem-
pre acompañado de su rol en el ámbito doméstico, significando lo anterior el doble 
de carga de trabajo para las mujeres, afectando su capacidad y desarrollo en el ám-
bito laboral (Pérez-Orozco 2005). Finalmente, la tercera corriente es la economía 
feminista de la ruptura, la cual plantea que el género surge como la relación entre 
personas formadas en diferentes contextos y considera la existencia de múltiples 
niveles de desigualdad entre las mujeres, haciendo énfasis en que no se feminiza 
un sector o actividad solo porque haya mayor participación de las mujeres sino 
hasta ser reconocidas y atiendidas sus necesidades (Brunet y Santamaría 2016).
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Celis (2017) identificó la existencia de una relación directa entre la valoración 
del trabajo y la intervención en la toma de decisiones; por lo anterior, es importan-
te visibilizar las aportaciones de las mujeres en los diferentes ámbitos. Conavim 
(2018) propuso buscar un mayor equilibrio entre las actividades desarrolladas por 
las mujeres y los hombres con la finalidad de lograr la realización de las metas, 
quehaceres y bienestar para ambos sexos. El empoderamiento y la colectividad 
han sido estrategias propuestas en diferentes países para lograr el ejercicio de los 
derechos económicos, productivos y sociales de las mujeres (Silvestre et al. 2014). 
El trabajo derivado de actividades productivas donde son terceros quienes reciben 
los beneficios y donde las mujeres no obtienen directamente la retribución de su 
esfuerzo es considerado también como trabajo no remunerado (CEPAL 2021).

Otorgar un valor económico a las actividades no remuneradas de las mujeres 
en el ámbito rural ha sido un reto, debido a la complejidad de su trabajo, desde la 
multitarea, situación en la cual las mujeres realizan diferentes acciones al mismo 
tiempo, como cuidar a los hijos(as) pequeños(as), hacer la comida y estar pendien-
tes del secado del café en el hogar; la generación de servicios intangibles, como la 
formación de nuevas generaciones, cuidado de adultos(as) mayores, cohesión fa-
miliar, gestión y administración de recursos en el hogar; generando un valor social 
difícil de cuantificar y, por último, algunas actividades en las cuales, a pesar de 
considerarlas como de ocio, son, sin embargo, trabajo, y generan beneficios, como 
bordar, tejer, dar vuelta a las fincas, cuidar de las mascotas o sembrar plantas de 
ornato o medicinales (UNECE 2017). Asimismo, se debe considerar que el trabajo 
doméstico implica atención dividida para realizar dos o tres actividades al mismo 
tiempo (Liang et al. 2025) y usar la memoria de trabajo para lograr estar pendiente 
de todas las tareas que están llevando a cabo en un mismo tiempo y por lo tanto 
un monitoreo cognitivo para repasar y prever las situaciones, representando esto 
un trabajo mental (Barigozzi et al. 2025), esta forma de trabajo rara vez es anali-
zado desde la perspectiva tradicional de la economía y el mercantilismo más en-
focado en la ejecución física del mismo (Pedrero 2005; Budlender 2011).

Las estadísticas económicas convencionales y el sistema económico actual 
están diseñados para enfocarse en la dinámica del mercado, y considerar incluir 
el valor del trabajo no remunerado en su mayoría realizado por mujeres implica 
un sesgo para su análisis macroeconómico, haciéndolo muy difícil ser conside-
rado (Brunet y Santamaría 2016). La CEPAL (2021) reportó que el aporte económi-
co del trabajo no remunerado equivale a un 20% del PIB en diez países que po-
seen cuentas satélite oficiales del continente americano, entre ellos México, y las 
mujeres son quienes contribuyen con el 70% de este aporte.

Es necesario cuantificar el trabajo no remunerado para visibilizar su impor-
tancia en la producción y reproducción de la vida, es indispensable para el fun-
cionamiento de la economía global, provee el bienestar físico y emocional de la 
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población y, sobre todo, porque ha sido feminizado y socialmente desvalorizado 
(CEPAL 2021). UNECE (2017), en la guía metodológica internacional para valorar 
el trabajo no remunerado, específica que el trabajo no remunerado se clasifica 
en: a) trabajo doméstico y de cuidados; b) trabajo voluntario no remunerado; c) 
producción de bienes para uso propio, mientras que CEPAL (2021) engloba tam-
bién las actividades productivas para uso de terceros. 

Para la valoración del trabajo no remunerado, UNECE (2017) plantea el méto-
do de remplazo o por salarios equivalentes, el valor se estima al multiplicar las 
horas por un salario de referencia, con tres variantes: a) método del salario ge-
neralista (salario de un trabajador(a) polivalente, que remplazaría a quien realiza 
el trabajo a valorar; b) método del salario especializado (salario de obra de mano 
especializada como cocinera, cuidadora, jardinero, etc.), y, c) método híbrido: 
combina ambos enfoques, por ejemplo, se asumen las actividades realizadas por 
el o la trabajador(a) y, además, otras actividades con requerimiento de mano de 
obra especializada como el cuidado de enfermos. En México, INEGI (2023) ha em-
pleado el método híbrido, con horas reales trabajadas y la valoración a través del 
salario general o especializado para determinadas actividades.

En los agroecosistemas cafetaleros, las mujeres han sido importantes duran-
te la cosecha y cada vez es más evidente su participación en diferentes activida-
des relacionadas con los eslabones de la cadena (Ramírez y Nava 2019). Ante la 
migración de los hombres a otras actividades y lugares de trabajo, son las muje-
res quienes toman la responsabilidad de las actividades en la producción, proce-
samiento y comercialización del café; además, deben continuar con sus activida-
des domésticas y del cuidado a terceros (Carrasco 2001). 

Otras productoras apoyan en diversas actividades en las fincas junto a los 
hombres, a quienes, en la mayoría de los casos, todavía se le considera como los 
principales responsables de la familia y de la producción (Cárcamo et al. 2009). 
Es importante reconocer el papel desempeñado por las productoras en la diná-
mica familiar y productiva debido a la importancia socioambiental que tiene la 
cafeticultura en México (Díaz 2015; Gasperín-García et al. 2023). 

El presente estudio tuvo como objetivo visibilizar la aportación de produc-
toras de café en los ámbitos doméstico, productivo y comunitario en la región de 
las Altas Montañas de Veracruz. Para tal propósito, fue indispensable el diálogo 
entre productoras pertenecientes a organizaciones certificadas en comercio jus-
to, con la finalidad de lograr un análisis introspectivo vivencial para fomentar la 
concientización colectiva sobre la importancia de su trabajo en los diferentes 
ámbitos. Se enmarcó la investigación partiendo desde lo general a lo particular, 
a través de los análisis contextual y situacional según la perspectiva de género. 
Posteriormente, se presentan: el método, los resultados obtenidos y las conclu-
siones de las participantes.
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Análisis contextual
El análisis contextual como una herramienta para enmarcar tiempo y espacio 
donde se desarrolla la investigación participativa (Ansolabehere et al. 2017). A 
continuación, se consideran cuatro aspectos relevantes: a) el contexto de la cafe-
ticultura; b) las mujeres en el ámbito rural; c) la participación de las mujeres en 
la cafeticultura, y, d) características de la región donde se realizó la investigación 
participativa.

a) El contexto de la cafeticultura 
El café (Coffea arabica y Coffea canephora) es la segunda bebida más consumida 
en el mundo después del agua (3 mil millones de tazas de café por día) y es un 
generador de empleo y divisas en el medio rural, debido a que su precio se regu-
la en la bolsa de valores de Wall Street en Nueva York (SADER 2018). Por lo ante-
rior, es considerado un commodity (producto básico y de consumo masivo, con 
comercialización a gran escala regido por la oferta y demanda internacional, y su 
precio se fija en la bolsa de valores (CFA Institute 2025). Específicamente, es el 
segundo commodity más distribuido mundialmente, después del petróleo (Mora-
les y Olguín 2021). Representa un ejemplo perfecto de una cadena global por la 
interacción de varios países desde su producción hasta su consumo (Díaz 2015). 

México es de los principales productores de café convencional (OIC 2020) y 
orgánico (más de 28 mil ton exportadas principalmente a la Unión Europea según 
lo documentado por SADER (2024). A nivel nacional en el 2023, se cosecharon 
653,225 ha en más de 450 municipios, principalmente de 14 estados del país (SIAP 
2023). La producción de café cereza, durante el ciclo de la cosecha 2022-2023, 
tuvo un volumen nacional de 1,056,388 ton; los siguientes estados son los princi-
pales productores del país: Chiapas (37.1%), Veracruz (24.0%) y Puebla (21.2%); el 
estado de Veracruz con datos hasta junio 2023 aparece reportado con un volumen 
de 253,448 ton, lo cual significa una derrama económica importante (SIAP 2023). 

b) Las mujeres rurales y su participación en la producción de alimentos
Según la ONU (2021), las mujeres constituyen el 60% de las personas en pobreza 
absoluta, representan un tercio de la población mundial viviendo en el ámbito 
rural y el 43% de la mano de obra agrícola. En América Latina, existen 60 millones 
de mujeres rurales, pero solo el 30% de ellas posee propiedades agrícolas, solo 
el 10% logra acceder a crédito y el 5% a programas de asistencia técnica, es decir, 
las desigualdades de género se reflejan en brechas en el acceso y manejo de re-
cursos (PNUD 2023). En México, las mujeres son quienes proveen el 71% del tiem-
po destinado al cuidado de terceros (Villa 2019) y, en este aspecto, la brecha ac-
tual en comparación con los hombres radica en el triple de tiempo en el dedicado 
por ellas a estas actividades (Comisión Interamericana de Mujeres 2020), afec-
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tando el tiempo disponible para fortalecer su autonomía económica (ONU Muje-
res 2018 y 2025). Por lo anterior, la sociedad actual las ubica aún más en el rol 
doméstico y de cuidados que en el de la producción de alimentos, frecuentemen-
te no se reconocen sus aportaciones en este sector, aun siendo necesarias en los 
sistemas agroalimentarios y específicamente en las unidades de producción 
(Biermayr-Jenzano 2016), debido a producir entre el 60 y el 80% de los alimentos 
a nivel mundial (Fairtrade 2024). 

Otra brecha está relacionada con la afiliación a las organizaciones, siendo 
menor en comparación a la de los hombres (Fairtrade 2024). Además, las muje-
res que se encuentran en organizaciones mixtas tienen poco acceso a: activos 
productivos (tierra, equipos y redes); servicios agrícolas (información, tecnolo-
gía e insumos) y servicios financieros, limitando el progreso económico de las 
mujeres rurales y sus familias (FAO 2017; Morales y Olguín 2021). 

De tal modo, es importante visibilizar los aportes realizados por las mujeres 
en el desarrollo agrícola y rural, así como en la seguridad alimentaria y la gestión 
de recursos naturales (FAO 2017).

c) La participación de las mujeres en la cafeticultura
En los países productores de café en América, las mujeres aportan hasta el 70% 
del trabajo para el cultivo y la cosecha, encargándose los hombres de la poda y 
de la logística (Fairtrade 2024). Existen pocas organizaciones de productoras y la 
mayoría de las asociadas siguen participando desde un segundo plano, sin llegar 
a los puestos de toma de decisión; no se encuentran organizadas; así, en ambas 
situaciones existe una sobrecarga de trabajo debido al rol doméstico y persisten-
cia de estereotipos tradicionales, limitándolas a obtener mejores ingresos, capa-
citaciones y continúan dependiendo económicamente de la pareja o familiares o 
permanecen en actividades informales sin seguridad social (Morales y Olguín 
2021). Ramírez (2024) identificó en Colombia (tercer productor mundial) que las 
mujeres producen menos cantidad de café que los hombres, por patrones socio-
culturales limitantes en el acceso y manejo de recursos; sin embargo, son quie-
nes tienen una mayor área dedicada a la conservación y mayor diversidad de 
cultivos en sus fincas. Por lo tanto, a nivel internacional existen patrones socio-
culturales, los cuales limitan sus derechos productivos como son el acceso a la 
propiedad de la tierra y a la toma de decisiones (Martial et al. 2025).

En México, las mujeres en la cafeticultura han sido importantes en la cosecha 
y actualmente se habla de una feminización de dicha actividad productiva, debi-
do a su integración ante la migración de los hombres (Ramírez y Nava 2019). Se-
gún el padrón nacional de productores mencionado por Mogrovejo et al. (2020), 
el 40% de los productores empadronados son mujeres y otras más contribuyen 
invisiblemente en las fincas encabezadas por hombres; el porcentaje de unida-
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des económicas productoras de café dirigidas por mujeres fluctúa entre el 20 y 
el 30% (OIC 2020) y la fuerza de trabajo de las mujeres en la producción de café 
es del 21.7% (INEGI 2018a). A pesar de los datos antes mencionados y de la im-
portancia de las mujeres en los hogares mexicanos productores de café, son 
quienes tienen menor acceso a la tierra, créditos, insumos y capacitación. 

En la mayoría de los casos, sus labores no se reconocen con un valor econó-
mico, sino como parte del deber del rol de la mujer como apoyo doméstico 
(Chávez-Achong 2015; Pérez y Valdés 2018; Mogrovejo et al. 2020; Martial et al. 
2025). Incluso las productoras organizadas, en su mayoría no llegan a tener pues-
tos de toma de decisión en sus organizaciones (Morales y Olguín 2021). Además, 
la mayoría de las productoras de pequeña escala no se encuentra en organizacio-
nes y aunque algunas pertenecen a ciertos programas de gobierno, el acceso a los 
recursos y a la capacitación es menor en comparación con el de los hombres, de-
bido a la poca disponibilidad de tiempo, por su rol de cuidado de terceros al in-
terior de las familias (Cárcamo et al. 2009; Mogrovejo et al. 2020). 

En la producción a pequeña escala, la aportación de las mujeres es indispensa-
ble, sin embargo, se continúa considerando como “ayuda” o “mano de obra fami-
liar”, propiciando la invisibilización de sus aportaciones, tanto en las actividades 
productivas como en las domésticas que sostienen la cafeticultura, por ejemplo, la 
elaboración de lonches (almuerzos), lavado de ropa y utensilios de trabajo (Vencis 
2007; Martial et al. 2025). Las mujeres dentro de la cafeticultura realizan diferen-
tes actividades, desde el cultivo hasta el procesamiento del aromático, represen-
tando una aportación importante y valiosa para este trabajo (Cárcamo et al. 2009). 

Dentro de los considerados como medianos y grandes productores, la mano 
de obra aportada por las mujeres es más visible, debido a que las familiares de 
los productores y productoras activas se insertan en las diferentes actividades 
de la cafeticultura con una mejor distribución de las ganancias (Mogrovejo et al. 
2020). El comercio justo fomenta una política de género en productoras de pe-
queña y mediana escala, busca la inclusión de las mujeres desde su contexto per-
sonal hasta el productivo-organizacional, promoviendo acciones en favor del 
desarrollo y capacitación de las productoras (Fairtrade 2021). 

En definitiva, el trabajo de las mujeres en el sector cafeticultor es poco visi-
ble y subestimado debido a no considerarse desde una valoración económica, 
sino como un apoyo en la dinámica familiar (el “deber ser” de las mujeres), sobre 
todo en la producción a pequeña escala.

d) Características de la región de estudio
En Veracruz, se cultivan 145 mil ha de café, principalmente de la variedad arabica 
(Gobierno del Estado de Veracruz 2025). En la actividad participan 42 mil producto-
res en 10 regiones: Huasteca Alta y Baja, Totonaca, Nautla, Capital, Altas Montañas, 
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Sotavento, Papaloapan, Tuxtlas y Olmeca (Gobierno del Estado de Veracruz 2019). 
La región de las Altas Montañas de Veracruz, según Tinoco-Rueda (2017), es la zona 
más apta para la producción de café. Los principales municipios productores son: 
Atzalan, Misantla, Coatepec, Huatusco, Córdoba, y Zongolica (Sánchez Hernández 
et al. 2019; Gasperín-García et al. 2022). Además, existen municipios reconocidos 
por su tradición cafetalera como: Córdoba, Chocamán e Ixhuatlán del Café.

Análisis situacional
Exponemos aquí información específica del contexto de las mujeres que partici-
paron en la investigación y comprende: a) organizaciones a las que pertenecen 
las productoras, y, b) causas de la problemática sociocultural sobre la invisibili-
zación de las aportaciones de productoras de café en la región de las Altas Mon-
tañas de Veracruz.

a) Organizaciones a las que pertenecen las productoras
Incafesam (desglose del nombre en construcción) es una sociedad cooperativa 
(S. C.) de café de la zona centro del estado de Veracruz, surge dentro de la Inte-
gradora de Cafés de Especialidad de las Altas Montañas S. A. de C. V. (Incafesam), 
como un mecanismo para fomentar el desarrollo y empoderamiento de produc-
toras a partir de 2019, consolidándose en el año 2023. Actualmente, tiene 17 so-
cias activas pertenecientes al municipio de Chocamán en la zona centro del esta-
do de Veracruz (Incafesam Mujeres 2024).

La Unión Regional de Pequeños Productores de Café, agropecuaria forestal y 
agroindustrial de la zona de Huatusco, Veracruz (URH), inició su trabajo en 1982 
y en 1991 se constituyó como Sociedad de Solidaridad Social. En el periodo de 
estudio: cosecha 2023 a 2024, contaba con 1,346 socios/productores, de los cua-
les 247 son socias activas participantes en la certificación de café orgánico, y per-
tenecientes a 9 municipios: Zentla, Totutla, Sochiapa, Ixhuatlán del Café, Comapa, 
Tlaltetela, Tenampa, Tlacotepec de Mejía y Huatusco (Unión Regional 2021).

b) Causas de la problemática sociocultural sobre la invisibilización de  
las aportaciones de productoras de café en la región de las Altas Montañas 
de Veracruz
Las analizaremos a continuación en la figura 1.

Métodos
Investigación cuantitativa y cualitativa, se consideró la técnica de grupos foca-
les, consistente en una entrevista grupal, la cual busca “captar el sentir, pensar y 
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vivir de los individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos cuali-
tativos” (Hamui-Sutton y Varela-Ruíz 2013). 

Se diseñaron tres actividades para fomentar la participación, análisis, re-
flexión individual y colectiva, así como para la valoración donde no reciben una 
remuneración económica directa en tres ámbitos: doméstico, productivo-organi-
zativo y comunitario, retomando el enfoque introspectivo vivencial (Camacho y 
Marcano 2003).

La valoración del costo de las actividades en los tres ámbitos se basó en el 
método de remplazo híbrido, con los insumos generados por consenso en los 
grupos de productoras (horas que dedican y cuánto pagarían en su contexto lo-
cal sí contrataran a otra persona por actividad), el costo se presentó en pesos 
mexicanos y dólares con el tipo de cambio en el momento de la escritura del do-
cumento (UNECE 2017).

Actividad 1: valoración de las actividades domésticas, productivas  
y comunitarias
Objetivo: visibilizar el porcentaje de tiempo que dedican las productoras a las 
actividades de los ámbitos privado, comunitario y organizacional, así como su 
satisfacción personal.

Dinámica:
1)	 Formar un círculo y dialogar sobre las actividades realizadas en el espa-

cio familiar, productivo y comunitario.

Figura 1. Árbol de la problemática sociocultural en la invisibilización del trabajo no remunerado de 
las productoras de café, de la región de las Altas Montañas de Veracruz.

Fuente: Elaboración propia.
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2)	 Dibujar un círculo y dividirlo en tres, en proporción al porcentaje del 
tiempo dedicado a cada ámbito, y en cada sección anotar las principales 
actividades que realizan.

3)	 Identificar la satisfacción que sienten al realizar actividades en cada ám-
bito analizado, jerarquizar de la siguiente manera: (+) poco satisfechas, 
(++) satisfechas y (+++) muy satisfechas.

4)	 Presentar los resultados.

Actividad 2: identificación de la carga de trabajo
Objetivo: identificar las actividades realizadas durante un día común de trabajo 
y en un día de descanso. 

Dinámica:
1)	 Dialogar sobre las actividades y horarios que realizan en un día de trabajo, 

llegar a un consenso, organizar las actividades de la siguiente manera: 
hora en la cual realizan cada actividad, plasmarlo en una hoja de rotafolio.

2)	 Realizar el mismo ejercicio para un día de descanso.
3)	 Presentar los resultados que obtuvieron.

Actividad 3: valoración de las actividades no remuneradas
Objetivo: identificar la percepción del valor económico y del tiempo dedicado a 
la semana de las actividades no remuneradas en los tres ámbitos.

Para obtener la información se solicitó que contestaran un instrumento guía 
semiestructurado para identificar las horas por semana dedicadas a las activida-
des no remuneradas. El tiempo considerado fue el destinado para ejecutar las 
actividades y también el empleado en el monitoreo cognitivo (Barigozzi et al. 
2025), por la atención dividida (Liang et al. 2025), es decir, pueden estar lavando 
ropa y mantener una memoria de trabajo al estar pendientes de que no se queme 
la comida. Porque, finalmente, se están realizando dos actividades simultáneas 
que darán dos beneficios o resultados. Posteriormente, se obtuvo el costo de 
acuerdo con el método de remplazo híbrido (UNECE 2017), donde el valor econó-
mico se fijó tomando como referencia cuánto se tendría que pagar si las activi-
dades las realizaran otras personas contratadas, según el costo local y las horas 
a la semana determinadas por las productoras.

Resultados
Las características sociodemográficas por grupo focal se describen a continua-
ción:
Grupo focal 1: diez productoras de la organización Incafesam S. C. (figura 2), ori-
ginarias de Chocamán, Veracruz. El rango de edad es de 24 a 73 años con un pro-
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medio de 49 años, el 40% cuenta con estudios universitarios, en mayor porcen-
taje tienen pareja y son madres (tabla 1). En el momento en el cual se tomaron 
datos, la organización contaba solo con 14 productoras. En la tabla 1, se mues-
tran porcentajes de las características del grupo focal 1:

Grupo focal 2: conformado por 57 productoras (figura 3) de la Unión Regio-
nal de Pequeños Productores de Café, Agropecuaria, Forestal y de Agroindustrias 
de la zona de Huatusco, Veracruz (URH S. S. S.). El rango de edad de las produc-
toras fue de 18 a 84 años, con un promedio de 47 años. Las productoras son ori-
ginarias de diferentes municipios (tabla 2). La mayoría cuenta con la primaria 
terminada, tienen pareja formalmente y son madres (tabla 3).

Tabla 1. Características sociodemográficas de las productoras del primer grupo focal.

Productoras de  Incafesam S. C.

Escolaridad
(%)

Estado civil
(%)

Mujeres con 
hijos(as)  

%

Rango del 
número de 
hijos(as)

Promedio 
de hijos 

(as)

40% primaria
40% licenciatura/ingeniería
10% secundaria
10% preparatoria 

40% unión libre
30% casadas
20% solteras
10% separadas/divorciadas

80% 0-13 3

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 2. Productoras de la URH S.S.S. por municipio de origen. 

Total Huatusco Tlaltetela Ixhuatlán del café Zentla Totutla

57 31 8 9 5 4

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 3. Características sociodemográficas de las productoras del segundo grupo focal.

Productoras de URH S. S. S.

Escolaridad
(%)

Estado civil
(%)

Mujeres con 
hijos(as)  

%

Rango del 
número de 
hijos(as)

Promedio 
de hijos 

(as)

44% primaria
35% secundaria
7% sin estudios
7% preparatoria
3.5 % licenciatura
1.75% nivel técnico
1.75% maestría

44% casada
26% unión libre
14% soltera
11% viuda
5% separada/divorciada

77% tiene 
hijos/hijas

– 2.6%

Fuente: Elaboración propia.
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Grupo focal 1. Productoras de Incafesam S. C.

Actividad 1: valoración de las actividades domésticas, productivas  
y comunitarias
Las productoras de Incafesam S. C. mencionaron que el 50% de su tiempo lo de-
dican a actividades productivas del café: sembrar, limpiar, cosechar y abonar; 
además, dan mantenimiento al plátano de velillo (Musa paradisiaca), muy impor-
tante para obtener otros ingresos por la venta de la hoja y este ámbito es el que 
les genera mayor satisfacción. El 30% de su tiempo lo dedican al ámbito comuni-
tario, donde se enfocan a actividades educativas de los hijos e hijas y de tipo 
religioso, y al final comentaron sobre el ámbito doméstico (20%) (figura 4).

Figura 2. Productoras de Incafesam S. C. Figura 3. Productoras de URH S. S. S.

Fuente: fotografías de los autores.

Figura 4. Porcentaje de tiempo asignado al trabajo de las productoras de Incafesam S. C.

Fuente: Elaboración propia.
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Actividad 2: identificación de la carga de trabajo
Las mujeres, después de comentar su agenda diaria, consideraron que en prome-
dio empiezan sus actividades a las 6 a.m., dividiendo sus actividades bajo el iti-
nerario descrito en la tabla 4:

Según lo planteado por las productoras, la jornada de trabajo es de 6 de la 
mañana a 6 de la tarde, sin contar las horas del cuidado a terceros por la noche, 
dando como resultado 72 horas de lunes a sábado, restando una hora diaria para 
desayuno y comida, lo cual da un total de 66 horas activas de lunes a sábado.

En el día de descanso se levantan a la misma hora y le dedican unos minutos 
a la oración. Después, realizan las actividades domésticas (preparación de desa-
yuno, arreglo de la casa, lavado de ropa, entre otras), algunas actividades de cui-
dado personal y también hacen ventas. La diferencia es que de 10 a.m. a 6 p.m. 
conviven con su familia y hacen deberes religiosos. Algunas no cocinan ese día 
y compran comida. De 6 p.m. a 10 p.m. es para descanso en su hogar, a las 10 
p.m., es su hora de dormir si no hay que cuidar a algún miembro de la familia. 
Por lo anterior, se suman 4 horas derivadas del día de descanso (domingo), sin 
considerar cuando cuidan a terceros o realizan ventas. Por lo tanto, en la semana 
dedican 70 horas en promedio a las actividades totales de los tres ámbitos ana-
lizados por semana.

Mencionaron que los hombres de sus familias tienen más tiempo para el des-
canso, esparcimiento y participación en actividades comunitarias y productivas. 
Sugieren que es necesario incluir pláticas sobre nuevas masculinidades, para equi-
librar los roles domésticos, productivos y comunitarios de mujeres y hombres.

Tabla 4. Jornada del día de trabajo de las productoras de Incafesam S. C.

Hora Actividad

6 a.m. Se levantan, dedican algunos minutos a la oración y posteriormente proceden a 
preparar el desayuno, hacer lonche (comida para llevar) para sus familiares, lavar 
trastes o ropa, limpiar el hogar.

10 a.m. Se dedican a actividades del campo, y los días que no asisten al campo, realizan 
otras actividades que les generan ingresos como: venta por catálogo, ventas en 
línea, venta de comida, ropa e incluso una productora tiene una lavandería.

6 p.m. a  8 p.m. Realizan actividades de esparcimiento o actividades sociales, religiosas y comu-
nitarias

8 p.m. a 10 p.m. Tienen actividades de descanso como ver televisión y/o plática con la familia, 
algunas siguen realizando actividades necesarias para su hogar.

10 p.m. Es su hora de ir a dormir, sin embargo, si tienen adultos mayores o niños(as) se 
mantienen en alerta.

Fuente: Elaboración propia.
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Actividad 3: valoración de actividades no remuneradas
Las productoras estimaron que el trabajo en el ámbito doméstico en una semana 
correspondió a 140 horas, con un costo de remplazo de $5,250 pesos mexica-
nos (US$259.91) con fecha del valor de cambio del 24 de enero de 2025 (CEFP 
2025). 

Respecto al trabajo en el ámbito productivo, se analizó la jornada durante la 
época de cosecha, donde es mayor el uso del tiempo para la actividad producti-
va, se encontró que existían dos tipos de productoras en este grupo: 1) produc-
toras participantes en las labores de campo como apoyo a la pareja o familiar, 
durante la cosecha, y, 2) productoras que son las principales responsables por-
que no tienen pareja o familiar que asuma ese rol o porque fue su decisión tra-
bajar la finca por sí misma. Considerando uno de los dos tipos percibidos de 
asumir su rol productivo, se obtuvieron un total de 50 horas de trabajo y $2,080 
pesos mexicanos (US$102.96). 

En cada cosecha se combinan los dos roles: doméstico y productivo, por lo 
anterior, comentaron que disminuyen el trabajo doméstico a través de delegar 
actividades parcialmente a familiares mujeres creando una red invisible de cui-
dado y apoyo doméstico familiar. Sin embargo, el trabajo doméstico sigue que-
dando entre mujeres y con sobrecarga para quienes lo realizan. En cuanto al tra-
bajo comunitario, está relacionado con la gestión de servicios y actividades de 
mejora de las instituciones educativas de los hijos(as), el cual fue considerado 
con 8 horas por semana, y valorado en 400 pesos semanales (19.80 dólares). Las 
cifras obtenidas sorprendieron a las productoras, quienes no consideraban que 
su trabajo valiera tanto (tabla 5).

Entonces, cuando realizan dos o tres actividades al mismo tiempo, logran 
una funcionalidad multitarea en 70 horas activas que reportaron en la dinámica 
anterior para el periodo semanal en el cual realizan sus actividades. 

Grupo focal 2. Productoras de URH S. S. S.
Las productoras que participaron en el grupo focal 2 se dividieron en tres equi-
pos de 19 mujeres, cada equipo realizó una actividad, los resultados fueron los 
siguientes:

Actividad 1: valoración de las actividades domésticas, productivas  
y comunitarias
El primer equipo de productoras comentó que dedican el 80% de su tiempo al 
ámbito doméstico. Sus principales actividades son: hacer comidas, lavar ropa, 
hacer el aseo, atender al esposo o pareja, llevar a los hijos para la escuela y ayu-
darlos con las tareas. El 15% del tiempo lo dedican al ámbito productivo-organi-
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zativo en actividades como cortar café, vender productos de belleza, cultivar 
plantas y vender antojitos. Las productoras más jóvenes estudian y, por último, 
el 5% restante lo dedican actividades del ámbito comunitario. Las productoras 
especificaron que los tres ámbitos les producen la misma satisfacción, figura 5.

Tabla 5. Resultados del grupo focal 1 sobre valoración de actividades no remuneradas.

Actividad Horas por  
semana

Costo en pesos  
mexicanos

Costo en 
dólares*

1) Ámbito doméstico

Elaboración de comida y lavado de trastes 12 (2 horas dia-
rias, no cocinan 
el domingo)

600 (100 por día) 29.71

Limpieza y mantenimiento del hogar 8 400 (200 por 2 días) 19.80

Lavado y planchado de ropa 8 400 (200 por 2 días) 19.80

Cuidado y crianza de hijos/as 56 1,400 (200 por 7 días) 69.31

Cuidado de personas de edad  
avanzada o enfermas (familiares)

56 2,450 (350 por 7 días) 121.29

Subtotal 140 5,250 259.91

2) Ámbito productivo durante la cosecha

Cuando el rol de la productora es como apo-
yo familiar: deshierbe con machete, cosecha 
y en otras actividades.

36 1,380 (6 jornales  
de 230)

68.31

Cuando el rol de la productora es como 
principal responsable e independiente: 
deshierbe con machete y otras actividades 
derivadas de la cosecha.

36 1,380 (6 jornales  
de 230)

68.31

Otro tipo de actividades informales indepen-
dientes: venta de mole (comida tradicional), 
comida, leña y café molido.

14 700 34.65

Subtotal (se consideró uno de los dos 
roles: como apoyo familiar o como principal 
responsable)

50 2,080 102.96

3) Ámbito comunitario

Actividades de sociedad de padres de fami-
lia, religiosas y gestión de obras.

8 400  (100 por  
dos horas)

19.80

Subtotal 8 400 19.80

*1 USD = 20.20 MXN según tipo de cambio medio del mercado el 24 de enero del 2025 (CEFP 2025).
Fuente: Elaboración propia. 
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Actividad 2: identificación de la carga de trabajo
El segundo equipo de productoras mencionó dedicar mayor tiempo al ámbito do-
méstico y la jornada en un día de trabajo se distribuyó como se describe en la 
tabla 6.

Al preguntarles por qué no desglosaron las actividades productivas, algunas 
mencionan que solo participan en la cosecha, y que cuando van a dar vuelta a la 
finca lo consideran dentro del quehacer doméstico. Otras que sí realizan más ac-
tividades de campo mencionan que no lo pusieron porque se les pasó; es decir, 

Figura 5. Porcentaje de tiempo asignado al trabajo de las productoras de la URH.

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 6. Jornada del día de trabajo de las productoras de la URH S.S.S. 

Hora Actividad Hora Actividad

5:30 hrs. Se levantan 12 a.m. Recogen los niños(as) 
en la escuela

6 a.m. Se bañan 1 p.m. a 2 p.m. Dan de comer

7 a.m. Dan de desayunar 2 p.m. a 5 p.m. Continúan con labores 
del hogar

7:30 hrs. Llevan niños(as) a la escuela 6 p.m. a 8 p.m. Hacen la cena y  
conviven con la familia

8:30 hrs. a 12 a.m. Realizan labores del hogar 8 p.m. a 10 p.m. Preparan cosas para el 
siguiente día

Fuente: Elaboración propia.
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aún siguen invisibilizando sus aportaciones. Los días de descanso se levantan un 
poco más tarde, desayunan, van a misa, algunas tienen la tarde libre y otras rea-
lizan algún quehacer en casa. La jornada de trabajo es de 7 de la mañana a 10 de 
la noche, menos las 3 horas de comida, cena y convivencia dan como resultado 
12 horas activas de trabajo, sin contar las horas del cuidado a terceros por la no-
che. Lo cual da como un resultado 72 horas de lunes a sábado, y el fin de semana 
no todas hacen actividades domésticas por lo que no lo consideraron.

Actividad 3: valoración de actividades no remuneradas
Las productoras estimaron que sus horas del ámbito doméstico fueron 111 horas 
en una semana, las actividades del ámbito reproductivo fueron 52 horas sema-
nales, no llegaron a un acuerdo sobre el valor de actividades comunitarias. En las 
72 horas que reportan como activas para trabajo, logran realizar 111 horas con 
actividades simultáneas y en cuanto a la conciliación del trabajo doméstico y 
productivo, las productoras del segundo grupo focal, en su mayoría se integran 
más durante la cosecha y solo como apoyo a determinadas actividades de campo 
en el resto del año. Por lo anterior, al igual que el grupo 1, delegan algunas acti-
vidades domésticas a sus familiares mujeres que pueden ayudarlas durante la 
cosecha y otras actividades domésticas las realizan durante la mañana o por la 
noche para dedicar el día al corte de café.

En cuanto a los valores que se consideraron que tendrían que pagar si ellas 
no hicieran las actividades, se obtuvieron para las actividades del ámbito domés-
tico, $4,400 pesos mexicanos (US$221.81) y para las actividades del ámbito pro-
ductivo $2,100 pesos mexicanos (US$103.96), con fecha del valor de cambio del 
24 de enero del 2025 (CEFP 2025). Cuando presentaron los resultados de sus 
aportaciones semanales, indicaron que nunca se habían puesto a pensar cuánto 
vale su trabajo, y al principio les costó colocarle un valor, hasta que pensaron 
cuánto tendrían que pagar si contrataran a alguien para hacerlo (tabla 7).

En ambos grupos, las horas mencionadas en el ámbito doméstico fueron de-
rivadas de actividades realizadas simultáneamente tanto en las funciones de eje-
cución como monitoreo cognitivo y de acuerdo con el método de remplazo híbri-
do (UNECE 2017), dicho trabajo puede ser valorado como realizado por diferentes 
personas para cumplir con lo que las mujeres logran con base en su experiencia 
y pericia en el cuidado de su familia. Las actividades que realizan para el bienes-
tar de la familia y producción de la finca implican una doble o triple jornada, 
suelen realizar dos o más actividades simultáneamente, además de levantarse 
muy temprano y dormirse muy tarde, así como destinar poco tiempo para el es-
parcimiento, con la finalidad de cumplir con sus deberes.

Los resultados del análisis de las labores en los tres ámbitos evaluados obteni-
dos con base en los objetivos planteados por actividad se muestran en la tabla 8.
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Tabla 7. Resultados del grupo focal 2 sobre valoración de actividades no remuneradas.

Actividad Horas por  
semana

Costo en pesos  
mexicanos

Costo en 
dólares*

1) Ámbito doméstico

Elaboración de comida y lavado de trastes 21 700 (100 por día) 36.65

Limpieza y mantenimiento del hogar 7 700 (100 por día) 36.65

Lavado y planchado de ropa 3 250 (250 por día) 12.38

Cuidado y crianza de hijos/as 40 750 (pago semanal) 37.13

Cuidado de personas de edad  
avanzada o enfermas (familiares)

40 2,000 (pago semanal) 99.00

Subtotal 111 4,400 221.81

2) Ámbito productivo durante la cosecha

El rol productivo de la productora se enfoca 
a la cosecha y en menor cantidad como  
apoyo a otras actividades el resto del año.

36 1,500 (6 jornales  
de 250)

74.26

Otro tipo de actividades informales para 
obtener recursos, realizadas de forma  
independiente.

36 600 (pago semanal) 29.70

Subtotal (se consideró el rol como apoyo 
familiar)

52 2,100 103.96

3) Ámbito comunitario

Apoyo en actividades religiosas, gestión de 
servicios, escuela de hijos e hijas.

– No mencionaron –

*1 USD = 20.20 MXN según tipo de cambio medio del mercado el 24 de enero del 2025 (CEFP, 2025).
Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 8. Resultados por objetivos planteados.

Grupo focal 1 Grupo focal 2

Objetivo 1 Las productoras dedican el 50% 
de su tiempo al ámbito productivo-
organizativo y es el que les genera 
mayor satisfacción o interés.

Las productoras dedican el 80% de su tiempo al 
ámbito doméstico, a pesar de que es satisfactorio 
realizar actividades en los tres ámbitos.

Objetivo 2 Las mujeres consideraron que 
realizan doble jornada y se aprecia 
en el desglose de sus actividades, 
incluso el domingo realizan activi-
dades domésticas y de ventas.

Las productoras observaron que tienen una doble 
jornada y que ocupan más tiempo en actividades 
domésticas, les costó reconocer las actividades 
que realizan en la cafeticultura, debido a conside-
rar que los hombres son los principales respon-
sables de las actividades de campo, y ellas se 
consideran como un apoyo para ellos.

Continúa ►
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Las productoras de ambas organizaciones tratan de conciliar el trabajo domésti-
co que puede ser considerado como sostenibilidad de la vida con el trabajo pro-
ductivo-organizacional, en la doble o triple jornada, la cual se ha naturalizado 
como un mandato de género, siendo una práctica cultural en la cafeticultura 
como lo reportan Vencis (2007) en Chiapas, Celis (2017) en Oaxaca y en otros 
contextos productivos Espino (2012) y Rodríguez Enríquez et al. (2019). Según 
Aspiazu y Seltzer (2011), la simultaneidad y coordinación para la realización de 
las actividades son prácticas habituales de las mujeres para lograr cubrir todas 
las actividades que se requieren en la vida familiar y productiva en las horas ac-
tivas del día.

Las actividades no remuneradas realizadas por las mujeres son un tema suma-
mente importante en México, a través de la Cuenta Satélite del Trabajo No Remu-
nerado de los Hogares (CSTNRHM), elaborada por el INEGI desde el 2003 y actuali-
zada cada año, México busca realizar aproximaciones que visibilicen y cuantifiquen 
el trabajo doméstico y de cuidados no remunerado, de acuerdo con las recomen-
daciones internacionales del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) de las Naciones 
Unidas y en respuesta a los compromisos adquiridos para el cumplimiento de los 
ODS 5 (igualdad de género) y ODS 8 (trabajo decente y crecimiento económico) de 
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (INEGI 2018b). 

IMCO (2023) reportó que el valor económico fue de 7.2 billones de pesos, 
24.3% del producto interno bruto (PIB) nacional, superando a la industria manu-
facturera (22%) y al comercio (20%) que son los sectores más grandes del país, es 

Tabla 8. Resultados por objetivos planteados (continuación).
Grupo focal 1 Grupo focal 2

Objetivo 3 Reconocen que es importante 
valorar sus aportaciones en los 
tres ámbitos, pues su trabajo 
diario contribuye a que la socie-
dad funcione y que se generen 
recursos económicos. Según lo 
anterior, ellas deben disfrutar de 
forma equitativa de los recursos y 
bienestar generados. Consideran 
que las responsabilidades en las 
actividades domésticas, siguen 
siendo un tema que se debe equili-
brar. Así podrán tener un equilibrio 
entre la vida personal y el trabajo 
productivo-organizacional.

Después de reflexionar, comentaron que es impor-
tante visibilizar sus aportaciones, pues además de 
colaborar en algunas actividades de la producción, 
dan insumos necesarios a sus familiares para que 
ellos se encarguen de las fincas; sin embargo, se les 
dificultó valorar su trabajo en el ámbito comunitario. 
También comentaron el interés por participar en ac-
tividades de capacitación productiva y organizacio-
nal. Indican la necesidad de talleres sobre nuevas 
masculinidades para productores, con la finalidad 
de fomentar su incorporación a las actividades 
domésticas y de cuidados. Así, ellas participarían 
más en la producción y organización. Además, con-
sideraron que requieren reuniones para conocerse y 
recibir pláticas de psicología y salud.

Fuente: Elaboración propia.
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decir, uno de cada cuatro pesos es generado con trabajo no remunerado en Mé-
xico, el cual, en mayor porcentaje (72%), es realizado por mujeres.

Según INEGI (2025), en promedio nacional de las horas que las mujeres dedi-
can a trabajar es de 61.1 horas semanales, de las cuales 39.7 horas están desti-
nadas al trabajo doméstico, de cuidados y comunitario, en comparación con los 
hombres que ocupan 58 horas semanales para trabajar y solo 18.2 horas para 
actividades del ámbito doméstico, considerando que las cantidades de tiempo 
mencionadas corresponden a la media nacional; sin embargo, existen diferencias 
entre las entidades federativas. 

Para las productoras de los grupos focales, las horas activas fueron más (70 
y 72 horas, respectivamente). Es importante mencionar que las productoras en 
ambos grupos mencionaron en su itinerario, actividades del trabajo doméstico, 
cuidado a terceros; no obstante, el primer grupo focal tiene más diversidad de 
actividades informales para obtener otros ingresos y mayor tiempo destinado al 
cuidado a terceros. A diferencia de las estadísticas oficiales, las cuales conside-
ran que los trabajos doméstico y de cuidados, comunitario y mercantil tienen 
horarios fijos, en las productoras es difícil desagregar los tiempos porque reali-
zan las actividades domésticas y de cuidados, con actividades productivas en 
finca y comercio informales. Además, su trabajo refleja una doble jornada, si tie-
nen que atender adultos mayores o familiares enfermos deben también mante-
ner la atención cognitiva por las noches. Celis (2017) concuerda con la importan-
cia de visibilizar el trabajo doméstico de las productoras, porque es la base para 
el trabajo productivo y el camino para generar condiciones más equitativas y 
fomentar la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres.

Los resultados de la valoración económica obtenidos para ambos grupos fo-
cales solo en el ámbito doméstico por semana ($5,250 y $4,400 pesos, respecti-
vamente) fue superior a lo señalado por la cuenta satélite del INEGI (2024), don-
de se expone como ingreso para el trabajo doméstico y de cuidados un monto de 
$1,672 por semana, dando en 52 semanas un total de $86,971, la diferencia pue-
de deberse a que INEGI considera el método de remplazo generalizado, por ejem-
plo 278 pesos que es el salario mínimo actual por seis días considerando que el 
domingo se descanse (aunque sabemos que la mayoría de las mujeres no descan-
sa todo el domingo); asimismo, considerando seis días por $278, resultan $1,668 
semanales por 52 semanas da un monto de $86,736. De tal forma, el trabajo do-
méstico y de cuidados no se cierra a una jornada laboral de 8 horas, y en la com-
plejidad de las actividades realizadas por las mujeres en las familias no sería 
suficiente únicamente con una sola persona como remplazo a la principal res-
ponsable familiar, por lo tanto, en el presente trabajo se tomó como referencia el 
salario de remplazo híbrido, valorando la hora del trabajo que las mujeres desa-
rrollan cotidianamente con su experiencia empírica valiosa, la cual podría ser 
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considerada como mano de obra especializada equivalente al trabajo de otra per-
sona que cobraría un cierto salario de acuerdo con la región de estudio, por 
ejemplo, la atención a enfermos, cuidado de niños y niñas, elaboración de comi-
da, lavado y planchado de ropa, entre otros. Por lo anterior, se identifica que el 
trabajo doméstico y de cuidado de las mujeres rurales está aún subestimado por 
las estadísticas oficiales.

Las productoras de café y más específicamente el segundo grupo focal, aún 
identificaron el trabajo en campo como ayuda familiar, y esto coincide con lo 
mencionado por Cárcamo et al. (2009) con organizaciones de Chiapas. La labor 
de las mujeres en la cafeticultura trasciende la esfera privada e impacta en la 
productiva y comunitaria; por ejemplo, en una investigación realizada por Fon-
seca et al. (2025), encontraron que las productoras tienen una visión más holís-
tica del sistema productivo, con valoración de los productos destinados a la ali-
mentación y también una mayor diversidad de actividades, por lo cual combinan 
labores domésticas, productivas de la cafeticultura y otras actividades informa-
les para obtener más ingresos, mientras que los hombres se enfocan en activida-
des agrícolas de diversos cultivos destinados al comercio. 

Por lo anterior, es importante visibilizar sus aportaciones, las cuales, por ser 
tan complejas, no son presentadas en su totalidad en estadísticas oficiales (Celis 
2017). Es necesario que ellas también reconozcan el valor de sus aportaciones, 
permitiendo que funcione el sistema económico actual (Carrasco 2001). Las pro-
ductoras requieren fortalecer su autoestima y colectividad como lo comenta Ro-
dó-Donoso (2021), para transitar a un rol de agentes de desarrollo (Cárcamo et 
al. 2009; Heller 2010). Los resultados obtenidos sugieren que el trabajo no remu-
nerado de las mujeres contribuye a la economía de las familias como lo indica 
ONU-Mujeres (2015). 

Existen estudios sobre los emprendimientos de las mujeres rurales, enfati-
zando el fracaso de los mismos cuando no se avanza en las relaciones de poder 
y división del trabajo doméstico, poniendo a las mujeres en una posición de des-
ventaja con respecto a los hombres (Espino 2005). Si las mujeres empoderadas 
en el ámbito productivo no resuelven los obstáculos en el ámbito doméstico, el 
cual las limita en decisiones y tiempo, pueden regresar a situaciones de subordi-
nación y exclusión, siendo necesario propiciar un ambiente sociocultural favora-
ble, con estructuras y relaciones de poder más igualitarias y solidarias entre 
hombres y mujeres (Massolo 2006; Pérez y Vázquez 2009). Un caso de éxito es la 
organización Tosepan Titataniske, en Puebla, donde las productoras se han orga-
nizado para tejer una red de cuidados comunitarios, sin embargo, el reto es que 
el peso de los cuidados no solo recaiga sobre las mujeres, se debe responsabili-
zar a hombres y órganos de gobierno, debido a que el sostenimiento de la vida 
no debe ser exclusivo del quehacer de las mujeres (González et al. 2024).
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Pérez y Vázquez (2009) identificaron la dificultad para la redistribución del 
trabajo doméstico como uno de los obstáculos más importantes del empodera-
miento. Los resultados evidenciaron la capacidad de las mujeres para negociar 
cambios en el manejo de ingresos y en la libertad de movimiento, sin embargo, 
no para la redistribución del trabajo doméstico, lo cual limita su capacidad de 
tiempo para dedicarse a las actividades productivas y organizativas, por lo tan-
to, es importante que las productoras visibilicen sus aportaciones y el grado de 
satisfacción que sienten cuando realizan actividades en los diferentes ámbitos. 
La ONU (2018) documentó que las dobles o triples jornadas de las mujeres afec-
tan sus derechos y limitan su autonomía económica. Por lo anterior, es necesario 
favorecer estrategias para que las mujeres deleguen responsabilidades domésti-
cas a otros integrantes de las familias e instancias comunitarias o públicas. 

Conclusiones
El primer grupo de productoras logró reconocer sus aportaciones en los ámbi-
tos: doméstico y productivo-organizativo y comunitario; asimismo, al segundo 
grupo se le dificultó ubicar su trabajo en el ámbito productivo-organizativo y 
comunitario. Los dos grupos lograron asignar un valor económico a su trabajo 
retomando el método del remplazo. Se concluye que la visibilización de las 
aportaciones dependió del auto reconocimiento y participación activa de las 
productoras en su organización. En ambas organizaciones se requiere fomentar 
estrategias para disminuir la carga de trabajo doméstico y de cuidado a terce-
ros, debido a que ellas también sostienen los agroecosistemas cafetaleros y tie-
nen derecho a disfrutar del bienestar en el hogar y en la actividad productiva. 
También se advierte que la valoración del trabajo de las productoras de café es 
un reto debido a la diversidad y simultaneidad de las actividades realizadas, ha-
ciéndose necesario continuar en la búsqueda de métodos que permitan una me-
jor aproximación al contexto local de las productoras a diferencia de las estadís-
ticas que generalizan los datos. ID
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