Remesas y desarrollo en Michoacan
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RESUMEN

Este articulo tiene el objetivo de plasmar como se ha venido conformando la migracién en Michoacan, el
estado que presenta el mas alto ingreso de remesas a nivel nacional y cuyos migrantes son personas con
cierto nivel académico, y no sélo provenientes del campo, quienes se incorporan al dmbito laboral esta-
dounidense cumpliendo diferentes actividades en el sector industrial, comercial y de servicios. Asimismo,
explica cédmo se ha usado el programa 3X1, que antes se implementd en Zacatecas, el cual consiste en
que por cada peso que envian los grupos de migrantes a México, los gobiernos federal, estatal y munici-
pal aportan otro peso, respectivamente, para invertirlo en proyectos para el beneficio de sus comunidades,
lo cual ha impulsado el progreso en el estado de Michoacan.
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ABSTRACT

This article is aimed to show how migration in Michoacan has been conformed, the Mexican state which
displays the highest remittances rates at a national level, and whose emigrants are people with certain
educational level, and not only those who work in the field. They have entered American labor scope,
carrying on different activities in industrial as well as commercial and services sectors. Also, the author
explains how Program 3X1 has been used, after being implemented in Zacatecas: for every dollar an
immigrant send to Mexico, federal, state and municipal governments contribute with an equal amount,
respectively, to invest it in projects for the benefit of their communities, which has impelled progress in
the state of Michoacan.
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Introduccidn

amigracidnmexicanahaciaEstadosUnidoshasidounaconstantedelas

relacionesentreambasnacionesdesdetiemposhistéricos,sinembargo,
este fendmeno se ha intensificado considerablemente en las Ultimas tres
décadas.Loselementosquecondicionanesteflujomigratoriosondiversos:
lavecindadgeografica,losestrechoslazossocialesyculturales,lacreciente
integracidnecondmicaylasintensasrelacioneseintercambiosqueocurren
entre ambos paises.

Entrelasentidades mexicanasconmayorintensidad migratoria, el esta-
dodeMichoacanocupaunodelosprimeroslugares,conunimpactonotable
—no siempre positivo—en su sociedad y economia. Estainfluenciaimplica,
entreotrascosas,lafugadecapitalhumanocapacitadoyprofesional,quese
ve en la necesidad de abandonar el estado y el pais en busca de un mejor
nivel de vida.' Por otra parte, la presencia de dichos migrantes en Estados
Unidoshallevadoalestadounflujocrecientederemesas,quehantenidoun
impacto positivo en el desarrollo de diversos proyectos productivos.

Deestamanera, el presentearticulo se proponeanalizarbrevementela
relacibnentremigracion,remesasydesarrolloenMichoacéan,paralocualse
divide entres secciones:en primerlugar, se hace unadescripcion delami-
gracion michoacana a Estados Unidos; en segundo término, se aborda lo
relacionadoconlasremesasy,porultimo,sedescribelorelacionadoconlos
proyectos productivos.

1. La migracién michoacana a Estados Unidos
LamigraciéndemichoacanosaEstadosUnidosseremontaal periododela

Colonia, ya que con el desarrollo de la arrieria y el comercio, muchos mi-
choacanosllegaronaestablecerseaterritoriosque,despuésde 1848, pasaron

T VéaseConsejoNacionaldePoblacién(Conapo),”Perspectivaregionaldelamigracidninternacional’,presen-
tacionenlaSextaReuniondelaComisiénConsultivaconlasEntidadesFederativas,México,24-25defebrerode
2005.

REVISTA TRABAJO SOCIAL



a formar parte de Estados Unidos.? Para entonces, ya se habian construido
lazosfamiliaresysocialesqueretroalimentaronlosmovimientosde pobla-
cion a ese pais.

Enlaactualidad,lamigraciéninternacionalincideen practicamenteto-
dos los municipios de Michoacdn, sin embargo, existen regiones que se
destacanencuantoasutasadeemigracion,comoeselcasodelos munici-
pios situados al noroeste, norte-centro y suroeste del estado.

Soloochodelos 113 municipios del estado (7.0%) registran nulainten-
sidad migratoria hacia Estados Unidos, es decir, ningun habitante de esas
unidades territoriales cuenta con antecedentes migratorios en el pais del
norte. Estos municipios se localizan principalmente en la region oriente
delestado.En cambio, enlos 105 municipios (93%) restantes se advierte, en
mayor o menor medida, algun tipo de contacto con la Unién Americana,
expresado atravésdelamigracional nortey/o el retornoa Méxicoy delas
transferencias monetarias realizadas desde aquel pais. En 71 municipios
(62.8%) existe unaintensidad migratoria altay muy alta; 34 de ellos (30%)
registranunaintensidad media;yochomunicipios(7%)exhibenunainten-
sidad baja o muy baja.?

Los principales lugares a donde se dirigen los migrantes laborales mi-
choacanosson:California(73%), lllinois (7.2%), Washington (6.9%), Florida
(2.4%),Alabama(2.1%)yOregon(2.10%), porloquese puedeobservarque
lagranmayoriadelosmigrantesseconcentranensolosieteestados, mien-
trasque séloun 5 porciento se dirige a otros estados de la Unién America-
na.*

Elperfildelmigrantemichoacanosiguelapautadelmigrantemexicano.
Aunqueinicialmentesetratabadeunamigracidninternacionalgeneradaen
localidades rurales, hoy en dia una parteimportante de ese flujo proviene
delsectorurbano.LasprincipalesciudadesdeMichoacdnaportancantida-
dessignificativasdemigrantes,quienesnoabandonanelpaisparatrabajar
enelcampo,sinoque-porsuscaracteristicasde escolaridady experiencia

2 ConsejoEstataldePoblacionde Michoacan (Coespo),“LamigraciénalosEstados Unidos, unasuntode poli-
tica publica de la mayor prioridad para el gobierno de México’, Cuaderno 2.

3 Véase MM, “La migracion de michoacanos a los Estados Unidos”, consultado en: http://migrantes.michoa-
can.gob.mx/index.php?option=com_content&task=view&id=6&Itemid=2.

4 Véase Coespo, Informe de Investigacién sobre la situacion de los michoacanos en Estados Unidos.
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laboral-seincorporanaldesempenodediferentesactividadesenlossectores
industrial, comercial y de servicios. Asimismo, migrantes con una escolari-
dadmasalta(incluyendonivelprofesional)seincorporanalmercadolaboral,
altiempo quetambién sefacilitalaincorporacion de un mayornimerode
mujeres al flujo migratorio.

2. Las remesas michoacanas

DebidoalcrecientenumerodeinmigrantesmichoacanosqueresidenenEsta-
dosUnidos,yaseade manerapermanenteocircular,secreaunimportante
vinculotransnacionalatravésdelosgruposde migrantes que se organizan
condiferentesfines,entrelosqueseencuentraelenviodelasllamadasreme-
sas colectivas, en beneficio de las comunidades de origen del migrante.

Enlosultimos 15anos,lasremesashancobradounaimportanciafunda-
mentalyporelloestetemaesunodeloscomponentesdelfenémenomigra-
torio que ha sido mas analizado, hasta llegar a constituirse como una
estrategiafundamental para el desarrollo econédmico, regional y local, ha-
ciendo contrapeso a situaciones como la marginacién y la pobreza.

De acuerdo con el Consejo Estatal de Poblacion de Michoacan (coespo),
elestadorecibio 13.2porcientodeltotalderemesasqueingresaronal pais,
en el periodo 2003-2004. Por su condicion de primer receptor de remesas
familiares,ytambién deremesas percépita, ésteesuntema prioritarioque
exigeladefinicidndeunaestrategiadepoliticapublicaquepermitaaprove-
char las ventajas y atender las desventajas de dichos recursos.’ Las cifras
anterioresconducenadefinirestrategiasdeestimuloyfomentohaciaeluso
delasremesasfamiliares, paraqueéstassedestinenaproyectosproductivos
condiferentes grados deintegracion al desarrollo regional, fundamental-
mente el desarrollo de sus comunidades de origen.

Segununainvestigacion de campo en Estados Unidos, realizada porel
coEspo, se identificaron diferentes problemas con respecto al envio de re-
mesas. En primer lugar, un sector de la poblacién ya no envia remesas a
la entidad porque toda su familia se encuentra ya en Estados Unidos; en

5 Véase coespo, Informe de Investigacion sobre la situacion de los michoacanos en Estados Unidos.
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segundotérmino,enalgunoscasosseremitenrecursosdemaneraespecial
y eventual a algun amigo de la familia que permanece en Michoacan; y un
terceraspecto es que lasremesas familiares son las mas frecuentesy se re-
miten para el sostenimiento de la familia, como han sefalado otros estu-
dios.® Lo cierto es que las remesas han sido un factor esencial para el
desarrollo de proyectos productivos en el estado de Michoacan.

3. Proyectos productivos y desarrollo

Apesardequelavastamayoriadelasremesascolectivasdelosmigrantesse
dirigenaapoyareldesarrollodeinfraestructura,reconstruccionesdeiglesiasy
actividadesculturales,actualmente,losproyectosproductivosyeldesarrollo
econdmicoestanmuyenboga.Enalgunoscasos,losproyectoscomunitarios
dedesarrolloeconémicosonfinanciadosbajolasmismasmotivacionesfi-
lantropicasquemotivaronproyectosanteriores;sinembargo,enotroscasos,
los socios financieros pretenden obtener ganancias.’

Derivado de esta activa vinculacion de los migrantes con sus pueblos
natales,ybuscandoapoyarlasregionesdeorigen, surgié el Programa3x1,
cuyosorigenesseremontanaZacatecas,en1993,conelPrograma2x1,que
hacia1999seconvirtiéenelPrograma3x1.Elpropésitodeaquel programa
erainstitucionalizar los apoyos de los Clubes Zacatecanos para construir
obras de infraestructura social en sus comunidades de origen.?

Elprograma3x1inicidenMichoacanen2002,conunpresupuestode 39
millones222milpesos,destinadosarealizar64 proyectosen30municipios,
los cuales beneficiaron a 102 mil personas, la mitad de las cuales vivia en
municipios de altay muy alta marginacion.Un ano mas tarde, lainversion

6 VéaseAlejandroCanalesCerdn,”Elpapeldelasremesasenelbalanceingreso-gastodeloshogares.Elcasodel

occidentedeMéxico,1996"enJesusArroyo,etal. EINortedetodos:migracidonytrabajoentiemposdeglobali-
zacion; Rodolfo Garcia Zamora,“Migracién internacional y proyectos productivos en México’,en Segundo
ColoquioSobreMigracién;elnformedelnvestigacidonsobrelasituacidondelosmichoacanosenEstadosUnidos.
Véase IMME, op. Cit.

Esteprogramaconsisteenque porcadapesoqueenvianlosgruposdemigrantesaMéxico,losgobiernosfe-
deral,estatalymunicipalaportanunpesomas,respectivamente, parainvertirlosenproyectosdeterminados
enbeneficiodesuscomunidades.Elcomité comunitarioqueselecciona, revisayvigilalos proyectosestain-
tegradoporlosrepresentantesdelosmigrantesydelostres6rdenesdegobierno,afindeasegurarelgastoy
la transparencia de los fondos.
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seredujoa30millones 118 mil pesos, parala ejecucion de cinco proyectos
productivos, 58 de infraestructura social y uno de ornato; la poblacion
beneficiada fue de 53 mil 633 personas, de 50 municipios.’

La experienciaque hatenido el estado de Michoacande Ocampoenlo
querespectaal aprovechamientoy uso productivodelosingresos quelas
remesas generan en laregion, no sélo resulta de especial relevancia, sino
gueaumentadiacondia.Sobrelascifrasdelos proyectos que se han desa-
rrolladoapartirdelasremesasmigrantesylaimplementaciéndelprograma
deatencionciudadana3x1,esimportantehacernotarqueseharegistrado
un crecimiento del 110 por ciento, de 2002 a 2005, cuando se alcanzé la
cifrade82,488 millonesdepesosen proyectosautorizados.Dedichacanti-
dad,20,622millonesfueronaportacionesdelosgruposmigrantes,quienes
buscaban beneficiar a su comunidad de origen.'

Asi,seobservalaimportanciaquerevistenlasremesasparaeldesarrollo
deproyectosdeinfraestructurasocial,productivosydeornato,porpartede
lascomunidadesdeorigen.Lapoblaciénquesebeneficiaconlosdiferentes
proyectosimpulsadosporlasremesasmigrantestambiénhacrecido;aunque
las cifras varian de manera significativa, se dirigen principalmente a los
proyectos de infraestructura social, por su impacto y magnitud.

Entre los diferentes tipos de proyectos de infraestructura social, se en-
cuentranlasconstruccionesyremodelacionesdecaminos,puentes,recolec-
torespluviales,aulas,camposdeportivos plazasy parques, entre otros. Por
otrolado, enlo querespectaa proyectos de ornato, la mayoria de obras se
centranenlareparacionorehabilitaciondeiglesiasytemplosdelacomuni-
dad de origen.

Deestemodo, se contabilizauntotalde46 proyectosenese periodo,los
cualeshanbeneficiadoa 3,262 habitantes,conunainversiondealrededor
de 30,082,788.00 pesos, un monto en que las organizaciones migrantes
han aportado, por concepto de remesas colectivas, 7,750,679, pesos. Las
diferentesactividadesdelos proyectosinstrumentadosvandesdelacriay
explotaciéndeganadoylaproduccidndehortalizas, hastalaconstruccion
de fabricas y plantas especializadas."

®  Véase IMME, op. Cit.
1 ]dem.
" Véase IMME, op. Cit.
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Debe destacarse el hecho de que, durante cuatro anos, el municipio de
ZamoradeHidalgohaconcentradoelmayornimerode proyectos,ochoen
total, con unainversién de 7,068, 336 pesos, en beneficio de 3 localidades:
La Rinconada, La Labor y, en especial, Atacheo de Regalado. De manera
particular, es importante sefalar que los habitantes de este uUltimo son el
casomasrepresentativoenloconcernientealarelaciondemigrantes,usode
remesasyproyectosproductivos,puesalliseestablecieroncuatroflorecientes
negocios: pavos, cabras, invernaderos y bocinas para grupos musicales.

EnlosproyectosimplementadosenAtacheo(todosellosdepequefaes-
cala) participaron como accionistas 336 familias, generando 120 empleos
directospermanentes;conunenfoqueexplicitoeneldesarrolloylacapaci-
taciondejovenesdelacomunidadcomopequeniosempresarios.’?’Cadauno
deellosconté conlaparticipaciondejévenesdinamicosdelacomunidad,
quienes se colocaron al frente de éstos. Los criterios prevalecientes en el
disenodelos proyectosfueron, entre otros: proveerempleo, reducirlami-
gracion,aprovecharlariquezaderecursoshumanosynaturalesenlacomu-
nidad, promoverel orgullocivicoenlos pobladores, desarrollarrelaciones
laboralesconénfasiseneltrabajoenequipoylaautomotivacion personal,
agregarvaloralos productosruralesyrevalorizarlavidarural, producirde
acuerdoalosestandaresdecalidadinternacional,promoverlaunidadlocal
como elemento esencial del desarrollo, estimular lainversién delos inmi-
grantes, promover la autoestimay promover el sentido del logro, exigir al
gobierno quellene susobligaciones como socio, como facilitadory como
garantededichosproyectosy,finalmente,potencializaralascomunidades
para que se convirtieran en protagonistas de su propio desarrollo."

Los proyectos —cuyos criterios ofrecieron un referente para medir
los aspectos no financieros asociados con el “éxito”a largo plazo- fueron
coordinados inicialmente por el Presbitero Marco Linares, designado res-
ponsabledelaPastoralSocialdelaDiécesisde Zamora, quien consideraba
que los proyectos productivos con remesas enviadas por trabajadores
migrantes debian basarse en un modelo de economia solidaria y en el
comerciojusto.EstosproyectosatrajerongranatenciénenMéxicoyrecibie-

2 ]dem.
3 VéaseMarcosPefiaGutiérrez,“Atacheo:EjemploNacional’,Revista Migrantes, México, marzo-abril de 2004.
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ronreconocimientogubernamental,puesrepresentaronunmodeloaseguir
en otras localidades.

A manera de conclusion

Histéricamente, la migracidon mexicana a Estados Unidos ha consolidado
vinculossociales, politicosyeconémicosentreambasnaciones,sinembar-
go,subsisteelproblemadelosindocumentados,antelocualnosehalogra-
dohacerefectivauna politica migratoriaquegaranticelosderechosdelos
mexicanos en territorio norteamericano.

No obstante esta problematica, la voluminosa presencia de migrantes
mexicanos,engeneral,ydemichoacanosenparticular,hadeterminadoun
flujo de remesas que son fundamentales para las economias familiares 'y
locales de Michoacan. Una muestra de ello es la generacién de proyectos
productivos.Conelapoyodelprograma3x1delaSedesol,sehancosechado
experienciasinteresantes.Alrespecto,sedestacanlosproyectosproductivos
deAtacheodeRegalado,donde-desdeunaperspectivacomunitaria—selo-
gréaprovecharlasremesasdelosmigrantesparagenerarproyectos,comoel
delosinvernaderos,queseconvirtieronenreferenteparaMichoacanyotras
regiones.

Asi,apesardelpanoramaaquiplanteado,quedalapreguntadesiefecti-
vamente dichos proyectos productivos tienen la durabilidad esperada, si
puedenconsiderarseunasolucidonparalapobrezayladesigualdadquepre-
valecen enlaregiony, sobre todo, hasta qué punto podemos hablar dela
existenciadeunapoliticanacionalylocalquegaranticequeestosproyectos,
conjuntamenteconelapoyogubernamental,logrenimpulsareldesarrolloa
mediano y largo plazos.
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