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Formarse para transformar: valoraciéon
del proceso formativo de estudiantes de
la Universidad Veracruzana Intercultural

(UVI)

Transforming oneself to transform: evaluating the formative
student process in the Universidad Veracruzana Intercultural

(UVI)

Cuauhtémoc Jiménez Moyo * rioluegoexisto@gmail.com
Universidad Veracruzana Intercultural, México

Resumen: El presente trabajo tiene como objetivo valorar el proceso formativo de
estudiantes de la UVI Grandes Montanas, a través del analisis critico de sus trabajos
de Investigacion Vinculada para la Gestién (IVG), realizados en un periodo que oscila
entre un afo, para algunos casos, o hasta dos afos y medio, para otros. Se trata de una
evaluacidn realizada a diez estudiantes de la generacién 2012-2016, que cursaron la
experiencia educativa “Experiencia Recepcional” en el periodo febrero-agosto de 2016.
Los resultados preliminares de la investigacién muestran que la propuesta formativa de
la UVI, se concentra en la busqueda por la pertinencia cultural y lingiiistica, asi como en
el fortalecimiento y dinamizacién de las culturas indigenas de nuestro Estado.

Palabras clave: Investigacién vinculada, Universidad Veracruzana Intercultural,
pertinencia cultural, estudiante.

Abstract: The goal of the present work is evaluating a specific dimension of the
formative student processes in the UVI High Mountains, through a critical analysis
of their research work known as “linked research” (IVG, according to its initials in
Spanish). This research was carried out during a period ranging from one year, in some
cases, to two and a half years, in others. This is an evaluation of ten students of the
2010-2016 generation, who studied a course named “Receptive Experience” in 2016.
Preliminary results of this research show that the formative proposal of the UVI is
focused on searching for cultural and linguistic pertinence, as well as in the strengthening
and dinamization of indigenous cultures in our State.

Keywords: Linked research, Universidad Veracruzana Intercultural, cultural
pertinence, students.

Introduccién

En 2005 surgen en México las universidades interculturales, entidades
que respondian a afiejas demandas de la sociedad que solicitaban proveer
alos pueblos indigenas de opciones de educacién superior pertinentes a su
horizonte social y cultural. El modelo de las Universidades Interculturales
se basé en un enfoque intercultural que ponia en el centro el respeto, la
valoracién y la promocién de las lenguas y culturas indigenas de nuestro
pais (Casillas y Santini, 2006).

Del conjunto de universidades interculturales ' hay una propuesta
que surge en el seno de una universidad publica, la Universidad
Veracruzana Intercultural (Uvi). Con presencia en gran parte del estado
de Veracruz, donde existe presencia de pueblos indigenas, surge la Uvi
en Ixhuatlin de Madero, en la regién Husteca; en Espinal, en la regién
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del Totonacapan; en Tequila, en la regiéon de las Grandes Montafas; y
en Huazuntldn, en la region de las selvas ( Uvi, 2005). Primeramente
con dos licenciaturas, a saber, Desarrollo Regional Sustentable y Gestién
y Animacién Intercultural, se propuso atender la demanda de una
educacion pertinente social y culturalmente para la poblacién indigena de
nuestro estado. > Posteriormente en 2007, se modifica el plan de estudios
para crear la Licenciatura en Gestién Intercultural para el Desarrollo
(GID) (UVI, 2007), programa educativo que tiene vigencia hasta nuestros
dias.

Luego de once anos de ser una opcién para la comunidad estudiantil
del estado de Veracruz, y tomando en cuenta la existencia de ocho
generaciones de egresados de la institucion, consideramos oportuno
valorar la formacién ofrecida por la UV, en este caso, a través de la
opinién de las personas con las que se trabajé el proyecto de Investigacién
y Vinculacién de los estudiantes. Si bien, el presente articulo reconoce
la existencia de una evaluacién profunda sobre la propuesta formativa
de la UVI y sus repercusiones en el campo laboral, en la investigacién

realizada por el equipo Intersaberes, 3 se considera oportuno contribuir
al estado del arte sobre la UVI, para que se cuente con los elementos
tedricos y metodoldgicos suficientes para tomar decisiones respecto al tipo
de formacién ofrecida, para que ésta responda a las necesidades de las
regiones a las que atiende.

El objetivo del presente trabajo, es mostrar a la comunidad interesada
en la educacién superior intercultural, una valoracién de los procesos de
investigacién vinculada de diez estudiantes de la Licenciatura en Gestién
Intercultural para el Desarrollo, que cursan su ultimo semestre de la
licenciatura con la finalidad de contar con elementos evaluativos que
permitan juzgar la pertinencia y validez de la UL

Perspectiva tedrica

Ubiquemos algunas de las principales posturas tedricas que buscan
comprender los procesos interculturales en nuestro pais. Se tiene, por un
lado, la propuesta liberal de Fernando Salmerén y de Ernesto Garzén
Valdés, cuyo anilisis central se enfoca en mostrar los riesgos de los
comunitarismos, al indicar que la libertad del sujeto corre peligro al
ceder a la voluntad del colectivo. De hecho, Salmerén (1998) reitera que
si bien es deseable el reconocimiento de la diversidad, de la pluralidad
cultural, no se justifica la anulacién de la prevalencia del individuo
en las elecciones éticas y politicas que son necesarias en cualquier
relacién intercultural. Pongase atencién a un par de posturas que derivan
del sustento tedrico de Salmerdén y que tomaron su propio impulso,
hasta transformarse en una teorfa igualitarista (Villoro, 1996) y en una
pluralista (Olivé, 1999; Beuchot, 2005). En ambos casos, se establece la
valfa de la dignidad humana como horizonte primero en cualquier analisis
de realidades interculturales; Villoro, sin embargo, reconoce que las
culturas podrian llegar a tener el estatus de sujeto, haciéndolas poseedoras
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de derechos. Reconoce, ademds, la desigualdad como obstéculo para
entablar relaciones interculturales justas. Por su parte Olivé (2004) y
Beuchot (2003), se esfuerzan por construir argumentos que posibiliten
la pluralidad, es decir, la existencia de varios modos de vida (culturas) en
un mismo espacio nacional; incluso Beuchot, establece criterios formales
que podrian ayudar a solventar conflictos interculturales, a través de su
hermenéutica analdgica.

Paralelamente, se observan posturas que han bebido de los principios
que abreva el marxismo. Se tiene por ejemplo, a Héctor Diaz Polanco
(2006) quien considera que el denominado interculturalismo es la
dimensién ideoldgica del capitalismo global, cuya misién velada, serfa
eliminar la diferencia cultural, para entronizar un modelo de vida
homogéneo que privilegie el consumo y la competencia individualista.

Ademds, se cuenta también con el andlisis que desvela el poder
ideoldgico del capitalismo y del eurocentrismo, desde una perspectiva
decolonial, mismo que actiia como “una esfera intersubjetiva que existe
y actiia como esfera central de orientacién valérica del conjunto. Por
lo cual las instituciones hegemdnicas de cada dmbito de existencia
social, son universales a la poblacién del mundo como modelos
intersubjetivos” (Quijano, 2000, p.8). Lo que muestran las y los teéricos
decoloniales, es que Latinoamérica y los pueblos no hegeménicos, corren
el riesgo de pensarse a partir de categorias que no son propias (Mignolo,
2003). Podrfamos derivar de la reflexion decolonialista, que una verdadera
interculturalidad, se da entre culturas y/ o entre sujetos que alcanzan
una autonomia suficiente en sus dimensiones vitales. No muy alejados
de los principios decolonialistas, podemos encontrar a los tedricos de
la llamada filosofia intercultural, cuya estructura tedrica se enfoca en
cuestionar el caridcter monocultural de la filosofia occidental, basado en
principios derivados de la cosmovisién occidental; de hecho, uno de
sus principales representantes, Radl Fornet Betancourt, menciona un
axioma revelador “solemos confundir la tradicién con la verdad” (2007,
p.46). Paralelamente, Raimon Panikkar, puntualiza que es un error
considerar la existencia de principios de orden universal, pues “no hay
universales culturales, esto es, contenidos concretos de significacién
validos para toda cultura, para la humanidad de todos los tiempos. La
llamada naturaleza humana es una abstraccién” (2000, parr. 55). En
suma, la teoria de la filosofia intercultural, impele a cuestionar la validez
universal de los principios liberales occidentales y a establecer criterios
de identificacién o escucha (Aguilar, 2004) de otras cosmovisiones que
se encuentran soslayadas. La interculturalidad, para quienes se sustentan
en una teorfa critica (neomarxista, decolonial o intercultural) es atin, una
aspiracion, una utopia. Considero que los debates contemporaneos sobre
la interculturalidad en México, derivan de las posturas revisadas.

En Veracruz, sin embargo, comienza a fraguarse una escuela de
pensamiento de la interculturalidad, que empieza a influir en el
debate nacional e internacional, que se distancia sustancialmente de los
principios tedricos revisados. Es la escuela conformada por el equipo
Intersaberes (Dietz, 2003, 2008; Dietz y Mateos, 2013).
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Fste comienza a dar muestra de un nuevo paradigma de anélisis sobre lo
intercultural en México, que revisa el fendmeno intercultural partiendo
del reconocimiento de un trasfondo tedrico y ético interculturalista,

% que recupera las categorias: diversidad, desigualdad y diferencia para
poner atencion, no unicamente a la estructura econdmica que inﬂuye
en los sujetos para ser clasificados socialmente y que los condiciona para
acceder a recursos varios (enfoque de la desigualdad), ni solamente en
el discurso etnicista que diferencia a un grupo de otros por su color de
piel, lengua, historia (enfoque de la diferencia) sino que pone especial
atenciéon a cémo se definen las identidades a partir de negociaciones vitales
de los sujetos (enfoque de la diversidad), estos ultimos imposibles de
comprender, s6lo a partir de su posicion en la estructura econémica o de
su adscripcion -consciente o no- a alguna agrupacién cultural. Centrarse
en un enfoque de la diversidad, los ha llevado a elaborar una metodologia
etnografica reflexiva que se centra en los actores, en sus interacciones
con otros horizontes culturales y en las instituciones que los albergan
(Dietz, 2012). Considero que esta corriente de pensamiento da un salto
significativo en la percepcion de lo otro, porque -pensando en los pueblos
indigenas- da la posibilidad de que el juicio ontolégico -el qué o quién soy
o somos- vaya del sujeto que investiga o impulsa politicas sociales (como
en el indigenismo cldsico) al sujeto o conjunto de sujetos que se quieren
comprender.

Si bien en un trabajo reciente (Sandoval y Jiménez, 2016) se identificé
que en la Universidad Veracruzana Intercultural se encuentran en tensién
visiones de corte liberal y decolonialista para pensar la otredad y los
problemas y conflictos que genera naturalmente la interculturalidad,
no podemos soslayar que encontramos un estimulo de la teoria de la
escuela de intersaberes en las politicas institucionales, sobre todo, del
afio 2013 a la fecha, que es cuando toma impulso definitivo a lo que
se le llamaria Investigacion Vinculada para la Gestién (IVG), perspectiva
teérico-metodoldgica hegemoénica en la UVLL

Es en este punto donde nos centramos, considerando que la
Investigacién Vinculada para la Gestién representa para este trabajo, no
unicamente el camino metodolégico para el desarrollo del trabajo, sino
ademas, los principios tedricos que orientan la practica educativade la UVL

La IVG encuentra sus antecedentes en los principios de la educacién
popular, en tanto que concibe la educacién como un acto politico,
no neutral, que permite la construccién de conocimientos de manera
colectiva y para seguir fines que contribuyan a que las personas vivan con
mayor plenitud, ejerciendo sus derechos individuales y colectivos (Freire,
2001, 2005; Gaviria, 2013). La UVI, como apuesta educativa, recupera
estos principios y los articula con la Investigacién Accién Participativa
(1aP), con la conviccién de que la investigacién no puede hacerse mis,
s6lo desde los cubiculos de trabajo, a partir de preguntas y problematicas
surgidas de manera ajena a los conflictos de la gente (Fals, 2008; Alatorre,
2009), a las necesidades de colectivos que, en el caso de las poblaciones
cercanas a la UVI, viven en contextos ricos en recursos humanos y
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naturales, pero que sufren las consecuencias de la desigualdad econémica
y la desvalorizacién cultural por parte de las instituciones del Estado.

Una tercera vertiente que alimenta la IVG, es la etnografia doblemente
reflexiva, propuesta cuya originalidad recae en profundizar en una
mirada etnografica, que podemos llamar dialdgica, pues si bien la
profundidad de la interpretacién de la buena etnografia ha existido
siempre, es cierto también que son escazas las interpretaciones que son
resultado, no tnicamente del o la investigadora, sino también del grupo o
acontecimiento investigado. De esta manera, trabajos como los de Dietz
(1999, 2003), o Dietz y Mateos (2013), han contribuido a pensar la
IVG como un proceso que remarca la importancia de las interpretaciones
sobre si mismo y sobre el propio proceso de investigacién de la gente con
la que se trabaja. Finalmente, otro aporte que ha recibido la IvG, es el
enfoque intercultural, que establece la diversidad cultural como principio
humano y que cuestiona la desigualdad de todo tipo, debido a que ésta
deriva en la falta de reconocimiento y en una sistemdtica violacién de
los derechos humanos individuales y colectivos. El enfoque intercultural
que promueve la UV, recupera algunas propuestas del pensamiento
posmoderno (por ¢jemplo el cuestionamiento a grandes metarrelatos,
presente en Vattimo, 1987) que consideran la identidad y la cultura
no como una sustancia, sino como un proceso que se manifiesta y se
recrea; retoma, ademas, la tradicién critica latinoamericana representada
en estos momentos por una teorfa decolonial que reconoce la existencia de
diferencias de tipo étnicas, pero que también remarca que muchas de las
interacciones interculturales vividas en América Latina, estdin inmersas en
condiciones coloniales que inhiben la vitalidad del mundo no occidental
o no hegeménico; finalmente, recupera un conjunto de saberes de los
llamados pueblos originarios, que muestran otras formas de vivir y de
sentir, como alternativas posibles a los modos de vida hegeménicos.

Por ultimo, se considera oportuno en este trabajo, que el enfoque
intercultural también acepte la posibilidad de la pluralidad de visiones que
sobre la interculturalidad misma tiene, tanto la comunidad académica,
como la comunidad estudiantil de la UVI (Jiménez, 2005).

Perspectiva metodoldgica

La metodologia usada para elaborar este trabajo, fue la Investigacién
Vinculada para la Gestién (IvG). Esta metodologia, contempla la
articulaciéon de las funciones sustantivas de la universidad, a saber:
investigacién, vinculacién y docencia; incorporando una funcién
sustantiva en la UVL: la gestion ( UVI, 2013). Es decir, para la Uvl, es
de suma importancia que la investigacién concluya en una propuesta
de mejora, que pueda construirse junto con los actores principales
de la investigacién. En un articulo anterior > (Jiménez, 2016) sobre
una experiencia de Investigaciéon Vinculada para la Gestion, mostré un
esquema que puede ayudar a comprender la estructura de la IvG (figura 1).
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Docencia

Gestion

\

Vinculacion Investigacion

Figura 1.

Articulacién de las funciones sustantivas en la UVL

Fuente: Elaboracién propia.

El esquema propuesto se tradujo en el presente trabajo de la siguiente
manera: Se retom¢é mi participacion como docente en la Experiencia
Educativa (EE) denominada “Experiencia Recepcional” ¢ (docencia),
misma que tuvo lugar en el periodo de febrero-agosto de 2016, en la UVI
Grandes Montafias. Esta EE fue cursada por 16 estudiantes, sin embargo,
tnicamente se dio seguimiento al trabajo de diez, ya que el resto tenia
una situacién administrativa irregular y ya habian concluido el trabajo
con su grupo de vinculacién. Partiendo de la experiencia docente con
el grupo, se planteé la siguiente pregunta: ;qué sentido 7 ha tenido el
trabajo de la comunidad estudiantil de la UVI (que ahora cursa la EE en
el octavo semestre) con su grupo de vinculacién, ® ahora que estin a
punto de concluir su proceso formativo? (investigacién). Para reflexionar
la pregunta, se realizé un acompafamiento a los estudiantes a cada una de
las comunidades donde hicieron trabajo de vinculacién, con el propésito
de entrevistar a su grupo, para valorar la trascendencia de su trabajo;
la valoracién fue realizada, tanto por los docentes que acompafiamos el
proceso, como por los estudiantes mismos (vinculacién). Paralelamente
a las entrevistas, se realizé un grupo focal con los estudiantes, donde
se reflexiond sobre su trabajo. Queda pendiente una tltima etapa de la
investigacion, que es un segundo grupo focal donde se presentara ante los
estudiantes mis valoraciones parciales sobre su trabajo de Investigacién
Vinculada para la Gestién, para dialogarlos y discutirlos criticamente. El
proceso de gestion, por su parte, consistird en realizar una propuesta de
mejora a la formacidn teérica y metodoldgica de los estudiantes de la UVI.
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El horizonte de quien pregunta y de la comunidad
estudiantil investigada

Consideramos conveniente mostrar, no ttnicamente el trasfondo tedrico
y metodoldgico del investigador, sino la posicién institucional y
el involucramiento ético y afectivo con la comunidad estudiantil
investigada. Partimos del convencimiento de que, quien investiga,
debe mostrar su trasfondo, para aclarar desde dénde pregunta e
interpreta. Desvelar, en la medida de lo posible, su horizonte * de
interpretacién. Mas alld de mi posicién tedrica y metodoldgica, repito,
es conveniente mencionar que tengo una posicion institucional peculiar,
ya que he participado en la elaboracién de los documentos oficiales
(planes de estudio, reformas curriculares, documentos orientadores del
trabajo metodolégico) y me desempefio como Gestor Académico en la
institucién (desarrollando funciones similares a las realizadas por un o
una secretaria académica de las facultades de las universidades ptblicas
mexicanas). Asi que, podria decirse que mi posicién respecto de las
actividades de la Universidad Veracruzana Intercultural sede Grandes
Montafas, es un tanto parcial, razén por la cual, he intentado tomar una
distancia analitica suficiente que permita una valoracién objetiva y critica.

Ahora, por otra parte, la comunidad estudiantil que cursé la
Experiencia Educativa “Experiencia Recepcional”, estd conformada por
diez estudiantes (sicte mujeres y tres hombres), tres de ellos, proceden
de la ciudad de Orizaba, y son monolingiies en espafiol; el resto, procede

de algin municipio de la sierra de Zongolica, 10 y son bilingties en
Néhuatl y Espafiol, respectivamente (con diferenciado dominio de las
lenguas). Seis de los diez estudiantes, han tenido alguna experiencia de
movilidad nacional o internacional y han participado recurrentemente
en actividades académicas. Todos tuvieron ya una experiencia laboral
haciendo diagndsticos alimenticios, reformulando y aplicando encuestas
y haciendo informes dentro del programa Cruzada nacional contra el
hambre en el afio 2014. Son parte de una generacién que, a juicio de
la comunidad académica, ha adquirido -en su mayoria- las competencias

necesarias que requiere un Gestor Intercultural para el Desarrollo. '
Cuatro de ellos, provienen de familias que laboran en el sector primario;
seis en el sector terciario. Algunas familias que laboran en el sector
terciario, también laboran en el sector primario, pues tienen su milpa. 12
Podria decirse que las familias de los estudiantes cuentan con suficiencia
alimentaria; pero no con autonomia alimentaria, pues no pueden cubrir
completamente sus necesidades de alimentacién y pese a ello, consumen
productos industrializados (lamentablemente, hay una tendencia ala alza
de esta prictica), sin embargo, el hecho de que la mayoria practique la
agricultura de autoconsumo, les permite cubrir sus necesidades basicas de
alimentacidn.

Para mostrar ahora las caracteristicas culturales de las personas que
conforman los grupos de vinculacién de los estudiantes, se considera
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conveniente mencionar las caracteristicas de las mujeres y de los hombres
que forman parte del mismo, asi como el objetivo de sus trabajos.

Tabla 1.

Informacion sobre la Investigacién Vinculada de estudiantes de la UV, generacién 2012-2016

Estudiante

Objetivo de su Investigacion
Vinculada para la Gestion

Algunas caracteristicas de las mujeres
v de los hombres que forman parte del
grupo de vinculacién

Javier XotlanihuaTexcahua

Odette Alemiz Gonziles
hlendez

Miguel Antonio Muerieta
Martines

Weronica Lizeth Andrade

Perez

Angélica Rosas De la Crzz

Mlinerrs Xochicale Ajactle

“Registear la diversidad de pricticas
cugativas que tienen los actores locales del

mmicipio de Tequla, Veracmsz ™

“Conteibuir 2 la vizibilizacidn de la
COSMOVIsion 7 experiencias que animan a
las mujeres indigenas artesanas de
Tlaquilpa, Ver., en su proceso de creacidn
textil a partir del arte ymedios
aundiovisuales.”

“Colabosac con lo: productose: de pulque
de lz commnidad de Vista Hesmosa,
Acultzingo, para contribuir a la

sevitalizacion dela cultua pulquesa.”

“(enerar estrategias hidicss de
sevitalizacion lingiistica pars animar €l uso
de la lengua nihuatl en nifios dela

comunidad de Capultitla™

“Generar estrategias de prevencion de
adicciones del colectivo Xochitlalli en
nifios, nifias 7 adolescentes en la cabecess

muicipal de Fafzel Delgada™

“Promover el cuidado dela salud desdeun
enfoque intercultiral en la comunidad de

Zoguiapa, Los Reyes, Ver™

Estuvo confosmado mayoomente por las
mujeces de su familia (mama, sbuela, tias);
todas ejeccen la medicina tradicional; se teata
de mujeres indigenss nahushlantes que han
heredado su conocimiento generacion tas

generacion.

MMujeres indigenas astesanas de 20 afios hasta
ancianas. Nahumablantes; muy participativas y
propositivas. Se trata de un grupo
cohesionado. Desean encontrar mayores
espscios para comercializar 2 un precio justo

ST MEICACTE.

Productose: de pulque de la comunidad de
Vista Hermosa, Acultzingo. Varias
generaciones trabajando el pulgue. Buscan
mayoses espacios de comercislizacion de su

producto.

Nifios de Capultitla de sexto de primans MMuy
participativos. Respondieron emotivamente a

las estrategias hidicas.

Gmpo de jovenes de Rafael Delgado (recién
egresados de nivel licenciatura; estudiantes de
Gestion de Negocios, Administacion,
Armuitectura 7 Gestidn Interoultural pars el
Desarrollo); agmpacion preocspads porlas
adicciones 7 la falta de oportunidades delos

jovenes de la region delas Grande: Montafias.

Nifios de pdmada de Zogquiapa. Mostmson
mucho interés por las actividade: desacrolladas
porla estudiante. Muestran muchos deseos

por aprender COSES MTETES.
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Estudiante

Objetivo de su Investigacién
Vinculada para la Gestion

Algunas caracteristicas de las mujeres
y de los hombres que forman parte del
grupo de vinculacién

Julieta Hemandez Sanchez

MMashbel Salas Tentzohua

Diana Agacely Hemindez
Tlecuile

Remaldo Lavaleta Colotl
D)

“Rescatar los saberes agrcolas delos
campezino: de Teepanzacuales para

difimdidos a las nuevas generaciones.”™

“Contabuir a mna conservacion del
ecosistema en el municipio de Tlaguilpa,
Veracrnz, mediante la documentacion y
sefogestacion de plantas nativas a fin de
promover el desarrollo natesl

sustentable”

“Evalzar la pestinencia del comedos
comunitario Tlaksaloyan en la UVI sede
GML vhicado en Tequila, Ve ™

“Diocumentar lo: sabeses, procesos,
significados 7 problematicas del arte textil
de los municipios de Mixstls de Altamirano
7 San Juan Texhuacan, pam después
difindidos dentro 7 fuera delas
comunidades, con el fin de generar valor 7
aprecio al trabgjo parm st conservacion §

continuidad.”™

Campesinos de Tecpanzaoualeo quienes
siembran su milpa; prictica realizada por

varias generaciones.

Nifios de primana de Tlaguilpa. con
caracteriztica: cultrales similare: 2 los
estudiantes de la UvI

Estudiantes de la UVI con caractedsticas
culturzle: 7 sociales similare: 2 los estudiantes
a2 los que se dio segnimients; economas de
comedor Tlakusloyan: custro musjeres
indigenas de la segion de las Grandes
Montafias, una profesionista (Lic. en
Nutricidn) 7 tees cocinerss; las ouateo
hablantes de ndhuatl Serviciales 7 atentas con
la comunidad estudiantil.

Astesana: de Mixtla de Altamirano 7 de San
Juan Teshuacan. Mujeres adultas indigenas de
distintas edades. Pestenecen a familias de
artesanas que se han dedicado s ello porvasias
generzciones. hlzestran agradecimiento porel

teabajo de nuesteo estudiante.

Fuente: Elaboracién propia.

Las Entrevistas a los grupos de vinculacién y grupos focales

En la siguiente tabla se puede identificar el tipo de entrevista realizada, asi
como los ejes temdticos que sirvieron de gufa para elaborar las preguntas.
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Tabla 2.

Informacién sobre la tipologia de la entrevista

Tipologia de la entrevista

Estructura de la guia

Entrevista cualitativa

Abierta a las participaciones, tanto de los docentes
que acompaliaron €l proceso, como de los
estudisntes.

No estandarizada.

Pertinencia de la Investizacidn Vinculada para
la  Gestddn (lz problemitica se planted
colabogmtivamente; seflejz el interés del grupo de
vinculacion; se dio segmimiento constante 7 se

establecio una relacion hogzontal con &l gmpo de

s  Formal (explicita). vineulacion).
¢ In sitv (en un espacio donde e zapo de *  Viabilidad del proyecto de Investgacion
Vinculada para la Gestion (despertd el interes

winculacion trabsja cotidianamente)
del gmpo de vinculscion; requirc de recussos
matedales, humanos 7 econdmicos accesibles al
grupo de vinculacion).

¢ Udlidad del proyecto de Investdgacion
Vinculada para la Gestidn (simid a los intereses
del grupo de winculacion; estuvieson satisfechos
del trabajo de 1ve del estudiante de la Uv).

* Contnuidad posible del trabajo de we (ze
establecieron redes de colsboracion solidas con la
gente; al grupo de vinculacion le interesa continuar
con el tmbajo a lirgo plazo; identifican al
estudiante de la UVI como un miembro mds del
gmipo, como un aliado; inspirs confianza al gmpo
de vineulacion)

* Contribucion al Buen Vivir de Ilas
comunidades rurales e indigenas de la region
(promueve relaciones igualitarias 7 equitativas
entre los distintos actoses con los que interacciona
el gmpo de vinculacion; contdbuye &l
reconocimiente  de sus derechios  lnmmanos:
fomenta la consolidacion de wna estmactuea
organizativa que les proves de secursos varos, que

mejoren sucalidad de wda).

Fuente: Avila, 2016, p- 169.

Por otra parte, como se menciond lineas atras, se realizd un grupo
focal con la comunidad estudiantil que curs6 la Experiencia Educativa
“Experiencia Recepcional”. A través del siguiente esquema mencionaré los
ejes de andlisis para la realizacién de dicho grupo.



Antoraloracicn
general de m
investigacitn

vinenlada para la

pestion
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Apeendizajes
obtemidos en la
LGID guentilizaren. |
con s gmpo de |
vincnlacien

Dezafios de 1a
icenciatuea
identificadas en s
procesos de
Nvestigacica
Vinemlada

Ejes de
analisis del

grupo focal

Contenidos que les Vierndes de su
hicieren falta en s \ F, formacicn
procesos de | | identificadas en ms
investigacitn | procesos de
rinenlada ! iNTestipACion
Vinculada
Figura 2.

Ejes de analisis del grupo focal

Fuente: Elaboracién propia.

Ademds de las entrevistas realizadas, los jovenes valoraron entre si

el trabajo de vinculacién de sus pares, a través de una rubrica 13 que

considerd las mismas categorias de andlisis de las entrevistas a los grupos
de vinculacion.

Reflexién de los resultados preliminares
sPor qué, como y para qué Investigar? o los desafios de la pertinencia

Considerando la reflexién de los estudiantes, asi como la valoracién
de los grupos de vinculacién y mi propia observacién, identifico la
presencia de tres razones fundamentales por las que la comunidad
estudiantil de la UVI realiza Investigacién Vinculada para la Gestion.
Mis alld de la orientacidén institucional que los impele a hacerlo,
estando alli, en sus comunidades, con su grupo de vinculacién, logran
identificarse tres actitudes fundamentales frente al hecho. Con la
siguiente clasificacién, no se pretende encasillar alguna investigacion; en
la realidad, se complementan en las investigaciones de los jévenes. Se
muestran por una razon analitica, para favorecer la comprensién de la
complejidad en la que se dan los procesos de Investigacién Vinculada:

1. Investigar para registrar, para contribuir a la memoria
colectiva. Una de las investigaciones claramente tiene una
pretensién evaluativa, lo que ha llevado a que registre el
proceso, sin necesariamente buscar transformarlo. En la Uvi
se registra para visibilizar: para mostrar lo que se ha ocultado



Cuauhtémoc Jiménez Moyo. Formarse para transformar: valoracion del proceso formativo de estudiantes de la Universidad Veracruzana

Intercultu...

o lo que simplemente no se le ha puesto atencién, muchas
veces, por carecer de una valoracién suficiente del horizonte
cultural propio. Sin hacerlo consciente del todo, la comunidad
estudiantil comienza a preguntarse acerca del valor de las
expresiones de su cultura. Por ejemplo, una estudiante,
coment$ que realiza un registro del proceso de gestiéon del
comedor universitario “Tlakualoyan” ' para que “estudiantes
de semestres que vienen, sepan c6mo se gestiond este espacio;
qué tuvimos que hacer, lo padre que es trabajar juntos para
lograr un objetivo” (D. A. Herndndez , comunicacién personal,
7 de abril de 2016). El objetivo del registro aludido no es
transformar, no es cuestionar una relacién injusta entre su
grupo de vinculacién y alguna institucién estatal: su registro es
una contribucién a la memoria.

El hecho del registro de las acciones profesionales de los
nuevos profesionistas es valioso, no s6lo por el hecho de que
se contribuye a validarlos, sino porque estdn siendo revisitados
por la propia comunidad de la que se habla, dejando atréds (o
complementando, en algunos casos) las visiones indigenistas,
cuya esencia es mostrar un juicio de las expresiones culturales
indigenas por investigadores no indigenas. >
Investigar como pretexto para conocerse. Otra actitud
presente en los trabajos de la comunidad estudiantil revisitada,
es el deseo de conocimiento de uno mismo; aunque quizd sea
mds preciso decir, el interés de alimentar la conciencia histdrica
de st como parte de una cultura que los trasciende (Ledn-
Portilla, 2014). Si bien los estudiantes de la UV1, en su mayorta,
parten del conocimiento de su gente y de su territorio, es cierto
también que su conciencia histérica es minima (al momento
de entrar a la UVI): no se reconocen como parte de una
historia y una cultura que va més all4 de su vida, de su finitud.
Resulta interesante que muchos de los jévenes uvitecos, al
elegir una problemdtica de investigacion, dirigen la mirada
hacia si mismos: a la revisién de su territorio, de su gente, de
las cosas que hace su gente. Habrd muchas explicaciones de
este hecho: practicidad, es una de ellas (no deben gastar dinero
para moverse, estdn cerca de su familia); pero al cuestionarlos
sobre sus précticas, resulta que la practicidad es sélo la razén
epidérmica. En el fondo de sus intenciones estd la necesidad de
ubicar lo que son en un horizonte mis amplio que los valide,
que valide a los suyos y a los que vienen que serdn como ellos.
Por e¢jemplo, al entrevistar a un estudiante que hizo su trabajo
sobre medicina tradicional con un grupo de vinculacién que
consistia en su mamd, su abuela y sus tias (sabias en el drea
de la salud nahua) y preguntarle sobre la razén por la que
eligi¢ trabajar con ellas, respondié: “ellas nos han curado
siempre, y yo quiero ser como ellas [...] esta investigaciéon me
ha ayudado a darme cuenta lo importante que son para mi'y
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paralos demids” (J. Xotlanihua, comunicacién personal, 7 abril
de 2016). Otra estudiante, por su cuenta, nos comenta que
investigar sobre la milpa y los conocimientos campesinos fue
para ella “una alegria muy grande porque muchas veces pensé
que no eraimportante, que lo haciamos porque no nos quedaba
de otra” (M. Salas, comunicacién personal, 7 abril de 2016).
Luego, al percatarme de su desempeno defendiendo su trabajo

frente a sus padres y frente a su familia, '® me doy cuenta de la
trascendencia de que en la universidad se validen y justifiquen
los conocimientos indigenas: se fortalece la autoestima y se
constituye una conciencias de si como parte de una identidad
viva, con futuro.

3. Investigar para transformar. Puede identificarse, por otra
parte, en el trabajo de cinco estudiantes, el reconocimiento
explicito de una necesidad critica a condiciones injustas e
inequitativas en las que se ven envueltos las mujeres y los
hombres de sus grupos de vinculacién. La critica la dirigen,
a una institucién con la que el grupo de vinculacién guarda
algunarelacién, o a condiciones econémicas, sociales y politicas
que impiden el desarrollo de opciones para las personas que
les interesa atender. Quiza ésta conciencia critica es la que
los impele a buscar transformar completa o parcialmente,
las condiciones que consideran desfavorables. Una de las
estudiantes, quien estd trabajando con su grupo de vinculacién
desde antes de entrar ala Uvi, hablé acerca de la situacidn social,
politica y econémica que viven los jévenes de su comunidad
(poblacién a la que le interesa atender): “En Rafael Delgado
hay mucha delincuencia; los jévenes se drogan; las muchachas
se embarazan a temprana edad. Los jévenes se van con el narco.
No hay opciones” (A. Rosas, comunicacién personal, 15 de
abril de 2016). Es por ello que, junto con tres jévenes de
profesiones diversas, desde hace varios afos, dan charlas sobre
los riesgos de las adicciones; proyectan peliculas para nifios
y gestionan talleres donde jévenes muestran su creatividad.
Paralelamente, otra estudiante que trabaja con nifios en una
escuela primaria de Capultitla, del municipio de Magdalena,
Veracruz, convencida de que puede contribuir a revitalizar
la lengua ndhuatl, realiza ejercicios dramaticos, en la que los
nifios actiian en juegos escénicos usando su lengua materna.
Al preguntarle a los nifios su valoracién del trabajo de nuestra
estudiante, ellos comentaron que desde que estd presente
hablan mis su lengua “hasta en las clases y en el recreo” -
dijo uno de ellos. En estos dos ejemplos podemos observar
una actitud de modificacién de la realidad, de inconformidad
ante circunstancias injustas: escasas opciones para jévenes o
el desuso de un patrimonio cultural invaluable como es la
lengua ndhuatl. Reitero, las tres actitudes se presentan en cada
una de las investigaciones; solo que unas se expresan mds
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en determinados proyectos; algunas tienen mayor énfasis, de
acuerdo con las competencias que mayormente desarrollaron
durante su estadia en la Universidad y de su propia biografia
y conciencia politica. Podemos identificar, ademds, en las
dos primeras actitudes, desarrolladas competencias de orden
etnogréfico, que los lleva a registrar, a observar, a repensarse
a si mismos; y por otro lado, en la tercera, una competencia
de gestion, que los lleva a criticar condiciones establecidas y a
proponer -junto con sus grupos de vinculacién- alternativas de
mejora o solucién.

Estas tres actitudes representan un desafio a una de las caracteristicas
principales del modelo educativo de la UVI: la pertinencia. Si bien uno
de los propdsitos centrales del modelo educativo de la UVI es formar
partiendo de las necesidades reales de la poblacidn estudiada o atendida,
con los resultados del presente trabajo, podemos percatarnos que la
pertinencia necesita ser cuestionada, revisada y conjuntamente repensada,
pues si los jévenes estudiantes tienen las condiciones para registrar
los conocimientos de su gente, para generar una conciencia critica de
su historia e, incluso, para contribuir a transformar su contexto, cabe
preguntarse ¢lo hacen bien?; ¢registran de manera que sus pares o las
personas de las comunidades puedan entenderlo y se vean reflejados
en el mencionado registro?; ¢tener conciencia histérica no desafia a la
institucién que lo provoca para crear caminos para traducir esa conciencia
en acciones de tipo éticas o politicas?; ¢cdmo resolver el dilema de la
necesidad de, por un lado, formar profesionistas que puedan laborar en
instituciones que tienen presencia e injerencia en las comunidades y, por
otro, formar sujetos que cuestionen esas instituciones que han perpetuado
la discriminacién y la desigualdad? Como vemos, no es un asunto simple
y se necesitan mayores espacios de reflexién para repensar un asunto que
pudiera definir la orientacién ética de una institucién como la UVL.

Vincularse como prictica profesional o como proyecto de
vida: los desafios de la gestién

Una de las funciones sustantivas de las instituciones de educacién
superior en nuestro pais es la vinculacién, entendida como la articulacién
de iniciativas formativas y de servicio con las necesidades de personas
y/o instituciones de su contexto; accién que es concebida como una
manera de devolver a la gente lo que ésta le ha dado a la universidad
y también como una manera de poner a prueba los conocimientos que
se construyen en las aulas. En la UVI puede constatarse que esta idea -
que llamaremos asistencialista- se diluye. Al salir a campo desde el primer
semestre, se genera en el estudiante la conviccidn de que trabajar al lado
de las personas, lejos de ser excepcional, es un asunto medular en su
formacién. Una estudiante nos coment6 “fue muy importante estar en
mi comunidad tanto tiempo, convivir con mi gente, con los nifios con
los que trabaj¢” (M. Xochicale, comunicacién personal, 15 de abril de
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2016). Por otro lado, al preguntarle a una artesana de Tlaquilpa sobre
su valoracién del trabajo de nuestra estudiante, dijo: “ella siempre estaba
aqui y nos ayudaba siempre, ya era parte de nosotras” (O. Gonzilez,
comunicacion personal, 15 de abril 2016). Aunque la vinculacién en la
UVI puede describirse como profunda, ya que promueve articulaciones
duraderas entre los conocimientos universitarios y los conocimientos de
los diversos actores con los que la comunidad estudiantil se vincula, ésta
genera dilemas, no sélo formativos sino morales -como lo enunciamos
lineas arriba-; y estos dilemas son para la institucién, pero también,
concretamente, para los estudiantes, ya que deben decidir, a partir de
la naturaleza de su vinculacién y de sus objetivos como profesionistas,
si contintian trabajando con su grupo de vinculacién atun después de
egresar o no. Tenemos que, en el seguimiento hecho a los trabajos de
investigacién vinculada, todos los grupos de vinculacién expresaron, sin
excepcion, que les gustaria continuar trabajando junto con los estudiantes
de la UVL. Ahora, pudimos percatarnos de que la posibilidad real de
continuar trabajando con los grupos de vinculacién mas alld del tiempo
que formalmente estipula la institucidn, depende de la trascendencia de
la gestidn, es decir, del alcance social y econdémico de las propuestas de
atencion a las problematicas detectadas. Y como se observé en nuestro
recorrido por 10 comunidades deferentes, el alcance social 17 se logré.
Sin embargo, el alcance econémico no es significativo como para prever
que el vinculo continuard sin la intermediacién de la institucién. Por
ejemplo, los productores de pulque de la comunidad de Vista Hermosa,
en Acultzingo, Veracruz, nos comentaron que el estudiante “es muy
buen muchacho, nos ha acompafado a reuniones, nos ha ayudado a
dar a conocer el pulque” (M. Murrieta, comunicacién personal, 15
de abril 2016); sin embargo, comentaron en repetidas ocasiones, que
querfan que les ayuddramos a que les aprueben “un proyecto, para que
sigamos haciendo esto”, se referian, era claro, a la aprobacién de un
proyecto que representara un beneficio econdmico para ellos, que les
permitiera continuar con esa préactica que los estudiantes denominan
“cultura pulquera”'®, por lo que vefan en nuestro discipulo y en nosotros
-en calidad de responsables de la formacién del joven- una oportunidad
para conseguirlo. El ochenta por ciento de las personas que conforman los
grupos de vinculacion de los jévenes estudiantes tuvieron preocupaciones
similares. Resulta muy complicado afirmar, con los elementos con los
que se cuenta a partir de esta investigacion, que los jévenes tengan las
condiciones para continuar trabajando con sus grupos de vinculacién,
mis alld de su responsabilidad con la Universidad.

A manera de conclusiéon: Pertinencia como didlogo de
saberes y la gestion comunitaria pragmatica o autonémica

Se cuenta con elementos para afirmar que la comunidad estudiantil
de la Universidad Veracruzana Intercultural se enfrenta a desafios de
orden distinto, a los que enfrentan estudiantes de universidades, que
llamaremos convencionales. Mientras los tltimos buscan en los tltimos
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semestres tener un acercamiento “a la realidad” para poner en préctica
sus conocimientos, en la Uvilos jovenes se vinculan con las comunidades
de la region de las altas montanas en el estado de Veracruz desde primer
semestre: conocen con anticipacion sus comunidades pues provienen (en
su gran mayoria) de alli, sin embargo, en la UvI problematizan esa realidad
a través de una metodologfa incipiente (mientras que se conforma desde
su trasfondo epistemoldgico) que los lleva a confrontarse a si mismos y
reflexionarse desde un punto de vista critico para ampliar su conciencia
histérica en calidad de sujetos pertenecientes a una cultura e historia que
los trasciende.

Sin embargo, después de recorrer las comunidades donde el grupo
de jévenes desarroll6 su Investigacién Vinculada, podemos identificar
desafios que tiene la UVI como institucién, cuyo modelo se centra en
la vinculacién comunitaria, pues si bien, los jévenes reconocen una
permanente busqueda institucional por articular los conocimientos vistos
en las llamadas Experiencias Educativas (antes materias) con el trabajo
metodoldgico con sus grupos de vinculacién, pudimos observar que
se requiere repensar (quizd no Unicamente en la UVI sino en todas
aquellas instituciones que centran su modelo pedagédgico en la busqueda
de la pertinencia) asuntos como el diagndstico de potencialidades o
de problemidticas comunitarias; como el papel de la comunidad en la
definicién de la investigacion; como la participacién de los grupos de
investigacién; porque de lo contrario, el joven termina siendo sélo un
acompanante de procesos mds que un gestor de areas de oportunidad.
Entonces, considero que la pertinencia ha de concebirse como didlogo
de saberes ' para asegurar siempre la efectiva presencia de los grupos de
vinculacidn en la definicién de las necesidades y fortalezas comunitarias
y en la construccién de soluciones conjuntas. Pero también, concebida
asila pertinencia, se aseguraria que quienes se licencien como gestores/ as
interculturales, tengan también un papel protagénico en la definicién de
horizontes de accién.

Ahora, mencionamos ya que la investigacién de los estudiantes lleva
a un proceso que amplia su conciencia de las problemadticas y fortalezas
identificadas y de su relacién como actores sociales con opciones de
incidir, a través de procesos de gestién comunitaria, en esas realidades, sin
embargo, este “empoderamiento” se enfrenta a dilemas de tipo moral; por
ejemplo, la comunidad estudiantil muchas veces identifica una relaciéon
vertical, poco participativa, asistencialista y, digamos, colonial, entre sus
grupos de vinculacién con las instituciones donde se gestionan recursos
econdémicos. Esto evidentemente propicia que se diluya la capacidad
critica de las investigaciones. Aunado a este hecho, son esas instituciones
las que demandan en algin grado, profesionistas como los Gestores
Interculturales para el Desarrollo. De alli el desafio moral: ;qué hacer
ante esta circunstancia abigarrada? O se construye un movimiento
autondmico o se comienza a pensar en un empoderamiento pragmatico,
si es esto posible. Ahora, estas opciones posibles presentan a su vez nuevos
dilemas: ¢las caracteristicas de la region, del tipo de interculturalidad que
se muestra en la regién, permite pensar en autonomfas indigenas como
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las que observamos en Chiapas con los zapatistas?; ;el empoderamiento
pragmatico implicaria un olvido por completo de posibilidades criticas a
las instituciones que perpettian una relacién desigual con los indigenas de
la region? Estas cuestiones rebasan la presente investigacion, sin embargo,
mostrarlas invita a que de manera conjunta o colaborativa las repensemos
para mejorar las propuestas formativas centradas en la busqueda de la
pertinencia cultural y dela calidad para aportar al buen vivir de los pueblos
indigenas de nuestro Estado.
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Notas

1 Hasta ahora se cuenta con 11 Universidades Interculturales en nuestro territorio
nacional, de las que se conocen la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo, la
Universidad Intercultural de Chiapas, la Universidad Auténoma Indigena de México, la
Universidad Intercultural de San Luis Potos{, la Universidad Intercultural del Estado de
México, la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo, la Universidad Intercultural
del Estado de Puebla, la Universidad del Estado de Tabasco, la Universidad Intercultural
Indigena de Michoacdn, la Universidad Intercultural del Estado de Guerrero y la
Universidad Veracruzana Intercultural; (véase http://www.eib.sep.gob.mx ).

2 Podemos contar en nuestro estado con poblacién hablante de Ndhuatl, Totonaco,
Huasteco, Popoluca, Otomi, Chinanteco, Zapoteco, Mazateco, Tepehua, Zoque,
Mixteco, Mixe; véase http://www.aveli.gob.mx

3 Elequipo Intersaberes ha publicado interesantes resultados de su investigacién sobre
lavaloracién de la propuesta educativa de la UVI; véase por ejemplo Avilay Cortés, 2008;
Dietz, 2008; Dietz y Mateos, 2013; Cortés y Dietz, 2014. Para més informacién sobre
el proyecto Intersaberes, véase http://www.intersaberes.org/

4 Interculturalismo entendido como el conjunto de teorias que buscan explicar el
fenémeno intercultural o como aquellas politicas que buscan orientar la direccién moral
del fenédmeno de la interculturalidad (Jiménez, 2014).

S A consideracion en revista Balaji, de la Universidad Veracruzana.

6 Esta Experiencia Educativa o materia, tiene el propésito de auxiliar en el proceso de
sistematizacion de la investigacion de la comunidad estudiantil de la UVIL.

7  Entiendo sentido a la manera de Gadamer como la comprension de la pregunta
a la que lo no comprendido atn, es una respuesta (véase su brillante explicacién de la
valfa de la pregunta y de lo que ¢l llama la légica de pregunta y respuesta (Gadamer,
2005, p.224-233); ademds entiendo sentido como direccién. Es decir, para este trabajo, la
indagaci6n del sentido del trabajo de Investigacién Vinculada de los estudiantes de 8vo.
semestre de la generacién 2012-2016 de la UVI Grandes Montafias, se entendié como la
busqueda de por qué, para qué y cdmo se realizd el trabajo de los estudiantes; ast como
la direccién (resultados y posibilidades hacia el futuro) de la investigacién.
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8 En la UVI denominamos grupo de vinculacién a aquellas personas o aquel
colectivo con el que los estudiantes establecen un vinculo de trabajo para identificar
conjuntamente una problemdtica o riqueza cultural y para gestionar y construir
alternativas de solucién o preservacion o rescate.

9  Entendemos por horizonte como el “4mbito de visidn que abarca y encierra todo lo
que es visible desde determinado punto”. (Gadamer, 2005, p. 372-373).

10 Lascomunidades de donde proceden son las siguientes: Rafael Delgado; Zoquiapa,
municipio de Los Reyes; Atiopa, municipio de Texhuacan; La Quebradora, municipio
de Tlaquilpa; y Chicomapa, municipio de Zongolica.

11 De acuerdo con el plan de estudios de 2007, las principales competencias del
GID son: 4) articulacién de saberes e iniciativas; ) Gestién de recursos e informacion;
¢) Fortalecimiento e instrumentacién de iniciativas; &) Visibilizacién de saberes e
iniciativas regionales; ¢) Generacién de conocimiento diagndstico y propositivo ( uvy,
2007).

12 Entendemos por milpa como un sistema de cultivo que permite pervivir el
ambiente natural y cultural de la poblacién rural e indigena de nuestro pais; de manera
similar la define, por ejemplo, Eckart Boege (2008).

13 Las rubricas fueron elaboradas por el maestro Donato Garcia Lopez, docente de la
UVLy por la comunidad estudiantil de 8vo. semestre a la que se le dio seguimiento.

14  Setrata de un espacio en el que se ofrecen, de manera gratuita, dos comidas diarias
a la comunidad estudiantil de la UVI Grandes Montanas. Este espacio fue gestionado
por los académicos la Mtra. Norma Loeza Garcia y Mtro. Felipe A. Mata Morales, junto
con la participacién de estudiantes de la generacién valorada en la presente Investigacion
Vinculada para la Gestién

15  Esto no nos arroja necesariamente interpretaciones mas “verdaderas”, “objetivas”
o “libres”; si reflejan, sin embargo, que las comunidades indigenas estén aumentando su
profesionalizacidn, siendo posible para éstas investigarse a si mismas y a los otros.

16 Tuvo lugar un evento académico en el que estudiantes que cursaban la
Experiencia Recepcional, compartian sus avances con sus pares y con académicos de
otras universidades, en Ixhuatlin de Madero, en marzo de 2016; y la presentacién de sus
resultados en su examen profesional en junio de 2016 en la UVI Grandes Montanas.

e entiende por alcance social el impacto de la presencia de los estudiantes en e
17  Se entiend I lel to de | del tudiant |
grupo de vinculacion, reflejado en el reconocimiento del trabajo que le otorga el grupo.

18  Entendido como las pricticas que permiten que el ciclo que comprende siembra,
cosecha y comercializacién justa del pulque, continte.

19  Se entiende por didlogo de saberes, la posibilidad de escucha entre dos o mads
actores con diferente trasfondo cultural, politico 0 econdmico, reconociendo de manera
negociada la posibilidad de conflicto, la existencia de desigualdades o inequidades entre
los actores en didlogo.
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