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MEDALLA MANUEL TOLSA 2023
DORA RUIZ GALINDO Y OSCAR HAGERMAN



RESUMEN El13deseptiembre de 2023, la Facultad de Arquitectura de la UNAM reconoci6
con la medalla Manuel Tolsé a Dora Ruiz Galindo y a Oscar Hagerman, quienes
se han destacado por desarrollar proyectos educativos, arquitectonicos y de dise-
fio basados en la colaboracion, la escucha, el didlogo y el sentido de comunidad.

En esta edicion, Bitdcora Arquitectura se une al reconocimiento con algunas
evidencias de esa practica compartida.

Abrimos con un portafolio compuesto por imdgenes del archivo del taller
de Oscar Hagerman, en el que podemos acercamos a diferentes fases de su
proceso creativo.

El disefiador Miguel de Paz Ramirez rememora la ceremonia de entrega de la
medalla y recupera algunos de los momentos trascendentales de sus trayectorias.

Para finalizar, la arquitecta Paloma Vera reflexiona sobre las practicas de Dora-
Ruiz Galindo y Oscar Hagerman, y las aportaciones que, en conjunto o de mane-
ra independiente, han hecho en la bisqueda de una «ida buenay.

Palabras clave: Arquitectura
Arquitectura rural
Cultura
Desarrollo
Disefio
Educacién
Medalla Manuel Tolsa
Proyectos en comunidades
Vivienda digna
Vivienda social

Agradecemos al taller de Oscar Hagerman y especialmente a Claudia Barriga por las facilidades otorgadas para la publicacién de este portafolio.



Taller y oficio

Imagenes del archivo de Oscar Hagerman

IMAGENES CORTESIA DE OSCAR HAGERMAN

- _--'x le 8 . : .. F
: \“\_ H (
-\\ﬁ. ! 4 L 42

; | . ey i
— e B - i —
_— T it i; 3
"
'tf"'"“"T

Clinica de Acteal, Chiapas, México. 2001.



Montenes metalicos o marrillos con doble lamina y unicel
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Casa Tipo
Techo Inclinado

Casa Tipo. Xuxcab, Yucatan, México.

Posibles estructuras vigueta y bovedilla
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Sistema de viviendas que crecen, Yucatdn México.
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Xuxcab, Yucatan, México.

ZONAVERDE

ZONA VERDE

1.- Vicente y Aida

.- Eusebio y Suleimi

.- Don Ramén

.- Magdalena y Agustin

.- Mariano y Maria

.- Eusebio

7.- Humberto y Susana

8.- Hijas Humberto y Susana
8.- Hijos Humberto y Susana
10.-ignacio y Sara

11.-Julia y Olegario

12.- Bibiana y Antonio

13.- Iglesia

14.-Clinica

15.- Tortilleria

16.-Sala de reuniones

17.- Canchas

18.- Escuela agropecuaria planta de conjunto esc. 1:2000
19.- Conafe
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«Yo, desde adolescente soiié con construir espacios de
vida buena: lekil kux lejalil, como dicen los tseltales».

Dora Ruiz Galindo



Cesder Casa de maestros, Puebla, México.









Croquis disefio de sofa gepetto, Oscar Hagerman.



«Una silla debe ser comoda
para sentarse, si eso no se
logra es un mal diseiio».

Oscar Hagerman

Croquis y estudio ergonémio de silla, Oscar Hagerman



MIGUEL DE PAZ RAMIREZ

En los tiempos actuales, la omnipresencia del término
«sustentable se ha arraigado en nuestra conciencia colec-
tiva. Esta palabra, con sus profundas implicaciones éticas y
ambientales, se ha convertido en un pilar fundamental en
diversas esferas de nuestras vidas. La busqueda de la sus-
tentabilidad se convirtié en una premisa ineludible para
el desarrollo de actividades humanas en todo el mundo.
Ya no es una mera tendencia, sino un imperativo que defi-
ne la forma en que analizamos nuestro presente y futuro.
Es un concepto que trasciende las barreras lingifsticas y
culturales, resonando en cada rincon del planeta.

En este contexto de busqueda hacia la sustentabilidad,
en México emergen dos personalidades que destacan en
la vanguardia de este movimiento: Dora Ruiz Galindo Terra-
zasy Oscar Hagerman Mosquera, una pareja que personi-
fica el compromiso inquebrantable con la sustentabilidad
y la ética en su trabajo. Su dedicacion incansable a la defen-
sa de los derechos humanos de las comunidades rurales y
originarias de México se entrelaza con su pasion por la ar-
quitectura, el disefio y la educacion. Juntos han tejido una
narrativa ejemplar de cémo la arquitectura y la educacién
pueden ser una fuerza sinérgica para el cambio positivo y
el desarrollo comunitario. Este texto expone brevemente el
trabajo de esta pareja, revelando cémo su compromiso con
lajusticia social, la diversidad y la sustentabilidad ha dejado
una huella profunda en la cultura mexicana y sembrado las

semillas del cambio y la prosperidad para innumerables
personas y las generaciones venideras.

Oscar Hagerman es un arquitecto y disefiador mexica-
no que nacid en La Corufia, Espafia, vivié en Madrid al ini-
cio de su vida, también residid en La Habana, Cuba, hasta
su llegada a México en 1952. Estudid en la entonces Es-
cuela Nacional de Arquitectura de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) —actualmente Facultad de
Arquitectura—, de la que se gradud en 1967. Al término
de sus estudios trabajé con Félix Candela y fue hasta 1988
que obtuvo la nacionalidad mexicana.

Su compromiso con las comunidades rurales y origina-
rias en México, la arquitectura, asi como el disefio indus-
trial han sido parte de sus més grandes pasiones y, por
lo tanto, influencias directas en el desarrollo profesional.
Hagerman ha desarrollado numerosos proyectos arqui-
tectonicos y de disefio a lo largo de su carrera profesional
en México, sus obras se caracterizan por incorporar ele-
mentos tradicionales y materiales locales en sus disefios,
buscando siempre preservar la identidad cultural y respe-
tar el entorno natural del lugar donde habitan. La relacién
tan estrecha con el disefio industrial se debe a una simple
comprensién de escala en la que segln Hagerman, el mo-
biliario es la parte més pequefa de la arquitectura.

Através de la colaboracion cercana y directa con per-
sonas artesanas ha desarrollado piezas de disefio en
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Dora Ruiz Galindo y Oscar Hagerman en la premiacién de la Medalla Manuel Tolsé el 13 de septiembre de 2023 en el Teatro Estefania Chavez Barra-
gan de la Faculta de Arquitectura de la unAM. Fotografia: Rafael Carlos Guerrero | Coordinacién Audiovisual Facultad de Arquitectura UNAM.



Maquetas de vivienda indigena. Fotografia: Archivo Oscar Hagerman.
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conjunto con ellas, fomentando la preservacién de téc-
nicas y materiales tradicionales como la madera, esto in-
cluye la creacién de mobiliario escolar y otros objetos que
fusionan elementos contempordneos con legados ances-
trales. Estas colaboraciones buscan valorar, promover y
mantener el trabajo cotidiano de las comunidades, al mis-
mo tiempo que brindan oportunidades econdmicas, asf
como, la preservacion de modelos de vida y tradiciones.

A lo largo del tiempo ha contribuido al campo de la
arquitectura, lo que le ha sido reconocido por medio de
numerosos premios y distinciones. Su enfoque se basa en
laidea de que la arquitectura y el disefio deben ser herra-
mientas de inclusion y empoderamiento para las perso-
nas, respetando sus tradiciones, conocimientos y formas
de vida, esto puede entenderse de mejor manera al saber
que se ha manejado siempre bajo la premisa: «Haciendo
arquitectura desde la gente, no para estar en revistas, sino
una para estar en la vidan.

Su interés por las comunidades se basa en su compro-
miso con la justicia social, la valoracién de la diversidad y
la construccion de un futuro mas sustentable e inclusivo
para todas las personas, aprovechando de forma éptima
los recursos naturales, sin abusar de los mismos, expre-
sando esta labor en el disefio de productos y mobiliario,
ademés de su trabajo como arquitecto, promoviendo la
cultura y tradiciones originarias.

Hagerman transmitié sus conocimientos sobre arqui-
tectura y disefio como destacado profesor en diversas insti-
tuciones educativas, la Facultad de Arquitectura de la UNAM
y el Centro de Investigaciones de Disefio Industrial (dentro
de la misma Facultad) son sus plataformas de su desarro-
llo académico insignias, lo que le permite impartir clases
destacando el campo del disefio de mobiliario, principal-
mente el disefio de sillas, asi como diversos proyectos y
contribuciones, en los que compartid sus conocimientos
y experiencias en el disefio industrial, impulsando la in-
novacién y la creatividad en dicho dmbito y explorando
conceptos relacionados directamente con la ergonomfa,
sin dejara un lado la funcionalidad y la estética.

Ademés ha dedicado una parte significativa de su labor
de ensefianza a compartir su experiencia con las futuras
generaciones al inspirar a un sinfin de estudiantes a ex-
plorar practicas arquitectonicas sustentables y principios
de disefio que respeten el patrimonio cultural, inculca
una profunda comprension de la importancia del dise-
fio, con esto deja huella en la profesién y fomentando
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una nueva generacion de profesionistas conscientes del
medio ambiente y la cultura. La arquitectura de Hager-
man en México es muy influyente y apreciada, pues al
estar enfocada al mundo rural en dreas necesitadas se
considera ejemplo sobresaliente para las nuevas gene-
raciones ya que les permite reconectar sus raices y enfo-
car esfuerzos en lugares donde la ayuda es mds urgente.
Una gran parte de su labor se llevd a cabo con la colabo-
racién de su compafiera de vida, Dora Ruiz Galindo, una
reconocida educadora mexicana. Han colaborado en nu-
merosos proyectos, fusionando la arquitectura y el disefio
con la labor de la ensefianza, creando espacios educativos
pertinentes para las distintas comunidades en las que
han trabajado.

Juntos desarrollan una filosoffa de vida tinica que com-
bina la tradicion y la innovacién para el bienestar de las
personas y del entorno, impulsando proyectos sustenta-
bles que rindan frutos para las futuras generaciones.

Dora Ruiz Galindo estudid psicologia en la Universidad
Iberoamericana. Es cofundadora del Cesder (Centro de Es-
tudios para el Desarrollo Rural), es doctora Honoris Causa
en Educacién para el Desarrollo por la Universidad Ibe-
roamericana, fundadora del Centro Educacional Tanesque
A.C. que abri6 sus puertas en 1979 para dar consultoria
educativa y desarrollar habilidades de aprendizaje.

Ha sido especialista en procesos de aprendizaje auté-
nomo e intercultural, por lo cual asesoré de manera ex-
terna a la Coordinacion General Intercultural y Bilingiie
de la sep entre el 2000 y 2006, respecto a este rubro fue
parte del equipo para el Programa de Interculturalidad
y Asuntos Indigenas de la Universidad Iberoamericana.
Ruiz Galindo también se destaca en el disefio educativo
participativo, asi como en comunidades de aprendizaje y
mediacién para la modificabilidad de la estructura cogni-
tiva, ha sido consultora de disefios curriculares de varias
instituciones educativas dentro de las que destacan la upN
Oaxaca, la Universidad del Medio Ambiente, las Univer-
sidades Interculturales de la Secretaria de Educacion Pu-
blicay la Universidad Indigena Intercultural Ayuuk.

Su fiel compafierismo ha hecho que la pareja
Hagerman-Ruiz Galindo destaque su compromiso
con las técnicas tradicionales mexicanas y su rela-
cién con el México originario, lo cual se refleja tanto
en los proyectos de arquitectura, el disefio de mobiliario
y la creacién de planes en el &mbito educativo, buscan-
do siempre preservar y promover las practicas culturales



Maguetas de vivienda indigena. Fotograffa: Archivo Oscar Hagerman.
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y las habilidades de desarrollo locales. Han contribuido en
diferentes estados de México al disefio y construccién de vi-
viendas sustentables para comunidades, asi como, escuelas
y centros comunitarios en zonas rurales de nuestro pafs.

Por todo lo anterior, el pasado miércoles 13 de septiem-
bre de 2023, la Facultad de Arquitectura de la UNAM otorgd
la prestigiosa Medalla Manuel Tols, méxima distincion de
esta entidad académica, a estos dos destacados profesiona-
les que como ya se ha mencionado dejaron una profunda
huella en el mundo de la arquitectura, el disefio industrial,
asi como en la ensefianza y la educacion. Este reconoci-
miento se llevé a cabo en el Teatro Estefania Chévez Ba-
rragan de dicha facultad, en una ceremonia que reunid a
familiares, amigos, estudiantes y comunidad académica.

La entrega del galardon por parte del director de la
Facultad de Arquitectura de la unAM el Dr. Juan Ignacio
del Cueto Ruiz-Funes es un tributo a la destacada contri-
bucién en el campo del compromiso social de esta pareja
que ha trabajado incansablemente para hacer de la arqui-
tectura y la ensefianza, herramientas de cambio social y
desarrollo, enfocdndose en las necesidades reales de las
comunidades més desfavorecidas.

Este reconocimiento se une a una larga lista de ar-
quitectos distinguidos que recibieron esta prestigio-
sa medalla por parte de la Facultad de Arquitectura,
subrayando la importancia del legado de la obra de
Hagerman, asi como la labor de Ruiz Galindo en su
compromiso con comunidades rurales y su contribucion
a proyectos educativos que empoderan a las personas
para crear sus proyectos para alcanzar una vida digna.

En su discurso de agradecimiento, Oscar Hagerman re-
cordd sus afios de formacion en la Facultad, destacd la in-
fluencia de maestros como Félix Candela, José Villagran,
José Luis Benlliure y Mathias Goeritz. Expresé su gratitud
por tal reconocimiento y al mismo tiempo compartié su
alegria y emocién porque Dora Ruiz Galindo, su esposa,
también recibiera dicha distincion y reiterd que el trabajo
de ambos es resultado de este galardén y de la puesta en
marcha de muchos proyectos y la elaboracién de progra-
mas de desarrollo en beneficio de los que menos tienen.
Una de las reflexiones mas importantes por parte de
Hagerman se enfocd en la figura activa de las personas
usuarias y su participacion directa en el proceso de dise-
fio de viviendas, en donde identifico tres enfoques dife-
rentes para lograrlo. Como primer punto, menciond lo
importante que es hablar de manera directa con las y los
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futuros habitantes de la vivienda, admitiendo lo complejo
de este hecho debido a la diversidad de necesidades gus-
tos y deseos. Como segundo punto, expuso la propuesta
y presentacion de varios disefios para que las personas
usuarias elijan la que mejor se adapte a sus realidades y
necesidades, este punto tiene limitaciones debido a las
diferencias particulares de cada familia. Finalmente, el ter-
cer punto -mismo que considera como la mejor opcién-
radica en crear una arquitectura flexible, la cual permite
la participacidn activa de las y los usuarios, para satisfacer
necesidades especificas ante las circunstancias desfavore-
cedoras en las que se encuentran inmersos, para asi cam-
biary promover una mejor calidad de vida.

Por su parte, Dora Ruiz Galindo, compartié una anéc-
dota de hace 60 afios, cuando Hagerman le pidié matri-
monio, en la que —en son de broma- le confesé tener una
amante: «la arquitectura». A través de los afios ella pudo
constatar que debajo del nombre de esta supuesta aman-
te venia otro concepto, otro nombre que los ha unido de
una manera Unica y apasionada: «el servicios, mismo que
les ha permitido trabajar juntos, con compromiso, y amor
por las diversas comunidades.

También reiter que juntos han construido escuelasy
viviendas que se integran de manera armoniosa con las
costumbres y necesidades de las personas a las que sir-
ven. Enfatizé su enfoque de colaborar con las comunida-
des rurales méas marginadas y reafirmé el aprendizaje que
ha tenido junto a ellas a lo largo de los afios.

Este reconocimiento es un tributo merecido a su dedi-
cacién y logros en estos campos y subraya la importancia
de su legado en el mundo de la educacidn, la arquitec-
tura y el disefio. Su amor por el servicio al préjimo y su
enfoque en las comunidades mas marginadas contintian
inspirando a las generaciones futuras a abrazar la susten-
tabilidad y la ética para alcanzar y reafirmar su méxima de
una «vida buenan.

Oscar Hagerman y Dora Ruiz Galindo son un faro de
esperanza que ilumina el camino hacia un México mds
inclusivo, sustentable y socialmente responsable.



PALOMA VERA

La finalidad de la casa es brindar una vida
conveniente y cémoda y serfa un error dar demasiado
valor a un resultado exclusivamente decorativo.
~Lina Bo Bardi

Oscar Hagerman (La Corufia, 1936) es un arquitecto
fuertemente vinculado al lugar. Su arquitectura y dise-
fios estan estrechamente ligados a ese mismo origen en
el que lo material y las costumbres se integran. Pocos ar-
quitectos logran ese dialogo de forma tan natural como
hacen sus objetos y espacios.

Sus disefios conviven directamente con las raices
culturales y los usuarios que dardn vida a su arqui-
tectura. Conoce las tradiciones, la forma de vivir, las
necesidades porque ha recorrido muchos pueblos de
México durante décadas, observando, aprendiendo,
dialogando y sobre todo escuchando. Estos recorridos
a través del territorio y del tiempo los ha hecho jun-
to con Dora Ruiz Galindo (Ciudad de México,1944),
su esposa y compafiera de esos caminos, psicéloga
de profesion, quien ha trabajado en la educacién y
desarrollo en muchas comunidades y escuelas, en al-
gunos casos coincidiendo con proyectos de arquitec-
tura de Oscar y otras veces de forma independiente.
Asi, esta pareja ha dedicado su vida al servicio de los
més pobres, juntando objetivos y proyectos, con una

vision humana para contribuir a una vida mejor de
las personas.

Los proyectos en los que trabaja Dora Ruiz Galindo
van a la raiz, trabaja con las comunidades y organizacio-
nes para que ellos mismos disefien sus proyectos y los
gestionen. La idea es que los habitantes de las propias
comunidades sean quienes aprendan a crear los facto-
res de desarrollo y las herramientas necesarias para
mejorar sus condiciones. Doris trabaja para lograr que los
habitantes sean conscientes de su potencial y que ima-
ginen posibilidades, la etapa final es ayudarles a im-
plementarlas. Son proyectos que se generan en ese
lugar especifico para esa comunidad particular son
disefiados a la medida para que sean exitosos igual
que las arquitecturas de Oscar.

En este equipo, Oscary Doris se aproximan desde dos
areas distintas: el disefio y la educacién, pero confluyen
en un mismo objetivo: mejorar vidas. Los dos utilizan
una metodologia similar aprendida con la experiencia
e intuicién que parte de la confianza en los alumnos,
colegas y usuarios de los espacios de que hay un conoci-
miento que ellos tienen, aunque no es necesariamente
técnico, es igual de valioso.

Una estrategia clave de Oscar y Doris es que siem-
pre escuchan, no imponen sus disefios. Eso empodera
a los habitantes porque son incluidos en la discusion y
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Fotografia: Oscar Rojas Cervantes, Cortesia Dora Ruiz Galindo y Oscar Hagerman.
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Vivienda en Puebla. Fotografia: Oscar Hagerman. Mobiliario: Oscar Hagerman y Canto Artesanos. Fotografia: Archivo Oscar Hagerman.




Fotografias: Archivo El patio de mi casa. Mobiliario: Oscar Hagerman y Canto Artesanos. Fotografia: Archivo Oscar Hagerman.
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Fotografia: Oscar Rojas Cervantes. Fotografia: Archivo Oscar Hagerman.

en la toma de decisiones como iguales. Su aproxima-
cién respetuosa hace posible que en las comunidades
entiendan sus necesidades y seleccionen los proyec-
tos e ideas més acordes. El trabajo del arquitecto y la
psicologa/asesora es guiar desde el acompafiamiento,
permitiendo el crecimiento y la independencia de las
familias sin imponer nada, simplemente ensefiando a
que entre todos pueden discutirse, evaluarse y escoger-
se las ideas mds acordes a la comunidad, ya que mucho
del conocimiento lo adquirieron por experiencia propia.

En diversas comunidades se han construido arquitec-
turas que se disefian en la Ciudad de México y estan com-
pletamente desconectadas de realidades rurales. Lo mismo
pasa con muchos planes de estudio que no estan hechos a
lamedida porque desconocen la realidad de los habitantes
para los que fueron disefiados.

En las comunidades en las que han trabajado Oscar y
Doris, la arquitectura y los proyectos de desarrollo son pro-
pios porque nacen en las comunidades y con la participa-
cién activa de las familias.

No son proyectos de arquitectura o educativos, son
simplemente proyectos sociales y humanos que impac-
tan en muchas dreas de la vida de los habitantes y en el
tiempo, porque sequiran ahiy ellos estaran capacitados
para imaginar la manera de darles continuidad y seguir
construyendo su propio camino.

Educacidn, vida buena y cultura son los tres conceptos
esenciales en los que puede resumirse el trabajo que han
hecho durante més de 50 afios, suefios que se materializan
en escuelas, viviendas y en la transmisién de conocimiento
para disefiar estrategias sociales autogestionadas.

Las escuelas, casas y el mobiliario de Hagerman re-
presentan la idea del «menos es mds», no sélo como
unaintencién de disefio, sino porque las condiciones en
las que trabaja lo han obligado a buscar soluciones que
cuesten lo menos posible, se construyan con las manos
de los habitantes, con herramientas sencillas y mate-
riales que puedan encontrarse o adquirirse facilmente.
Esas condiciones imponen, no queda espacio para los
excesos ni para lo que no sea fundamental y absoluta-
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Vista de la instalacion Sillas de México, kurimanzutto, Ciudad de México, 2018. Fotografia Omar Luis Olguin. Cortesia del artista y de kurimanzutto Ciudad de México.

mente necesario. Antoine de Saint Exupéry escribié que
se sabe que se ha alcanzado la perfeccién, no cuando
no hay nada que afiadir, sino cuando no hay nada que
quitar. En los proyectos de Oscar no hay nada que quitar
porque ya se ha quitado todo lo superfluo.

En las estrategias de desarrollo que Doris ayuda a im-
plementar ocurre algo similar, no se llevan proyectos de
fuera que no se sentirdn como propios y fracasaran. Se
trabaja en iniciativas propias que nacen en esas comu-
nidades de necesidades basicas, lo que genera carifio y
COMPromiso para que permanezcan.

Ese hogar esencial en el que Oscar y Doris concentran
sus esfuerzos tiene grandes impactos en la vida de las per-
sonas que han tenido la suerte de cruzarse con ellos porque
transforman desde lo més basico e importante: la casa para
estar con tu familia y no pasar frio; la escuela para crecer
como individuo, trabajar en conjunto y, siempre que sea
posible hacerlo, en generar una economia para las familias.

Son pequefias acciones que tienen un inmenso im-
pacto porque transforman experiencias en las que lo
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mas sencillo y lo esencial conviven. Las investigaciones
constantes de Oscar en materiales, sistemas, flexibilidad y
economia han ayudado para que las construcciones sean
mas eficientes, baratas y acogedoras. En las experiencias
de Doris trabajar con las familias ha ayudado para que
existan transformaciones sociales significativas haciendo
talleres para hablar con las familias sobre muy diversos
temas, educacién, igualdad, respeto, integracién, orgullo
e identidad cultural. En alguna ocasién Doris me conté de
un taller con las familias para convencerlas de que las ni-
fias debian continuar con sus estudios igual que los nifios
y no dejar las escuela en edades tempranas. Pequefias
acciones para lograr grandes impactos sociales.

Cada vez que esta pareja de viajeros incansables se
integra a los proyectos en comunidades, los enriquecen
con nuevas aproximaciones a partir de su experiencia,
intentando siempre detonar esa vida mejor con la que
siempre han sofiado para que pueda existir para todos.

Oscar y Doris recibieron el pasado mes de septiem-
bre la medalla Manuel Tolsé de parte de la Facultad de
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Arquitectura de la uNAM por su maravilloso trabajo que
ha impactado de manera positiva en muchas personasy
comunidades. Recuerdo que en la ceremonia Doris leyé
un texto donde dijo que las certificaciones llevan otro
nombre: la palabra servicio. «Nuestra experiencia nos
sirve para luchar con otros por una VIDA con mayusculas,

por un mejor planeta, por una vida en paz y armonia,
con uno mismo, la familia, la comunidad, la naturaleza.
Son saberes para la vida».

Ese acompafiamiento que han hecho con otras per-
sonas logra materializar muchos suefios y proyectos de
vida buena.






