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A propésito de los méviles recénditos de este ensayo, quiero establecer de
leno que no preveo seguir pensando a nuestro instituto como ha sido hasta
recién entrado en su cincuentena, al menos no preponderantemente. A
cambio de su historia institucional, ofrezco, en trueque, una prospectiva
actual o presentista. Este enfoque se sustenta en el consabidohecho de quelos
“ciclos vitales” de-las instituciones difieren sustancialmente de los vividos
por individuos de carne y hueso, porque, por obvias caracteristicas diferen-
ciales que median entre los grupos sociales y las personas que los componen,
las instituciones trascienden a sus miembros. Una forzada analogia biolégica
entre ambos supondria que el instituto ha entrado enun periodo de madurez
demostrableenciertaactividad institucionalacordeasu edad, idea organicista
que tergiversaria del todo cualquier cuadro medianamente objetivo que se
quiera ofrecer ya de sus miembros, ya de la institucién en si. Con esto no
quiero implicar que los individuos son variables dependientes del an4lisis
institucional. Digo, a lo més, que son diversa clase,

Otra version de la nocién organicista de las instituciones sugiere que
éstas “piensan”, “confieren identidad”, “recuerdan y olvidan”, y asi por el
estilo, lo cual no pasa de ser una reificacion equivalente, aunque de signo
contrario, a la concepcitn sustentada porelindividualismo metodoldgico, Ia
cual propone el axioma de que los hechos sociales deben explicarse en
términos absolutamente individuales,! En realidad, sabemos muy bien que
es0s mismos individuos son la clave de la contingidad estructural de toda
institucién, sin los cuales seria una estructura hueca y sin sentido. Y tan
influyentes son sus miembros efectivos en el destino del conglomerado, que
puede ocurrir que las expectativas de ambos difieran hasta el punto de
hacerse incompatibles. Si aconteciera esto, ocurriria una de dos: cambiarian
los individuos o las relaciones ¥ principios estructurales en que se funda la

!Lukes (1976).
An. Antrop., 27 (1990), 307-379
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estructura en cuestién. Por lo general, estas situaciones maximalistas son
raras, lo que propicia en el observador la falsa nocién de que poséen un
equilibrio intrinseco. Lo usual es que, contra esta visién funcional, las
personas aprendan a sincronizar sus acciones y funciones dentro de los
‘limites corporados, a manera de una interaccién dindmica de cooperacién y
conflicto, lo que genera una continuidad mudable, con fases infermitentes de
equilibrio y de cambio. Por lo tanto, las instituciones persisten, en la medida
en que estan ligadas a las opiniones compartidas de sus mlembros sobre lo
que es y lo que debe ser su arreglo social.

A mi juicio ésta ha sido, en lineas muy abstractas, lo que denominamos
la historia institucional del van a lo largo de las cincd décadas de su
existencia. Este es también el supuesto histérico sobre el que apoyaré mi
argumentacion relativa al presente de la actividad de investigacién en su
interior. Por lo demas, debo conceder que su desarrolloha sido abordado por
colegas con mejores credenciales que las mias.? Las contribuciones hechas,
por suerte, facilitan una prospectwa presentlsta porque no 1gn01'0 que la
actividad de investigacién, como se da en nuestros dias, no existe como un
mero acto voluntarista, sino como un dilatado proceso histérico simultineo
al de la propia institucién. Ello adquiere nitidez a condicién de ubicar el
andlisis alnivel de los involucrados y sus relaciones formales e informales, es
decir, combinando el analisis organizacional con el estructural. En tal sentido
diré que es dable pensar que estamos ante un entramado muy complejo de
historias que acaecen dentro de otras que, aunque por fuerza se entrelazan
entre si, no se nulifican, a no ser que de antemano se de preeminencia a una
de ellas en particular. En lo que concierne a la investigacién, lo mismo que al
resto de las funciones que cumplen sincronizadamente los 5 168 empleados,?
la expresién miltiple de su historicidad ha creado, al paso de varias
generaciones de funcionarios, investigadores y trabajadores, un complejo
relacional de usos mas o menos formalizados que, para bien o para mal,
constituyen hoy los estilos de trabajo distintivos de los miembros del man y
de la institucién en si.

Dos notas, una de orden metodolégico y otra de orden expositivo, son
relevantes enesta introduccién. En principio, he de establecer que de acuerdo
con mi estatus de investigador este ensayo deberia ser presentado como un
cuerpo de juicios de hecho, sobre todo porque es el subproducto de un pro-

? Olive y Urteaga (1988), Urteaga (1987} y Sanjuan (1983).
Y Tabla 1.
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yecto de investigacién mds amplio, referidoauna sociologia delaantropologia
mexicana.* No rechazo este condicionamiento, pero hay otros elementos de
por medio. A su origen disciplinario atribuyo mi esfuerzo por ofrecer
explicaciones lo mas objetivas posibles, tan fiables para mi como para quien
lea este escrito, Pero nos agrade o no, las ciencias sociales —en particular la
antropologia sociocultural, mi especialidad de socializacién profesional—
sonsusceptibles de interpretaciones y reinterpretaciones, como hansefialado
numerosos autoresinfluidos por la hermenéutica, Agnes Heller entre los més
connotados; por lo que mi explicacién se emperia més bien en ser plausible
(lo que implica un principio de incertidumbre omnipresente) para ganar en
verosimilitud y por ende en intersubjetividad.’

Asi las cosas, losjuicios valorativos, y en general ios de indole subjetiva,
son parte constitutiva de la explicacién social. Semejante componente resulta
influyente en tanto que el sujeto en este campo del conocimiento estd,
inextricablemente y en mas de un sentido, ligado a su objeto de estudio. En
un arranque de rigor neopositivista muy comun, algunos colegas han
pretendido superar en apariencia este condicionamiento social porlaviade
enmascarar sus valores tras una objetividad supuestamente incontestable,
echando mano de suautoridad cognitiva, en una suerte de reminiscencia del
manoseado “argumento de autoridad”, méis propio de la escoldstica medie-
val que de la ciencia interpretativa moderna. Aqui nos inclinamos de-
cididamente por la opcién ofrecida por la sociologia comprensiva de factura
weberiana, en la que el investigador prefiere tomar clara conciencia de los
valores subyacentes en su explicacién, discriminando consecuentemente
entre su andlisis empirico y cualquiera que sea la valoracién que lo asista,®lo
cual supone que su interpretacitn estd lejos de ser definitiva, es decir, que ésta
serd siempre abierta y adecuada para su horizonte histérico. :

Lo que intento establecer con tal digresion —inevitable en un campo de
estudio practicamente inexplorado comoloesla sociologia denuestros pares
inmediatos’™— es que no pretendo soslayar la influencia que ejerce sobre mi

* Antropélogos y antropologia mexicancs. Socielogia de una ciencia social, titulo de esta
investigacion en progresa.

$ Heller (1989:14-20), Ziman (1981:234-236).

¢ Cfr.Vincent (1972) para una critica a los fundamentos metodolégicos de la sociologia
de Weber. :

7 Carecemos en la antropologia de una tradicién equiparable a la sociologia de la
sociologia, cuyos origenes vienen de principios de la década de los sesenta. Incluso contrastada
con otra tradicion incipiente como es la filosoffa de la antropotogta, la aniropologia de la
antropologia aparece mds como una peticién de principios que como un definido programa
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visién de los hechos el que sea parte de los mismos. Muchos de los
planteamientos que aparecen a lo largo son cuestiones generadas por mi
practica individual como investigador y por los individuos que, al mismo
tiempo, sonmiscolegas. Asi, aunque mis apreciaciones prospectivasaparezcan
demasiado subjetivadas, en una palabra, exclusivas, de mi visién personal de
{as cosas, procuro contodo sistematizarlas conla evidenciacién objetiva. Que
lo logre o no, es algo que no me toca determinar. Pero al menos a nadie se
llama al engafio una vez que he puesto en claro este principio metodolégico
netamente antropolégico, segin creo.?

La segunda nota concierne al método expositivo aplicado. He recurrido
en forma consciente al género del ensayo por su flexibilidad para asimilar
desde el discurso cientifico (o paracientifico como en-este caso) hasta la
narracién personalizada. Sugiero al respecto que sea lefdo como un ejercicio
de imaginacidn antropolédgica, con todo lo que tenga de objetive y subjetivo
como carga. Personalmente lo he encarado asi, asumiéndole comoe una
exigencia de extrafiamiento frente a un objeto de estudio que me condiciona
por todas las partes en que se le aborde. El guardar distancia de él es una
forma de objetividad deseada, no obstante que para ser un_participante
como observador (que no observador participante) tenga que aceptar que la
subjetividad es tan objetiva como lo que observo.’

de invéstigacion. Es singular que, luego del trabajo germinal de Leslie A White (1966} esta
tradicién en ciernes permaneci6 casi olvidada, hasta que la historia de la antropologia le
insuflé nuevo brio, pero todavia pobre en contribuciones a partir de un grupo coherente de
profesionales. Sus trabajos son esporddicos y faltos de sistematicidad. fean Poirer {1969:145-
155), p.e., concluyd su breve historia de la etnologia con un alegato a favor de una
contextualizacion socioldgica de sus teorias y escuelas mds significativas; luego, Roeloff
Kappers anadi¢ un modesto apéndice sobre los intereses tedricos y regionales de los
miembros de la Asociacién de Antropélogos Sociales del Reino Unido, con o que la historia
dela escuela britdnica de antropologia social de Adam Kuper (1987:206-210) gand en riqueza
explicativa. Para nuestra antropologia las cosas no mejoran casi nada, como puede verse en
uno de mis articulos (Vazquez 1985). Textos igualmente marginales representan el esfuerzo
de sistematizacion delas tesis producidas por alumnos de la Escuela Nacional de Antropologia
e Historia entre 1944-1987 (Avila et alii 1988), o.el esbozo de prospeccién de la investigacién
cientifica en Chiapas —la antropologia incluida—, que en realidad se circunseribe a unas
minimas correlaciones de 168 titulos bibliograficos de escasos cuatro afios, por lo que no llega
al andlisis biblioestadistico y, mucho menos, a sus patrones de publicacién y referencias
{Fébregas 1988). :

Mo hard mucho que Edmund Leach (1982:161) hizo notar que el método internalista de
la antropelogia social {insight} —verdadera confesién de fe subjetiva, propia de un
individualismo epistemologico—deviene del hechode que el cbservador participa en alguna
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Tablail
Plantilla total del NaH segin distribucién territorial (1983-1988)

Lbicacidn 1583 1984 1985 1986 1987 1988

Distrito Federal ~ 2,052 2,052 2,045 2,084 2,480 2478
CentroRegional 2,135 2,135 2,126 2161 2561 2,690
Total 4,187 4,187 4171 4245 5041 5168

Fuente: Manual estadistico de los resultados de la gestion institucional (periodo 1983-1988):££.135-
13, ' '

Complejidad estructural, centralidad e hiperformalidad de nan

Sihay unhechosocial ostensible en la constitucién del instituto es quesetrata
- de una organizacién compleja (Tabla 1), sin precedente ni parangdn ante
cualquiera otra, con funciones de mvestigacidn de las existentes en nuestro
medio. Que sepamos, ninguna de ellas dispone de una plantilla tan nume-
rosa del orden de 677 investigadores, de los cuales alrededor de un 73%
cuenta con entrenamiento de tipo antropolégico (Tabla 2). Para citar un caso
ilustrativo, en la Universidad Nacional Auténoma de México sus 31 institutos
y centros de investigacitn (lo mismo en ciencias que en humanidades) dis-
ponen de un total de 1 527 investigadores y asistentes (San Martin 1987:13),

medida de los sucesos y relaciones que percibe a su alrededor, pero por ese medio traia de
entender cémo se siente ser miembro de la sociedad en cuestion (el subrayado es mio). Como dice
Leach, quizd este involucramiento haga parcial su comprensién, pero en términos axiolégicos
cree que asi entiende mejor los motivos y percepciones de su objeto. De ser esto verdad, tal
subjetivismo colocaria a la antropologia sociocultural a caballo entre la ciencia y las
humanidades, “la mas cientifica de las humanidades, la mas humanista de las ciencias” como
aduce Eric Wolf (1964:88-90). Este autor propuso percibirla, entonces, como un condensado,
en parte historia, literatura, ciencia natural y ciencia social. Se entiende, por lo tanto, por qué
prefiero hablar de nuestra disciplina como una actividad paracientifica. .

* La bibliografia comentada sobre Jos métodos de trabajo de campo debida a Gutkind y
Sankoff (1976:84 y 231) introduce una distincién entre el “observador participante” —que
procura integrarse al sujeto de estudio— y el “participante como observador” —donde este
dltimo se sitda fuera del objeta sin ocupar una posicién formal en é1, lo que permite ponerse
en contacfo con todos sus miembros—. Cabe afiadir que este método es recomendable para
quienes trabajan bajo las situaciones conflictivas, comunes en las sociedades complejas.
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Tabla 2
Plantilla de investigacién del INAH segiin especialidad (1977-1988)

Especialidad Profesional 1977 1979 1983 1988  19%0

Arqueologia ' 25 138 271 nd. - 3017
Historia 109 160 182 nd. nd.
Antropologia social y :

emoclogia : 78 79 106 nd nd
Antropologia fisica 16 20 32 nd. . nd.
Linguistica 15 1 20 nd. nd
Etnohistoria n.d. nd, nd 13  nd.
Total 343 408 611 647 677

Fuente: Memoria de labores 1977-1979:132, inaH 1983. Situacion General:86,”INaH. Actividades
realizadas 1983-1986":32,"Nan. Evaluacién y desafios™:7,

! Las fuentes no diferencian esta especialidad de la historia, no obstante que el
Departamento de Etnohistoria fue organizado a mediados de 1977; esta cifra se restringe al
total de investigadores adscritos al departamento en 1986, pero no da cuenta de todos los
etnohistoriadores, ¥ no pocos estdn clasificados entre los historiadores o los étnologos ¥
antroplogos sociales. :

*Incluye 30 plazas de arqueologia de reciente creacién.

lo que significa que el INaH, por si solo, dispone del equivalente al 44.3% de
todos los investigadores universitarios.

" Perola complejidad a que me refiero es més vasta que la sola funcién de
investigacion. Hablo de unainstitucién multifuncional. Entiendo que poresa
razén sus propios administradores han tenido dificultades para realizar un
organigrama actualizado donde figure el flujo de sus decisiones organicas. El
problema no es insoluble, por supuesto, por lo que sobrevendrd el dfa en que
hasta el mas humilde de sus trabajadores manuales podra consultarlo para
darse una idea del lugar en que se inscribe su funcién,

Empero, este organigrama, mis que ser equivalente a una descripcién
estructural de la totalidad de las relaciones que mantienen sus miembros,
serd el reflejo del cémo piensa a la institucién el grupo dirigente que la
administra. Porque si este mapa mental fuera contrastado con los propug-
nados por otras administraciones anteriores, apenas si obtendremos una
imagen deslucida del cambio inducido desde 1939, cuando el NAH fue
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creado por decreto presidencial. Frente a esto, seria mis descriptivo imitar a
nuestros colegas palecantropélogos, haciendo figurar este proceso de lo
simple a lo complejo como un tupido arbol geneal6gico en el que han
inflorado gran cantidad de ramificaciones, como direcciones, departamentos,
secciones, secretarias, consejos, dreas y demas retofios que no siempre han
fructificado en su funcién. Nuestro mapa arborescente mostraria entonces
que sus ramificaciones pueden reproducirse incesantemente, como si en el
NaH las historias se repitieran sin dejar ninguna huella precedente. Por ahora
su estructura organica consta de una direccién general, dos secretarfas—una
técnicay otraadministrativa—, once coordinaciones nacionales y 306 6rganos
mds, que se ramifican hasta 417 centros de trabajo a nivel local. Sea que estos
cambios estructurales se sostengan o que sufran nuevas modificaciones
sexenales, es de todos modos evidente que siguen el mismo derrotero
multilineal de propagacién de las funciones de la institucién, que es la justa
medida de su estructura, fenémeno al que no ha escapado la investigacién
misma.”

Semejante historia natural podria ser de gran utilidad paia visualizar la
complejidad funcional postulada. Propongo, para dar fluidez amiexposicidn,
considerar un solo hecho. Cuando el maH surgi6 como institucién central, su
ley orgénica oestatuto interno fundamental dispuso que cumplierd concinco
funciones esenciales, a saber: 1) exploracién de las zonas arqueolégicas; 2)
vigilancia, conservacién y restauracién de Jos monumentos arqueolégicos,

' Coordinacidn Nacional (1989); la sola lectura del capitulo dedicado a la investigacién
en el trabajo de Olivé y Urteaga (1988:51-142) demuestra que esta funcién institucional ha
venido complejizandose desde que en 1952 se crearon los ptimeros departamentos de in-
vestigacién (Prehistoria y Biologia -Humana) Y. a poco, la multidisciplinaria Direccién de
Investigaciones Antropolégicas en 1954, que ala postre se fragmentaria en unidades cada vez
mnés especializadas. No entraré en més detalles de este proceso, pero conviene apuntar que en
su desarrollo han aflorado intereses de lo mds diversos, Segin un diagndstico del anterior
director general, docter Enrique Florescano, la institucién padecia de una caracteristica
fragmentacién institucional a este nivel organizativo, a la cual responsabilizaba de que las
prioridades fijadas por laautoridad no se camplieran con eficacia (Direccién General 1984:10-
11y 92). Un afo después puntuatizaria que la investigacién estd “desintegrada, paralizada,
feudalizada, sin conexi6n con los museos, las dreas de apoyo, las instituciones académicas y
la realidad del pafs”, por lo que se imponia la “integracién institucional de las islas de
investigacién en sreas bdsicas, en un continente verdaderamente integrado y comunicado”
{Direccién General 1986:191}. Se supuso, en una vuelta al mita de la formalidad, que la
respuesta politica a esta situacion serfa la formulacién juridica de un Consejo-General
Consultivo, apoyado asuvez en varios consejos de drea {investigacion, conservacién, museos
y docencia), ninguno de los cuales existe mds alld del texto de ley. Es curioso que tales
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artisticos e histdricos; 3) investigacién cientifica en los campos tangentes de
la- arqueologia, historia, antropologia y etnografia, “principalmente de la
poblacién indigena del'pais” ;4) publicacién de pbras afines a estas materias,
y 5) “Las demas que las leyes de la reptiblica le confieren”, que mas que ser
una funci6n era un precepto juridico para hacer compatible su estatuto con
el resto del sistema legal nacional.’ Ahora bien, en 1985 la direccién general
propuso una reforma a esta ley, por juzgarla “rezagada con respecto al
crecimiento del man e inadecuada para satisfacer las nuevas exigencias
“culturales planteadas por el pais”.’? Por esa razdn, en enero de 1986 se
promulgd una nueva ley que, a diferencia de la de 1939, comprendié nada
menos que 21 funciones. En breve diré que, de ellas, doce se refieren a la
" actividad de restauracién y conservacidn del patrimonie cultural nacional,
cinco a la investigacién, dos a la difusién, una a la docencia y otra mas para
dotarle dela concordanciajuridica necesaria. > Como veremos adelante, estas
cifras dispares son significativas para comprender las funciones efectivas de
la institucién en nuestros dias. Por supuesto que no hay, para el ambito
juridico, un correlato estricto entre el mundo real por normar v el mundo
ideal aspirado. Su dominio es el del deber ser e, incidentalmente, el de una
realidad que exige ser manipulada. Nuestro instituto no es la excepcién a la
regla. No se infiera de esto que es del todo ajeno. S6lo que es diverso. El
problema estd en comprender sus modos de articulacién, Aqui echamos en
falta estudios de antropologia juridica que nos aclaren estos mecanismos
dicotémicos." De momento, podemos conjeturar que el abigarrado cuerpo
normativoe que rige al INAH ¥ a sus miembros es un reflejo de la complejidad
de intereses, grupos, individuos, actividades y funciones presentes en su
seno. Ciertos sociélogos han caracterizado a este fenémeno como el “mito de

organismos formales nunca fructifiquen en la préctica. Yaenla ley de 1939 se habia propuesto
un Consejo del INnaH “para verificar trabajos cientificos de conjunto”. Inclusive, en 1977 el
.entonces director general, profesor Gastén Garcia Cant, pretendis reglamentarlo, mas por
razones desconocidas su reglamento nunca se aplict (Direccién General 1977), aunque sftuvo
éxito al crear el Consejo de Arqueologia. A mi modo de ver, esta paradoja se explica porque
las relaciones verticales son més recias que lashorizontales. Se entiende que no es lo mismo
un consejo de investigacién que uno patrimonial. .
" AR Actividades reajizadas 1983-1986”, Antropologia 11 (septiembre-diciembre,
1986):8.
2 Ibidem:5.
3 Ihidem:7,
" Enla tesis doctoral de Julio César Olivé {1981) encontramos elementos para una linea
de investigacion similar. :
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la formalidad”, en tanto que se basa en la falsa expectativa de que toda
modificacién formal de sus relaciones es suficiente para atraer cambios
positivos en su estructuracidn, no obstante que devalda a los individuos
reales que les dan sustancia.”® Si prestamos oidos a esas apreciaciones,
entonces nuestro instituto es un mito en si mismo, porque ademads de su ley
‘organica y reglamento (sin vigencia legal hasta ahora) existen adicionalmente
cuatro reglamentos bilaterales —esto es, fruto de la negociacién entre las
corporaciones administrativa y sindical— para normar las condiciones
generales de trabajo, la admisién, evaluacién y promaocién del personal, la
capacitacién y becas del mismo, y la eleccién de los investigadores eméritos.
Tal parece que los administradores no se han querido rezagar en el empefio
normativo, por lo que han prohijado nada menos que 75 reglamentos,
manuales y procedimientos administrativos.* En suma, podemos advertir
queel instituto dispone de una estructura hiperformalizada, correspondiente
a su alta complejidad organizativo funcional. Cabe preguntarse por qué.

Sehabraapercibide, porlodichohastaaqui, quela funcién de investigacion
es una de entre las cuatro sustanciales, plasmadas en su estatuto interno. Si
bien las lecturas de la ley orgénica pueden ser muchas, sostengo que no hay
motivos parainterpretar dichas funciones en un ordenjerdrquico. Sifuera asi,
una lectura puntillosa demostraria que la investigacién antropolégica e
histérica deberia ser el puntal de toda la superestructura, cosa que no deja de
ser una utopia.”” Ocurre, no obstante, que la complejidad e hiperformalidad
estin ligadas a una influyente estructura politica, ésta si altamente
jerarquizada. De ella proviene una lectura sesgada de la ley, segtin la cual las
funciones de conservacién y restauracién de monumentos arqueolégicos e
histéricos, lo mismo que la divulgacién museistica resultan de primordial
interés para el conjunto.

Lo antedicho supone de entrada que estamos ante un designio politico
capaz de moldear a la estructura social del instituto hasta cierto punto (y
para ciertas dreas juzgadas como estratégicas), pero siempre respaldandose
en la dosis de autoridad que el poder central le ha conferido. A falta de un

B Casillas et alii (1989).

' Direccién General (1989: ££.119-123).

V7 A la letra, el articulo segundo de la nueva ley orgdnica dicta:”Son objetivos generales
del var la investigacién cientifica sebre antropologia e historia relacionada principalmente
con la poblacién del pais y con la conservacion y restauracion del patrimonio cultural
argueolégico e histérico, asi como el paleontoldgico; 1a proteccion, conservacién, restauracion
¥ recuperacién de ese patrimonic y difusién de las materias y actividades que son de la
competencia del instituto” (véase nota 11).
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Tabla 3
Plantilla total del mar segn funciones institucionales {1983-1988).

Fumncion Institucional 1977 1979 1983 1989 1990
Personal directivo n.d. n.d. 236 320 n.d.

Personal de confianza n.d. n.d. 154 412 n.d.

Personal administrativo,

técnico y manual. 1433 2384 3124 3429 nd.

Personal de conservacion _ :

y restauracién! ‘ n.d. nd. 289 309 3691
Personal docente? 83 141 509 377 409°
Personal de investigacién 343 408 611 677

Total nd. nd,  4923° 5494° nd.

Fuente: man 1984, Segunda Reunion Anual de Evaluneion:314-315. Manual estadistico de los
resulindos de la gestion institucional (perioda 1983-1989):4.133," uan. Evaluacitn y desafios”:7.

' Este personal incluye bdsicamente a arquitectos que, junto con los restauradores, fueron
equiparados al estatus de investigadores; antes se contaban dentro del personal técnico.

.? Be engloba tanto a profesores de tiempo completo como de medio tiempo y hora-
semana-mes (sin planta definitiva); es frecuente que se les incluya en el personal de
investigacién, por compartir el mismo régimen escalafonario; su baja hacia 1989 se debe a que
55 maestros de la USER —unidad de capacitacion del personaj administrativa y manuai— fue
disuelta, pasando a engrosar el personal de investigacion.

¥ Ambas cifras tienen una diferencia de 736 y 326, respectivamente, con respecto al
personal total de esos afios. Suponemos que este diferencial precisa ajustarse en los rubros
del personal de conservacion y restauracion y el personal docente, cuyas cifrasnosendeltodo
exactas. Téngase en cuenta que algunos arquitectos se sumaron también al personal de
investigacién.

* L4 cifra incluye 60 plazas de nueva creacién.

% La cifra incluye 32 plazas de nueva creacién, sélo para la enaH; se desconoce si las 30
Pplazas de restauraciénarriba citadas (con 30 para Monumentos Histéricos) son en realidad de
la Escuela de Restauracion. -
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mapa exacto de su estructura politica, podemos deducir su organizacién, a
través de las acciones mas ostensibles, lo que bien podriamos denominar
como “la politica de la institucién” o, para nuestro campo de estudio, “la
politica hacia la investigacién”. Tomemos, a guisa de ejemplo, la plantilla
del personal in, clasificada segtin su funcién (Tabla 3). En ella, resulta
discernible una serie de conjuntos clasificatorios (no, por fuerza, organicos)
que responden tanto a una divisién interna del trabajo como a una
jerarquizacién del poder. Estos agrupamientos han sufrido cambios
apreciables entre 1983 y 1990.

Sobresalen por su niimero los trabajadores administrativos, técnicos y
manuales, que para 1988 representaban el 62.4% de la plantilla total,
calculada en 5 494." Dentro de ellos, el grupo mds significativo fue el del
personal de custodia y vigilancia de las zonas arqueolégicas y los museos
(44.5% de los llamados atm). Gracias a estos tGltimos, los AT crecieron en
términos absolutos en el periodo estudiado a pesar de la austeridad
dominante, que clausuré la apertura de nuevas plazas. Un fenémeno similar
seconstata entre el personal directivoy de confianza, que registré incrementos
absolutos y relativos del 8.4 al 13% (es decir, de 390 a 732) a pesar de la tan
mentada crisis econdmica del sector piiblico. En este mismo periodo ocurrié
otro cambio importante: los arquitectos y restauradores (5.6% del total en
1989, hoy estimados en el 6.7%) se desligaron de los ATM y se constituyeron
en un grupo de estatus e interés aparte, hecho que corrié paralelo al
fortalecimiento institucional de las funciones de conservacién y divulgacién.
En apariencia, tenemos un grupo que los supera ligeramente, el de los
docentes, empleados en las dos escuelas patrocinadas por el maH (la de
Antropologia e Historia y la de Conservacién, Restauracién y Museografia),
que representan el 6.8%. Tal cifra es poco fiable por su caricter aleatorio,
ya que la mayoria no es personal de planta, sino profesores sujetos a con-
trataciones finitas.” i

También, en un primer acercamiento, da la impresién de que el niimero
de investigadores se increment6, en un 88.6% entre 1977-1988, para decrecer
luego al 5.9% entre 1983-1988. La comparacién absoluta muestra que esto

'* En las tablas 1 y 3 se aprecian cifras incongruentes en la plantilla total. Ello responde
a diferencias de clasificacidn entre las fuentes oficiales y mis célculos, por lo que prevengo al
lector en su consulta.

" Direccidn General (1985:314-315, 1989:£.133); en la tabla 2 hemos anadido algunas
cifras dadas a conocer por la Direccion General en 1990, son 30 plazas de arqueclogia y 32 para
profesores de tiempo completo de la BNaH
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ditimo es desdefiable, porque para ellos la austeridad fue draconiana. El
ligero aumento se debe a movimientos internos de personal basificado
previamente, pero proveniente de otras dreas, caso de algunos capacitadores
del personal AT™, asicomoarquitectos y restauradores que pasaron a engrosar
as filas de la investigaci6n sin haber sido entrenados para ello. Esto significa
que la burocracia profesional supera a los investigadores en un 8%, mien-
tras que los arquitectos y restauradores alcanzan el 54.4% del total de
investigadores: Por un lamentable descuido de nuestros registros contables
no hay la informacién adecuada para reagrupar a los investigadores mas
especificamente segiin su especialidad profesional (pienso en el caso de los
emohlstonadores) como se intenta hacer en la Tabla 2; perolas cifras indican
la preponderaricia de la arqueologia (cuando menos desde 1977) por encima
de todas las subespecializaciones. Asi las cosas, los arqueélogos representan
yael44.4% (porcentaje que incluye a 30 arquedlogos contratados desde 1990),
que arroja una asombrosa tasa de crecimiento del 29.4% entre 1977 y 1990.
La burocracia politica se ha enseficreado, porque finalmente ésta es un
residuo de fenémenos sociales méas amplios de la modernizacién del Estado
mexicano. Lo interesante es que este grupo estd relacionado con la creciente
complejidad y formalidad experimentada por el vaH durante cinco décadas.
Més aun, hay una relacién genética entre su influyente presencia y la
centralidad de la institucidn, evolucién que se ha profundizado en los
ultimos afios. Para entender esto hay que distinguir entre la acepcién
administrativa y la tedrica de centralidad. Para la primera, el NaH es una
institucién central porque esta asentada territorialmente en el centro rector
del Estado-nacitn. Por oposieidn, se dice que estd en proceso de “descentra-
lizacién” en la medida en que cuenta con 28 centros regionales en otras tantas
entidades, los que absorben el 52% de su plantilla y un 27% de sus
investigadores.” Por nuestra parte, cuando hablamos de centralidad, nos
referimos a su acepcidn teérico-politica. De acuerdo con el modelo de poder
social postulado por Richard N. Adams, ésta es una fase evolutiva en la que
unaunidad operativa (grupal o personal) est4 en posicién de asumir decisiones
sobre un gran nimero de unidades subordinadas. La centralizacién puede
variarconrespectoala especificidad de lasdecisiones tomadas yconrespecto
al tipo de unidad encargada de tomar las decisiones.? En el caso del man
tenemos que es participe del poder central, cuya influencia depende de
niveles de articulacion més poderosos del gobierno federal. En ese sentido,

¥ Direccién General (1989; ££135-136).
™ Adams (1983:231-234).
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sus unidades operativas de mando son subsidiarias de otras superordinadas.
Sin embargo, la heteronomia externa acrecienta su ceritralizacion, quelahace
mas apabullante hacia dentro y afuera. No es fortuito gue su dominijo se
extienda hasta los 306 6rganos en que se disemina. En consecuencia, la mal
llarnada “descentralizacién” es, para esta concepcién, un fendémeno
centralizador toda vez que existe una Coordinacién de Centros Regionales
que pronostica que la desconcentracién se seguird dando bajo control central.
Tampoco es una coincidencia que la actual administracién esté empefiadaen
adscribir al 60% de sus investigadores en la provincia para el afio de 1992.
Esta es una decisién centralizada en primera instancia. '

Una vez entendido este principio estructural, es factible discernir por
qué los mandos dirigentes conciben como prioritarias ciertas funciones y
por qué la politica sigue ciertos derroteros. Llama la atencién que la his-
toriograffa institucional coincida en que una sola de sus funciones —-la
preservacion del patrimonio cultural— es y ha sido la axial para el instituto
y todos sus miembros sin excepcién.? Coincido con esta interpretacién, pero
supongoque en el fondo estamos ante un proceso de dominacion patrimonial
propio de nuestro Estado. No abundaré al respecto. Baste pensar que
legalmente los bienes culturales —privativamente de tipo arqueoldgico—
son considerados como una propiedad publica o nacional ¥, porende, asunto
de competencia gubernamental, materializada en una politica cultural. El
maH fue creado para ser una “institucion de servicio ptiblico”.? De acuerdo
con esta racionalidad material del Estade mexicano, otros OTganismaos como
el NBa'y el i1 emanarian de un sistemna legal proteccionista del patrimonio
cultural, deviniendo de éste su propésito de juro.™

Nosedescarte, sinembargo, que lanocién patrimonial de bienes culturales
nacionales posea raices més profundas que Jas juridicas. Parece —y en esto
hace falta més investigacién— que en tal dominacién patrimonial estan de
por medio simbolos politicos de gran trascendencia para el poder condicio-
nado o persuasivodesplegadopor el Estado posrevolucionario. La proteccién
prioritaria de nuestros monumentos prehispanicos estd intimamente trabada
2 la elaboracidn de una vertiente cosmogénica del mito histdrico-politico del
origen de la nacionalidad mexicana;® si bien tengo la sospecha fundada de

2 Qlivé y Urteaga (1988:7-17); Urteaga (1987:3); Sanjuan (1983:9-13).

#'maH. Evaluacién y desafios”, Antropologia 23 {noviembre- diciembre 1988):8.

?* Florescano (1987:3-6),

® Adler, Lomnitz y Adler (1988:23); en mi articulo “Patrimonialismo e investigacismn.
Propuestas para un Museo Nacional de Etnologia” he abordado mejor el problema del
patrimonialismo cultural del ivan y del Estado nacional.
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que algunos grupos de arquedlogos la han aprovechado para sus propios .
fines de relevancia profesional, antes que ser los “intelectuales organicos” de
la ideologia nacionalista dominante.*
En cualquier caso, lo que es digno de remarcar es la afinidad de la
“politica cultural central con la que abraza a una institucién necesariamente
compfeja y formalizada como ésta. En lo que a la investigacién toca, sus
efectos, variables de una especialidad a otra, se hacen evidentes como una
politizacion generalizada de sus relaciones internas. Empero, de todas las
especialidades consignadas para la plantilla de investigacién, una en par-
ticular parece engarzarse a la perfeccién a la normatividad y funciones
prioritarias. Su actividad misma la hace ser, sin querer, la més politizada. Me
refiero, desde luego, a la arqueologia. Para comenzar, es la tinica de las
actividades profesionales que actiia bajo un estatus ambiguo, oscilante entre
la politica cultural y la politica hacia la investigacién (en vez de investigacion,
comomaostraré adelante), no obstante que esla linica sujeta alos preceptos de
otra ley federal y a dos reglamentos suplementarios.” Esta formalidad, sin
embargo, lejos de profesionalizarla, la disminuye de estatus. Nisiquiera con
la ley de 1985 esta incongruencia quedd resuelta, si bien para los directivos
las cosas se simplificaron, porque decidieron, de una vez por todas, que la
arqueologia pertenecia de facto al 4rea técnica de conservacion y restauracion

* Piense si no en un caso reciente de disputa entre tres grupos de arquedlogos que
compitieron por controlar el Proyecto Templo Mayor, por razones de prestigio académico y
ascenso en la jerarquia burocratica del maH. Si bien el grupo triunfador era también el mejor
dotado en términos académicos y muche menos propenso a legitimarse en el “glorioso
pasado prehispinico” de nuestra nacionalidad, en los otros dos se externaron argumentos
como el deseo de "obtener un mayor conocimiento de nuestro pasado, del que de una u otra
forma tratamos de comprender no s6lo nuestros origenes y raices culturales, sino de afianzar
con mds fuerza nuestra nacionalidad. Coyolxauhqui hace realidad el proyecto Templo
Mayor y Coyolxauhqui dard mayor solidez a nuestra nacionalidad como mexicanos” {Garcia
y Arana 1978:82). Otro grupo fue mds ambicioso, llegé a proponer un Centro Regional de
Tenochtitlan, en el que el proyecto arqueol6gico fuera parte de un Museo Regional de la
Cultura Mexica (Gonzélez y Angulo 1983:11-12). Por dltimo, el tercer grupo, que a la postre
se llevd la presea, considerd que el proyecto era la culminacién de “un proceso iniciado en
1790 con el hallazgo de la Coatlicue y cerca de doscientos afios mds tarde da nuevos frutos
al conocimiento de la cultura mexica” (Matos 1982:8). Esta idea historicista -—que toma a la
historia de la arqueologia como desprendimiento del monumentalismo de las luces— es
exactamente Ja misma que hoy preside la celebracién de los 200 Anos de Arqueclogia
auspiciado por las autoridades del instituto.

7 Se trata de la ley federal sobre monumentos y zonas arqueoldgicos, artisticos e
histéricos de 1972, el reglamento del consejo de arqueologia de 1952 y las disposiciones para
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de bienes culturales, en lugar de a la investigacién antropolégica e histérica,
como todavia subsiste en el texto de ley.

Por paraddjica coincidencia, ha sido un arquesdlogo quien ha introducido
una tajante distincion entre una politica de investigacién —en tanto accién
inherente a las necesidades propias de la actividad—- y su uso social.® Si nos
apegamos a ella, es evidente que en el NaH ha pesado més la segunda que
la primera. No hay nada que se asemeje a una politica de investigacién. No
hay ni ha habido, que sepamos, planes de investigacién de mediana
envergadura, mucho menos de gran alcance. Su lugar ha sido rellenado por
una cadtica tradicién de proyectos académicos individuales (incidentalmente
colectivos} y otros de interés técnico-administrativo, que pueden ser
individuales o colectivos segiin sus alcances pricticos. Ello explica cifras
zigzagueantes como las siguientes: entre 1983-1988 se registraron 933
proyectos técnicos y académicos; en 1988 disminuyeron a 787, para volver
aincrementarse a 1040 en 1990.” Para los administradores, los culpables de
lasupuesta irresponsabilidad son los investigadores que han emprendido un
proyecto sin concluirlo o, en el caso opuesto, varios de resultados inciertos.
En parte esto es cierto, s6lo que habria que considerar primero cémo se toma
la decision de iniciar o dar por terminado un trabajo. Lo que sucede al
respectoes que todos los proyectos sin excepcién, sean técnicos o académicos,
son definidos segiin criterios particulares, ya de los propios investigadores
ya de los directivos, que as{ refuerzan todos la costumbre original de asumir
lainvestigacién comounaentidad en parte informal y en parte administrativa.
Por otra parte, su uso social —que es més bien un uso politico— est4, por el
contrario, notablemente bien definida a través de su politica de preservacién

la investigacién arqueolégica en México del mismo afio (Olivé y Urteaga 1988:379-381). Debo
afadirquela ambigiiedad ya estaba presente enlaley de 1939, que asignaba alos investigadores
el entonces meritorio estatus de “personal técnico del instituto”, Lo anterior no se alters sino
por intervencién del Colegio Mexicano de Antropdlogos, que logré el reconocimiento
profesional de la antropologia. Sin embargo, para propésitos funcionales del NAH, sus
directivos introdujeronalinicio de esta décadauna distinciénambivalente entre Ia investigacién
aplicada y la bésica. A la primera pertenecia arqueologia, conservacién y difusion, en vista
de su subordinacidn a las “necesidades institucionales de caracter nacional” (Direccién
General 1984:87), aunque en los documentos oficiales de la época se aceptaba que la
arqueolegia tenia un pie en la investigacién aplicada y otro en la investigacion bésica.
Aquella mdxima de “obedézcase pero no se cumpla” no ha perdido vigencia, porque la
arqueologia sigue atenazada entre ambas direcciones.

*® Lopez {1988:699).

¥ Direccién General {1989: f£.3-7), Secretaria Administrativa {1989: §,2-3); tabla 5.
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del patrimonio cultural, como se realiza en los planes de conservacién,
difusién e investigacion arqueoldgica y arquitecténica, que son del dominio
y decision centralizados, De este sustrato politico y social surge la patri-
monialista como la funcién por antonomasia del instituto. Inversamente,
ésta, cuando se traduce en una politica hacia la investigacién, puede llegar a
coincidir sélo por accidente con una actividad de expansién del conoci-
miento —que es el motor primero de la politica de investigacién en cualquier
campo de las ciencias y de las humanidades—. No es raro, pues, que muchos
de los asi llamados “proyectos de investigacion” disimulen tareas de con-
servacion patrimonial o bien, como ocurre en la arqueologia, que la inves-
tigacion en si sea un objetivo secundario de la restauracién monumental.

Dicha politica se ha ido perfilando, a fechas recientes, como una
prerrogativadelasaltasjerarquias, a las que también preocupa qué problemas
estudiar, con qué propésito y con cudles beneficios “institucionales”. Ante
sus superiores, estos personajes no presentan problemas de indefinicién
tedrica o practica, ya que razonan bajo el imperativo de su stper y/o
subordinacién. Para ellos todo tiene fines utilitarios, cuanto mas ostensibles,
mejor. Su creciente autoridad en el drea o funcién de investigacién corre
pareja al fortalecimiento de las actividades de conservacién y difusién
patrimoniales. Esto, claro estd, no ocurrié de la noche a la mafiana, sino que
fue un desenvolvimiento que lascifras captan de modomuy grosero comoun
incremento cuantitativo. Veamos entonces. Hasta 1985 se hablé de introducir
una reforma en los contenidos y practicas insuflandole “prioridades
institucionales de investigacién por area, manteniendo el respeto indi-
vidual”.* A poco, se exhorté a los investigadores para “establecer priori-
dades por consenso que atiendan, primero, al interés prioritario (sic) del
Instituto, y luego a las dreas y especialidades”.® Por iiltimo, se les sugirié
“unificarse alrededor de programas prioritarios que legitimen y déstaquen
su actividad [del vaH] en el conjunto del pais”. Los cambiarites matices del
discurse no eran gratuitos. Detras de ellos hubo marcadas diferencias de
interés entre investigadores y autoridades, que se achacaron primero a
reacciones negativas de los primeros y, luego, a una declarada incompa-
tibilidad entre el interés ptiblico y el individualismo, y a la especializacién en
general.®

¥ Direccién General (1986:192).

3) tbidem.

2 “1naH. Bvaluacion y desafios”, op.cit.:35; nota 23.
3 Ihidem:8, Florescanc (1987:6).
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La siguiente escena era de prever. Se eligi6 el camino de las acciones
unilaterales, que de inmediato ensancharon el abismo entre ambos campos
de interés. En efecto, los investigadores se enquistaron en sus actividades
individuales, como si éstas fueran un reducto inexpugnable pero débil en
realidad, porque fueron desprovistas de cualquier recurso venido de la
caspide institucional, al tiempo que ésta se volcd a satisfacer las funciones
que le exigia con mas apremio su articulacién al poder central. Proliferaron
entonces los “proyectos nacionales o prioritarios” de interés gubernamental,
que hasta inicios de 1988 sumaban 28, lo que, para efectos practicos, implcd
una especie de politica del laissez faire, laissez passer, en la que cada cual hizo
lo que le vino en gana.* Carentes de medios de comunicacién con los altos
directivos, a muchos de los investigadores no nos qued6 mas remedio que
mirar pasmados c6mo se apuntalaban dos campos irreconciliables. Pronto se
manifestaron casos de resistencia activa, como acaecid con el Proyecto Atlas
arqueolégico nacional, que de hecho se fue a pique con la poco velada
oposicién de los arqueélogos de base. Empero, ese descalabro no ha impe-
dido que la brecha siga ensanchdndose bajo la terminologia en boga de
“programas estratégicos” vs. “actividades rutinarias y tradicionales” ¥

La actitud expresada por los administradores se presté a toda indole de
interpretaciones, sobre todo si se la veia desde la base de la estructura
jeratquizada. Muchos de mis colegas consideraron los proyectos de la
direccién general como un desplante autoritario propio del cargo. En lo
personal disiento rotundamente de esa creencia. Sostengo, por el contrario,
que es una prueba palmaria de lo inverso, es decir, que lo que ha sucedido es
una pérdida de la capacidad de decidir por parte de su director, en propor-

¥ “Informe de labores del man, 1988”, suplemento de Antropologia 22 (septiembre-
actubre, 1988),1; Direccién General {1989:£.3).

% Esta clasificacifn fue acufiada durantela Reuni6n para la Integracién del Programa de
Mediano Plazo 1989-1994, con los titulares de las dreas sustantivas ubicadas en la zona
metropolitana, sostenida en julio de 1989. El documento se filtr6 de manera muy informal a
los investigadores {por lo que s6lo lo citaremos como Reunién en adetante). Debo apuntar,
en honor a la verdad, que, tal como liegd a nuestras manos, el documento no es muy claroy
se presta a malentendidos, de manera que debe tomarse con reservas nuestra inferencia.
Tenemos asi que entre los programas nacionales estratégicos se incluye a la investigacion
arqueologica, antropologica e histbrica, junto con el mantenimiento a zonas arqueolégicas,
rehabilitacién museogréafica, proteccion de monumentos histéricos, reestructuracion de las
escuelas del wan, restauracion de bienes culturales, consolidacién de Centros Regionales,
afianzamiento del marco nermativo, dotacidn de recursos, e infraestructura y produccion
editorial. Estoen un primer “nivel deagregacion”, Para el tercer nivel se deja a las actividades
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cion directa a una mayor centralizacién de la institucién por unidades
operativas mas poderosas fuera de su estructura. Lo mds aparente ha sido,
desde luego, la falta de recursos propios, que en otra época abundaban.
Asimismo, que otras instituciones centrales hayan asumido algunas funciones
‘antes exclusivas del NAH. Similarmente, para algunas entidades se ohserva
que la “descentralizacién” ha significado una subordinacién a los poderes
regionales de los gobiernos estatales, municipales, caciquilesy oligarquicos,
que en no pocas ocasiones lo han obligado a negociar o aceptar de facto
acciones consumadas: En cuantoala investigacidn misma, llama la atencién
laincapacidad de la direccién general para alinear a los investigadores a sus
proyectos técnicos. En cambio, esta centralizacién ha sido efectiva cuando se
aproveché la organizacién burocréatica, que por obligacién est4 atenta a los
designios superiores.

Stmese a esto que la pasada gestién administrativa coincidié con una
oclusién del flujo de recursos suministrados al INAH, a causa de la politica de
austeridad del gasto publico federal. Todo esto confluyé en minar el papel
de intermediacién politica que acompanaba hasta principios de la década de
los ochenta al estatus de director general. Se desprende que lo precario de la
situacién econémica lo obligé a contraerse mas y mas a su posicion de
funcionario profesional, mas interesado en granjearse las simpatias de las
altas esferas que en recoger y trasmitir algunas de las demandas, No dudo
que haya en esto algin ingrediente personal, porque finalmente un buen
comportamiento politico significa la posibilidad de ascenso en la burocracia
gubernamental, como en efecto ocurrié. En la actualidad el mismo impulso
politico ha inducido a su direecidn general a tomar la valoracién presidencial
de nuestro pasado prehispanico como un imperativo de reafirmacion de la
arqueologia monumentalista mds tradicional, accién que explica que los
nuevos recursos que han empezado a fluir estén prioritariamente orientados
al mantenimiento de museos y zonas arqueolégicas, lo que, por lo demds,
obliga a expandir la plantilla de arquedlogos del instituto a la vez que los
reduce a la condicién de servidores del patrimonialismo.

rutinarias ¢ tradicionales de investigacién (atencién de denundias, peritajes y dictdmenes,
actividades académicas y levantamientos topograficos), la conservacién y restauracién,
divulgacién o difusién, docencia y administracidn. Cualquiera que sea el sentido exacto de
esta clasificacion, es obvio que menosprecia la m4s minima comunicacién con los
investigadores, que asi pueden sacar cualquier conclusién de su lectura.
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Las dos culturas y sus respuestas distintivas

Visto asi, lo paradéjico deja de asombrar. Pareciera un contrasentido que, al
tiempo que la crisis del erario publico obligaba a drésticas reducciones en los
gastos internos, veamos multiplicarse el niimero de burécratas profesionales
¥ sus c_a.aipos de dominio. Esto, como dije antes, no es sorprendente como
parte de un proceso social mayor. 56lo que en el INaH se manifiesta con
especial destemplanza en aquellas unidades donde se decide la distribucion
del presupuesto asignado y, luego, inclusive en unidades que competen a la
investigacién. Asi las cosas, hacia 1983 la administracion se reducia a ocho
departamentos bajo control de su secretaria administrativa. Alafio siguiente
se reorganizd en tres direcciones y diez departamentos, v asi sucesivamente,
en una secuencia de mayor complejidad y centralidad.* Cuando hablo de
una centralizacién me refiero a tres hechos que no deben pasar inadvertidos
en nuestro andlisis. En especifico hago referencia a la aparicién de tres
niveles dominantes sobre este aparato administrativo renovado. Por un
lado, tenemos a la cmar (Comisién Interna de.Administracién y
Programacion), compuesta por autoridades de la sep, ser, Contraloria Gene-
ral, Hacienda, seDuE y Turismo, que se retine cuatro veces al afio para
supervisar a la institucién. Por otra parte, est4 la unidad intema creada por
la sECOGEF (Secretaria de la Contraloria General de la Federacién). Sigue a
éstas nuestra indefinida agregacién al Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes. Pero cualquiera que fuese su efecto sobre la investigacién, para
nuestros administradores tales entidades centrales son “las instancias
externas de planeacion, programacién, presupuestacion, control, seguimien-
to y evaluacion de la gestién institucional”.¥” De modo que, aunque resulte
una obviedad decirlo, debemos tener presente que todo esto es absoluta-
mente ajeno a los investigadores ubicados en los niveles més bajos de la
estructura politica, lo que crea la idea de que se tratano de profesionales, sino
de empleados sin injerencia en su actividad inmediata. Muy distinto es el
caso de los administradores, que, por su posicidn estructural, se consideran
como los llamados a decidir sobre todo lo que concierna al funcionamiento
del aparatoinstitucional, queha pasado a convertirse en su dominio exclusivo.

De manera que, cuando en sus corrillos informales Ios investigadores
sugieren que la administracién es mas poderosa que la propia direccién

% Direccién General (1984:14-18, 1985:311-314), “ivaH. Actividades realizadas 1983-
1986, op.cit.:49-50 (Nota 11J. -
¥ “Ivam. Evaluacion y desafios”, op.cit.:4 y 32 {Nota 23), Direccién General (1989:£.4).
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general, es posible que noestén desencaminados. Creo, ademads, que es una
respuesta emotiva al hecho de que sean contadores priblicos, abogados y
arquitectos los encargados de planear y programar buena parte de la politica
hacia la investigacién, que en teoria seria materia de su secretaria técnica.
Para dquellos, no es lo mismo informar a sus pares que han ascendido a
puestos. intermedios en los departamentos o direcciones de investigacién,
que llenar impersonales formas trimestrales sobre los probables porcentajes
de avance de sus proyectos, las cuales deben dirigir a una exdgena
Coordinacién Nacional de Planeacién y Programacion, que les exige mucho
papeleo para los pocos recursos que facilita (Tabla 6): de una muestra de 91
de los principales directivos en funciones, s6lo el 36.3% procede de filas de
los investigadores. Para colmo, no hay comunicacién pesible entre los ni-
veles jerdrquicos en que estdn colocados administradores e investigadores.
Entre ellos, como decia C.P’. Snow, se abre un abismo de hostilidad, antipatia
y mutua falta de comprension.®

Las consecuencias de una sobrepohhzacmn burocratizante de las
relaciones sociales son vastas. No hablo més de una abstracta politica de
investigacion, sino de que todos los miembros de la corporarién asuman
comportamientos mas politicos que académicos, o, cuando menos,
caracteristicos de un “espiritu de cuerpa” que abarque por igual a todos sus
miembros a partir de un sentimiento o interés comin, como podria ser la
constitucién de comunidades cientificas. En el terreno de la investigacién
esto es un signo funesto, pues va en su propio detrimento.* Una anécdota es
ilustrativa en este punto. Puesto que soy lento para entender los chistes, me
costo algtin esfuerzo asimilar etsentido delabroma que una vez hiciera Jaime
Litvak, a propésito del modo de ser de los investigadores en el NAH.

* Snow (1977:14),

* Mas de un antropodlogo ha denunmado la compenetracign entre la disciplina v el
Estado. Se ha adelantado incluso cierta “funcién ideologica” de la antropologia desde esta
rejacién dependiente, en lo que, desde mi punto de vista, constiluye una vaioracién intrinseca
que precisa ser verificada antes de ser establecida. Pero mucho me temo que la cuesticn es mds
complicada que esta funcidn, en casa, como digo, de ser probada. Habria que clarificar
muchos otros roles, también basados en la condicién de empleadas piiblicos, hecho quede por
si indica muy poco. Por decir algo, en México 30% de los investigadores cientificos son,
asimismo, empleados del Estado (Drucker 1989:20), y eso los hace productores de mitos o de
ideologia oficial. En otro lugar he formulado 1a hipétesis inversa, de que los antropélogos son
mds bien usuarios coparticipes de fos mitos nacionales (Vizquez 1987:159). Para demostrarla
habria que estudiar sus procesos de socializacion profesional, laguna que dificilmente
podemos llenar en este espatio. Por sinobastara, hay que considerar que en toda Latinoamérica,
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—Todos son expertos en sistemas— me asegurd con ese aire de seriedad
que e dasu inconfundible vozarrén. Me puse a descifrar qué queria decirme
cripticamente, pero mi embobamiento lo hizo reponer—. 54, mire, para ser
investigador del Nan hay que ser experto en el sistema sindical, el sistema
legal y todo eso. Todos ahi son expertos en sistemas.

La moraleja es ésta. Para laborar en cualquier nivel organizativo se
precisa cierta destreza en el arte de saber manipular la posicién personal
(objetiva y subjetiva) dentro de su espesa estructura de relaciones formales
e informales, en especial las de tipo vertical o jerdrquico, que son las
dominantes. Cabe decir que algunos departamentos han generado
reglamentos parciales mucho mas acordes con las relaciones horizontales
propias de la investigacién, sea para mejorar la comunicacién entre sus
miembros, sea para afianzar el intercambio académico.® Tales mecanismos
son raros, descontando que su alcance es de por si limitado. Y no es extrafio
que terminen por recaer (mimetizando actitudes burocraticas) ante el peso de
las relaciones entre funcionarios y empleados, que son los campos politicos
en que se ha organizado el conjunto. Finalmente ocurre que las cuestiones
fundamentales de la actividad de investigacién —como serfan la asignacién
presupuestal, la fijacién de objetos y problemas, la politica misma de
investigacion— dependen de las jefaturas y sélo eventualmente se consulta
a los subordinados, muchas veces con la intencién de darles algin crédito,
liegando a imitar las “consultas democraticas” tan tipicas de nuestra auto-
ritaria cultura politica nacional.

hasta muy recientemente, “los antrop6logos, casi sin excepcion, han sido servidares publicos
que han estado directamente comprometidos con politicas estatales” (Adler 1979:315).
Partiendo del mismo planteamiento, Richard N. Adams ha observado una singularidad en
nuestro ethos profesional. Una vez que contrasta la actividad profesional Norte-Sut, localiza
abiertas diferencias de ética, Jealtad e ideologia. En Latinoamérica, dice Adams, la ética
profesional no se distingue de la ética politica:“E] profesional se siente menos presicnado a
mantenér comunicacién profesional con sus colegas que a cumplir su trabajo en programas
de accion [gubernamentales]” (Adams 1968:287, también 1964). Por lo tanto, predomina en
él un'comportamiento politico sobre su filiacion a la comunidad profesional. La emergencia
de una ética profesional exigente, para control y uso de sus practicantes, ha sido, entonces,
marginal, debida a la escasa libertad econdmica v la identificacién ideoldgica con la idea de
nacién. Una consecuencia visible de esta falta de normas profesionales es que la btisqueda
de conocimiento y su generahzacxon en el seno de la comunidad profesional son refrenadas,
sino es que desvirtuadas, toda vez que se les reduce a informes buracréticos de circulacion
restringida dentro de fas agencias estatales de empleo.

 Para una mejor determinacién de las relaciones horizontales de intercambio reciproco
wersus las relaciones verticales de clientelismo, recomiendo consultar el ensaya de la doctora
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Conviene a esta altura hacer un alto para reflexionar mas en serio sobre
todoesto. Empezaré porrecordar quenuestros parientes cientificos presentan
sintomas de pénico cada vez que se topan con actitudes ¥ pensamientos ya
irracionales, ya anticientificos, por parte de grupos o pensadores ajenos a sus

‘tradiciones y comunidades. Para Pierre Thuillier, ésta es una reaccién
desmesurada porque, més alld de ciertos matices que no viene al caso
mencionar, la anticiencia es una preocupacién centrada en los usos sociales
de la ciencia, no en su epistemologia, ni siquiera en su ontologia** Me
inquieta el uso social que la alta jerarquia propone para con la investigacion,
tan estrecha y parcial como sean sus intereses politicos. Pero la cuestién es
mas grave, porque, si bien es incuestionable que ellos controlan el timén de
la nave y que los investigadores no pasan del range de despreciables
grumetes, al final todos estamos a bordo del mismo barco, nos guste o no.
5in embargo, a las- desigualdades de estatus se afiaden pensamientos y
actitudes irreconciliables. Cuando C.P. Snow postulé la dicotomia entre las
culturas humanista (literaria para més sefias) y cientifica, nunca previé una
situacion analoga a la nuestra, de declarada oposicién entre un par de
ideologias reproducidas en el seno de una misma institucion, portadoras
cada una de una explicacién racional, pero siempre encontrada, de su
respectiva actividad. Veamos entonces de qué estan hechos sus prejuicios.

Exactamente, de la misma manera que en ciertos conflictos de intereses
se ponen en juego las formas culturales de los grupos contendientes, en el
instituto las identidades culturales se dan a través del contraste simb6lico ¥
valorativo, més como una interacciéon que como una autoconciencia. El
conflicto —una forma negativa de relacionarse— resulta extremadamente
atil para identificarse por medio de lo opuesto/negativo, que siempre es
descubjerto en el antagonista, como esos espejos que refractan distor-
sionadamente laimagen de uno mismo. Estaidentidad del yoy del otro suele
ser prodiga en prejuicios y estereotipos, pero lo importante es que cumple su
funcién de autoafirmacion o identidad en si, Ahora bien, cuando este mismo
fendmeno ocurre dentro de una institucién como la que hemos bosquejado,
pareciera que los procedimientos y estratagemas de un juegonunca confesado
entre los grupos e individuos —a los que, por definicién, se presenta como
racionales— contribuyeran a difuminar un tanto los contornos de las identi-

Larissa Adler Lomnitz (1987), en particular su aplicacion al caso de la unam, También, de la
misma autora, su estudio del Instituto de Investigaciones Biomédicas {s.f.) y la apretada
sintesis que le siguié (1985).

1 Thuillier (s.f.:452-458).
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dadesasi sentidas. De hecho, acurre que los investigadores tienden a valorar
en forma intrinseca su imagen —a la que siempre resulta til la presencia de
una burocracia en oposicién activa— pero, porellomismo, esla carencia de un
codigo ético profesional el factor que evita tasar quién es quién entre sus filas,
lo que da cauce al regodeo autocomplaciente. Y para los buréeratas, guardar
0 no prejuicios sobre los investigadores puede ser secundario porque, en
altima instancia, la razén material les aconseja verlos como recursos
manipulables segiin la 6ptica que cada situacién social les exija pues son,
como todo politico, unos realistas consumados. Aun asi, su actitud de
desprecio hacia el trabajo y las obras de los mmvestigadores no deja de ser
caracteristica de la creencia en unas ideas muy fijas. Sea como fuere, ni unos
ni otros pueden disfrazar sus acciones ofensivas y defensivas, ni mucho
menos ocultar sus ardides y botines. De su observacién pueden derivarse
conclusiones interesantes sobre sus peculiares culturas. 2

Mucho antes de que se impusieran los proyectos nacionales prioritarios,
recuerdo que entre los altos mandos estaba ampliamente difundida la
creencia de que los investigadores arrojaban bajisimos indices de
productividad, los cuales median de una manera curiosa: segin ¢l costo
efectivo por cuartilla producida. Mucho més raro era que extrajeran este
costo de laburda particitn entre las publicaciones del NaH por un lado (que
no representan la produccién intelectual neta, ya que numerosos
investigadores prefieren publicar fuera por razones de rapidez y de presti-
gio)y sucostode produccién editorial porotro. La estrechez de esta medicién
no impidié inducciones mds insostenibles. No falt6 el ingenioso adminis-
trador, deseoso de pasarse de listo, que sumara todos los costos de operacién
de todos de los investigadores (integrando asi sueldos, prestaciones y
presupuestos asignados a sus proyectos) y los comparara luego con el
obsesivo costo editorial. No se necesitaba saber gran cosa de contabilidad
parademostrar que lainvestigacién era una actividad dispendiosa desde ese

‘> Otro procedimiento objetivo para determinar el ethos de los investigadores seria
estudiar su proceso de socializacién desde las aulas, donde internalizan el sistema de
creencias y valores propios de la profesién (Adler y Fortes 1982), A falta de este conocimiento,
bien podriamaos intentar una tercera via, sugerida por Norman W. Storer (1977:22), que
consiste en contrastar las cuatro normas morales postuladas por Merton como imperativos
ideales del ethos cientifico {a saber: universalismo, comunalismo, desinterés ¥y escepticismo
organizado (Merton 1980:64-70}), con la conducta efectiva de los cientificos. Esta estrategia se
asemeja a lanuestra, excepta que no proponemos parala antrapologia un codigo a priori, que
de cualquier manera seria muy deseable que lo definieran algun dfa las asociaciones
profesionales de antropélogos mexicanos.
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puntode vista. Néotese de paso cémo ambos prejuicios se fundan en la falacia
burocratica de que todos los investigadores son-iguales y producen el
mismo tipo de obra literaria (articulos, ponencias, libros, etcétera). Estaba
presente, pues, elbien conocido “mitodelahomogeneidad delosacadémicos”,
que predica que éstos son un grupo monolitico y equildtero. Como han
apuntado varios estudiosos, éste sirve por igual a las burocracias politica y
sindical en sus fines analogos de negociacién de recursos cuantitivos y cuan-
tificables, nunca cualitativos y cualificables.®

La verdad es que el mis somero analisis de los resultados efectwos por
especialidad puede probar que cada una genera los productos que necesita,
¥y que, incluso, éstos aparecen bajo cuotas diferenciales. Quiero decir que ni
todos los investigadores son iguales ni producen al mismo ritmo y forma.
Justo por eso, su tabuladoer de evaluacidn es un hibrido extrafio, que no sélo
contabiliza los méritos del estudio y la publicacién, sino también la divulga-
cifn, la catalogacién, la decenciae incluso lamisma actividad de recopilacién
de informacién, que seria irrelevante si sélo valiera la produccién terminal
efectiva. El premiar, como se hace, aun la actividad mas rutinaria demuestra
hasta qué punto éste es un logro importante para que muchos lleguen a
significar de algin modo provechoso su trabajo técnico. Es por demads
sintomatico que dos afios de informes técnicos, que den cuenta del desarrollo
de un proyecto cualquiera, lleguen a tener, para este tabulador, el mismo
peso (“puntaje”, pues su unidad de medida es el “punto escalafonario”} que
un Jibro 0 una maestria. Por lo demas, el ser ¢ no productor de literatura no
depende necesariamente de una aptitud personal, sino también de la activi-
dad institucional que se satisface. Entre los colegas arquedlogos hay por ello
una inclinacién involuntaria hacia la comunicacién dgrafa, por verse impe-

3 Casillas ¢t alii (1959:6-7). :

* De las 155 zonas arqueoldgicas registradas como tales, 151 estdn bajo custodia directa
del 1NAH, v el resto por gobiernos estatales y la scr: Dicha custodia es una funcién de
preservacion que crece exponencialmente, por 1o que puede preverse que llegara a asfixiara
todo el instituto de seguir empefiado en asumirla como tarea prioritaria. De hecho, a otra
magnitud, un fenémeno andlogo se observa enlda Direccion de Antropologia Fisica, dondela
preservacién de sus colecciones dseas sobrepasa limites fisicos de espacio. Ademds, en los
tltimos afios tales zonas crecieron en un 270%, tasa que aumentard de seguirse ampliando 12
intervencién gubernamental. Las estimaciones oficiales son pavorosas, pues se calcula en un
rango de los 4 a B millones las zonas sin explorar. Los censos arqueoldgicos no disipan esta
preocupacion, al contrario. Cuando Manuel Gamio emprendid uno de Jos primeros catélogos
de monumentos prehispanicos, hacia 1916, dio cuenta de 1 059 sitios. Luego, en el Atlas de
1939, se consignd a 2 016 y para 1988 se detectaron 20 718 sitios, a través de fuentes
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lidos, en su gran mayorfa, a la restauracién monumental. Gracias a la
costumbre que la rutina obliga, es una tentacién insorteable el conformarse
con redactar los raquiticos informes s6lo para los ojos de sus superiores del
proyecto, del departamento o del Consejo de Arqueologfa. Si a este estilo de
trabajo sumamos Jos problemas de burocratismo de nuestra empresa edito-
rial, 0 que hasta hace poco no se contaba con una revista especializada como
lo es Arqueologia, parece hasta cierto punto comprensible su actitud de
menosprecio hacia la comunicacién literaria u horizontal para con sus cole-
gas investigadores.

Hablo, desde Juego, en términos muy generales, porque un estudio
pormenorizado de los patrones de publicacién de la arqueologfa matizaria
obligadamente mi anterior aseveracion. Témese el caso de algunos depar-
tamentos, como el recién desaparecido de Prehistoria o, digamos, el de
Arqueologia Subacuética que, por estar distanciados de la proteccién de mo-
numentos prehispanicos enrazén directa de sus objetos de estudio—laetapa
litica americana o los “sitios sumergidos”—, no se ocupaban de la agobiante
rutinadelas “intervenciones fisicas” enlas 155 zonasarqueolégicas atendidas
por el Nan.* En consecuencia, producian mds articulos que ningun otro
departamento de esa especialidad.® Por el contrario, el Departamento de
Registro Piiblico de Monumentos y Zonas Arqueolégicas (y muy proximo a
éste, el de Salvamento Arqueolégico) sélo excepcionalmente producia
literatura publica. Sus trabajos se miden a escala de miles de cédulas
clasificatorias sobre sitios, delimitaci6n y declaratoria de zonas, o de registro

secundarias, y 13 563 directamente sobre e] terreno. Ensintesis, el oscuro sino que nos depara
la proteccién de vestigios se haré realidad de no separarse la arqueologia de su funcién
conservacionista (es una regla no escrita que los arquedlogos aprendan el oficio de la
restauracion sobre la marcha profesional, pero ya se exige que sus planes de estudio incluyan
materias especificas). En su practica cotidiana se habla de “intervenir fisicamente” en las
zonas custodiadas, lo que se traduce en la ejecucién de 346 acciones {1983-1988) de
mantenimiento (40%), consolidacién de estructuras (18.5%), exploracién e investigacion
(16%?}, proyeccidn de unidades de servicios a} turismo (5.2%}, creacion de museos de sitio {4,
6%}, restauracion de ruinas (3.4%), adquisicién de terrenos a los propietarios de las zonas (3,
4%), i::roteccién de obras (2.6%), integracion de zonas a reservas ecolégicas (2%}, supervision
de unidades de servicios {1.7%), preparacion de declaratorias presidenciales (1.1%), supervi-
sion de reproducciones de piezas (0.8%) y reconstruccién de unidades de servicios (0.5%).
Direccion General {1989:f£.23-35 y 39-43), Direccién de Antropologia (s.f.), Instituto
Panamericano de Geografia e Historia (1939:5), Lopez (1988:15- 16) “van. Evaluacidn y
desafios”, op.cit.:14 (Nota 23).
* “Memoria de labores, ivan 1983-1987, Antropologia 10 (enero- febrero, 1988):30.
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de piezas en manos de coleccionistas privados. Para ellos serfa del todo
improcedente aplicarles una medidabasadaenarticulos o cuartillas redactadas
al afio.

No hay, en resumen, una medida univoca y vélida para los 677 in-
‘vestigadores por igual, lo cual pone en tela de juicio la imagen estereotipada
del estudioso en abstracto. Queda, empero, el remanente de aquellos
investigadores de otras especialidades (incluso los arquedlogos-curadores
como los de la Seccién Arqueoclogia del Museo Nacional de Antropologia,
entre cuyas publicaciones destacan los materiales de divalgacién, comeoe
guias, guiones de exposicién, etcétera), que en verdad estin obligados a
expresarse por medios escritos. Para ellos si cabe la cuantificacién y
cualificacién de sus textos. Por desgracia, ni administracién ni sindicato
parecen estar al tanto delos avances dela cienciametria, mejor conocidacomo
“informacién y documentacion cientificas”, especialidad informdtica que
apenas empieza a ganar respetabilidad en nuestro pais a pesar de suurgencia.
Desde que en 1963 de Solla Price sugirid construir una “ciencia de la ciencia”
—que comprendia el andlisis biblicestadistico del hacer ciencia—, algunas
de estas técnicas se han ido popularizando por encima del debate que atn
suscitan (la medicién de citas, p.e.).® La mds simple de todas ellas consiste
en sumar el niimero de articulos producides en un afio.” Bajo esta medida
objetiva se podrian clasificar niveles de productividad intelectual de los que
escriben o que tienen la obligacién de hacerlo. Dicho sea de paso, estamedida
podria ser un desarroflo natural de una de las normas, ya que en uno de sus
estatutos de trabajo se establece que es una obligacién el “colaborar pe-
riddicamente en publicacion8s regulares de la institucién, por lo menos dos
veces al aiio”.*® Esto supondria una productividad del orden de los 1 294
articulos anuales. Hasta qué grado los investigadores nos preocupameos por
este indice, no lo podria decir, pero abrigo mis dudas; he de confesar que
tampoco estoy en capacidad de emprender una verificacién tan amplia. Mas
por las mediacicnes que logramos introducir, es casi una seguridad que no
alcanzameos el objetivo que, sintomaticamente, a nadie le interesa.

Enaras de disgregar la falacia de lahomogeneidad de los investigadores,
la aplicacion de éste u otros indices podria ser mds benéfica que nociva. En
Espafa, por ejemplo, donde el arquedlogoes considerado como un “produc-

¥ Méndez (s.f.:417-422), Rabkin (1984:89-9¢), de Solla Price (1968:329).

¥ Blasco v Blanco (1979:112).

# Capitule vin “Qbligaciones de los trabajadores”, articule 41, inciso ¢ de las Condi-
ciones Generales de Trabajo {(INan 1981:34).
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tor de textos”, la pulsién de engrosar la curricula bajo el criterio del mayor
numero de articulos publicados ha inducido a la proliferacién de trabajos
mediocres.* Para contrarrestar esta deformacién se han vuelto mas estrictos
los controles por medio de comités cientificos que emiten juicios sobre los
trabajos, lo que conlleva a una politica editorial definida, asi como a la
cuantificacién de citas merecidas por otros autores. Huelga decir que en
nuestro medio muy pocas revistas poseen dictimenes de pares, mucho
menos de politicas directivas. Nuestra inmadura Argueologia recuerda més a
un récipiente abierto a todo © a casi todo lo que le parezca a su editora, que
a una revista cientifica. Por otra parte, para cualquier investigador resulta
dificil enterarse de que un trabajo suyo ha tenido buena recepcion en la
Universidad Latrobe de Melbourne,® cuando el registro constante de estas
citas deberia correr a cargo de una unidad de documentacién cientifica
profesional y con acceso a los “Social Citation Index”, los “Science Indica-
tors” o, por lo menos, los “Abstracts in Anthropology” del Institute for
Scientific Information.” Insuficiencia equivalente, pero mucho més grave, se
observa en los registros del Sistema Nacional de Investigadores, cuyos
patrocinadores no completan la cuantificacion de citas a través de este
recurso, que por fuerza sobrepasa las capacidades individuales de cada
investigador.

Con todo, los designios de los expertos en la materia pueden ser
instructivos paraestudiar la presencia de grupos clasificatorios, diferenciados
entre los investigadores del instituto que utilizan la publicacién para
comunicarse. Segiin estos andlisis, no hay una distribucién estadistica nor-
mal en que la mayoria produzca un mimero de articulos que se aproximen
a una media, sino que hay siempre una élite tipicamente prelifica, Para
de Solla Price ésta ha de estimarse en la raiz cuadrada del nimero total de
cientificos practicantes.” 5i se aplica este macreindicador a la plantilla total
de investigacién del ;vaH, resutta que sélo hay 26 investigadores ubicados en
unnivel deexcelenciaacadémica. Esta cifra puede causar estupor, contrastada
con una plantilla total de 677, pero més sorprendente es que coincide
aproximadamente con la cantidad que ingresé al sa alld por 1984, en que se

¥ Pinon {1989:5).
M Cfr. Carr (1987:372, n.2 ef passim).
5t Miguel et alii (s.£.:290-292).
52 Segiin de Solla Price (1968:329), “el niimero de cieniificos minimamente competentes
y productivos aumenta de acuerdo con el cuadrado del mimero de aquellos cuya excelencia y
productividad es tal, que efectian més de la mitad dei trabajo”; también Richards (1987:119}.
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eligi6 a 27 de nuestros colegas. Sin embargo, cuatro promociones después,
esta cifra crecié en un 122%, hasta llegar a 60 el nimero de los investigado-
res del mAH reconocidos a nivel nacional: descontando que, por algun
oscuro designio, en la antepentltima convocatoria (para la que disponemos
‘de cifras) fueron rechazados otros diecisiete de ellos.®® Como quiera que sea,
es obvio que este grupo puede ser mayor que en nuestro primer cilculo.

Otros socidlogos de la cienciahan preferido aplicar el pardmetro conocido
como la “ley de Lotka”, que se enuncia asi: “el niimero de cientificos que
producen n articulos es proporcional a 1/2”.% Su aplicacién permitiria
entonces estimar, con muchas precauciones, en unos 338 los investigadores
que podrian contarse, si no en la élite, si cuando menods en un grupo
clasificatorio de atta productividad intelectual. Se sigue de esto que habria,
asimismo, agrupamientos de una menor productividad, acaso intermedia

“entre el primer grupo y el més bajo e improductivo, en los términos antes
tijados, buenos sélo para los productores de literatura publica.

Valela penaunadigresiénadicional. Comohoy sele concibe, laevaluacién
de la investigacion sobrepasa la verificacién cuantitativa y cualitativa. Los
més renombrados centros de estudio —pienso en el ¢Nrs francés, p.e—
desarrollan unidades de evaluacion y prospeccién con la intencién altima de
elaborar una politica de investigacién apegada a sus recursos humanos, lo
que permite potenciarlos en sus capacidades reales. Gracias a la informatica
sepueden llevaracaboevaluaciones detalladas de 300 proyectos simultdneos,
a través de bases de datos y hojas electrénicas que facilitan la correlacion
estadistica.®® Nose trata, empero, de evaluar por evaluar, sinc de clarificar los

® Malo (1986:72,198%:115), para 1990 el vaH contaba con 81 investigadores inscritos en
el sn, Jo que reafirma la idea de que su grupo de élite es mayor (svi 1991:22); se puede alegar
que el sni padece fallas en los juicios de pares emitidos por sus comisiones dictaminadoras,
pero éste es un problema generalizable a todos los cuerpos colegiados de este tipe ( Thuillier
1983:89-96) y de momento es lomejor con qde contamos en el campo de las competencias entre
investigadores. A su nivel, la Subcomisién de Evaluacién y Promocién de la Investigacidn en
el iNaH es tanto 0 mds perfectible que el sn1, sencillamente porque su criterio escalafonario estd
mejor adaptado al trabajo rutinario que al intelectual, no se diga en ruanto a proverbiales
errores £n la calificacion, Tal diagndstico no gs mio, sino que fue revelado por los propios
evaluadores del entonces Departamenta de Antropologia Fisica (1985), cuyo celo analitico se
lievé al terreno misma de la evaluacién cualitativa, en vez de la tradicional suma de puntos
escalafonarios. De acuerdo con ellos, el trabajo de sus colegas se resumia en “un alto consumo
de tiempo y esfuerzo en trabajo rutinario”, por lo que implicaba el doble de puntaje que el
asignado al trabajo cientifico y la preparacion profesional. Al final aconsejaron la anulacién
del puntaje rutinario. Es obvio que su sugerencia cayd en terreno yermo.

*Op. cit. Blasco y Blanco (1979:113).
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pardmetros (tipo de actividad, objeto de 1a calificacién, etcétera) con vistas a
mejorar la actividad de investigacién, no a entorpecerla burocraticamente,
que es nuestro caso. Por cierto, la inica intentona sana de crear una genuina
politica de investigacién fue liquidada en sus primeros balbuceos. A fines de
1985, 1a entonces Subdireccién de Planeacién de la Secretaria Técnica del vau
expuscalgunos criterios tendientesa clasificar a los proyectos deinvestigacién
existentes en ese momento. Sus pardmetros no eran los mejores, pero hay que
reconocer que fue un esfuerzo pionero: Para ser mas explicitos, se clasificé a
cada una de las dreas (antropologia, historia, arqueologia y docencia) en
proyectos aplicados, basicos, repetitivos o saturados y no prioritarios, dejan-
do fuera los de Salvamento Arqueolégico, por juzgarse que sus “caracteristi-
cas de investigacion son totalmente diferentes”.* Conviene apuntar que esta
subdirecci6n fue eliminada en 1987, y sustituida por la Coordinacién Nacional
de Planeacién y Programacidn, bajo control de la Secretaria Administrati-
va, de donde la investigacién ha quedado al arbitrio casi absoluto de la
burocracia profesional del ivar¥

Esto, con todo, no le arranca su volicién al estereotipo burocritico del
investigador. Iré mas allé para aseverar que las diferencias antes apuntadas
pueden correlacionarse y cuantificarse con los costos de las investigaciones.
Quiero decir que un investigador ocupado en tareas rutinarias no cuesta lo
mismo que uno que produce literatura constantemente.® Mé4s avin, asi como
prevalece una desigualdad de costos y productividad, cabria preguntarsé ya
no sobre cada uno de sus 677 investigadores, sino de cuando menos 732
administradores. En més de una ocasién éstos han achacado a los inves-
tigadoresy alos trabajadores de base que el instituto padezca un desequilibrio

% Miquel et alii, op.cit.

% Subdireccion de Planeacién {1985), :

¥ Bajo la actual direccién general se ha organizado una Coordinacién Nacional de
Investigacidn, dependiente de la Secretaria Técnica, de funciones inciertas que no han
acabado de ser esclarecidas por su titular, profesor Leonardo Manrique (comunicacién
personal de mayo 31, 1989).

*En otro espacio me he permitido autoevaluar mi desempefio a lo largo de seis anos,
entre 1981-1988 {el documento original se localiza seguramente en algtn expediente de la
Secretaria Técnica). Pues bien, de él extraje un par de indices de productividad con base en
cuartillas publicadas (1 102}, unc anual de 186.7 y otro mensual de 15.5. En seguida divido
ambos con sus costos de inversién {141 mil pesos) y'de operacién (27.6 millones de pesos).
Segtin la primera, cada una de mis cuartillas ocasioné al instituto una erogacién de $128, y la
segunda, de$ 25174. Con lo anterior he demostrado que ne hay raz6n de peso para que se
me achaque un supuesto “zlto costo de la investigacion” {Vizquez 1988). Posteriormente he
pensado —como me ha sefalado Carlos Garcfa Mora-— que estos costos son seguramente
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presupuestal crénico. Puesto en cifras, se dice que entre 1983-1988 el pagode
sueldos y prestaciones absorbi6, en términos relativos, el 84% del presupuesto
total asignado por la ser al INAH. Segtin la misma fuente, el sobrante se dedicé
enun 9.7% al gasto de operacion y en un 6.3% al de inversién.® Contra lo que
nos dice el sentido comiin, las estadisticas no hablan por si solas, sino también
son sujetas de interpretaciones discrepantes. Otra fuente oficial, por ejemplo,
proporciona cifras que podrian pasar de refutacién. En la tabla 4 se desglosa
la aplicacién por rubros de una cantidad total de 160 545.8 millones de pesos
corrientes que recibid la institucién entre 1983-1988.

Advertira el lector, no obstante, que sibienlas cifras de ese cuadro son de
apariencia inobjetable, deberan ser tomadas con reservas. En realidad,
requeririan de un tratamiento mucho més sutil, de estar anuestra disposicién
la manera como han sido subaplicadas en cada uno de los rubros fijados. Por
citar el caso mas ostensible, el dedicado a museos, seguridad y programa
editorial, que absorbi6 el 25.5% del presupuesto total. Ya de entrada es una
cifra que, al querer fundir en una sola divulgacion museografica y editorial,
no da cabida a mediaciones, puesto que no todo el presupuesto de museos va
a parar al pago de sueldos de 1 811 empleados {los 133 museos emplean a 29
jefes de seguridad, 1500 custodios y 282 policias auxiliares) ni tampoco a la
“obra piiblica” (restauracitn, mantenimiento, servicios). Varios de los museos
nacionales poseen curadores-investigadores (arquedlogos, etnélogos e
historiadores) que alguna investigacién habran hecho y alguna erogacion
habran representado. Por una fuente distinta sabemos, ademas, quelos ocho
principales museos del instituto —seis nacionales y dos de sitio, todos ellos

menores si tomamos en cuenta lo que él liama con ting el "gasto invisible”, esto es, el subsidio
que el investigador hace de su peculio a la investigacién, por medio de la compra de equipo
de trabajo, libros, papeleria especializada, viajes a congresos, trabajo de campo, etcétera.
Presiento que ese cilculo serd una caja de Pandora de la que habran de surgir verdades
terribles sobre las transacciones en la trastienda de la investigacidn en el nan. 5610 me
pregunto si alguno de nuestros administradores —los mds radicales sobre todo— serian
capaces de asumir el mismo reto evaluatorio; ellos, que tan pi‘eocupados estdn por tasar el
trabajo de otros. Por supuesto que mi aseveracién es puramente académica porque, para
agravar nuestra mala fortuna, los administradores han alterado su mode de pensar,
Olviddndose de que'san parte de una sociedad basada en libros, ahora afirman que hay un
“excesivo uso del medio impreso como’ elementa para difundir los resultados de las
investigaciones”, segundo pensamienta que tiene la misma génesis que el que hemos
refutado, pues segéin su decir “la produccién editorial [del INAH] encuentra serios obstaculos
en su desarrolio por su alto costo y fallas en la distribucién” (Reuni6n..., op.cit., nota 35,
Secretaria Administrativa 1989: 27-29).
* Direccién General (198%:f£.125 y 131},
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Tabla 4 :
Presupueso total del NaH seguin Proyecto Programdtico para 1983-1988 (en
millones de pesos corrientes)

Proyecto programitico : Cantidad %
Museos, seguridad

y programa editorial 42, 604.8 25,5
Administracién 34,4135 ) 21, 4
Conservacién y restauracion 29, 560.0 18,4
Centros Regionales 23,1823 14,5
Investigacién 18, 965.0 11,8
Docencia 11, 820.3 7,4
Total ) 160, 545.8 99,0

Fuente: “mvan. Evaluacién y desaffos”:26.

asentados en la capital federal— demandaron, entre 1986-1988, una inver-
si6n en obra publica por 2 216.5 millones de pesos.® Algo similar ocurre con
el programa editorial. Entre 1983-1988 se imprimieron 660 publicaciones:
52.4% fueron libros y 8.5% revistas —lo que es una manera indirecta de
apoyo a la investigacién—, pero también 36.2% fue propaganda y 2.9%
discos.” En seguida, los rubros presupuestales dedicados a los Centros
Regionales y a la docencia esconden también cantidades indeterminadas de
gastos en investigacién. Recuérdese en ese orden quie en la provincia traba-
jan 175 investigadores. Igualmente que a los 23 182.3 millones de pesos
presupuestados hay que afiadir 20 362 obtenidos a través de 75 convenios de
colaboracién, firmados con gobiemos estatales, municipales, universidades,
otras dependencias federales, etcétera®, y que no pocos de estos etcéteras
significaron subsidios mas o menos directos a la investigacién.

Una vez hechas estas apreciaciones, podemos centrar nuestra atencion
en dos de los aspectos que nos interesan. En la tabla 4 resulta claro que hubo
asignaciones diferenciales a la administracién y a la investigacién. En ambos
casos el “ruido” es menor que en el resto de las funciones, excepto la

® Tbidem: f£.101 y 142-145.

& Thidem: ff.8-9,

1 Ipidem: :f£.151-178; “Memoria de labores, man 1983-1987. Centros Regionales”,
Antrapologin 20 (mayo-junio] 988).



338 ETNOLOGIA

conservaciony la restauracion, Asilas cosas, tenemos que durante el sexenio
pasado, mientras los 647 investigadores existentes consiguieron $18 965
millones (1.8 % del presupuesto total en el periodo estudiado), los 732
administradores retuvieron $34 413.4 millones (21. 4%). Desde luego que

“seguimos sin saber a ciencia cierta cémo se subdividieron estas cantidades en
gastos de operacién (percepciones en sueldos y prestaciones) y de inversién
(presupuestos de investigaci6n y colaterales). A pesar de esta insuficiencia
—por lo demas exclusiva de los investigadores, ya que los administradores
no representan ningun gasto de inversién—, queda claro quién se llevé la
parte del le6n en los (iltimos afios. Se explica asi la vehermencia con que la bu-
rocracia atribuye a sus subalternos el desequilibrio presupuestal. Toda una
inversion ideoldgica de la realidad, diria algin marxista.

Suponiendo, pues, que el prejuicio simplista de la burocracia sea una
defensa de suestatus privilegiado, justo es decir que tiene como complemento
un comportarniento honorable, muy digno de su alta jerarquia y control de
los puestos de direccién estratégicos. A primera vista este comportamiento
se podria atribuir al tipico fenémeno de la soledad estructural del manager.
Algunos investigadores, que se han elevado dentro de la jerarquia interna a
los cargos intermedios de direccién, experimentaron personalmente la
metamorfosis del pequefio poder, y quizé por eso se afanan en mediar entre
los intereses de sus colegas y los de la corpeoracién administrativa. Ellono los
ha salvado de ser objeto de desprecio, pero su prestigio puede regenerarse a
través del clientelismo con sus antiguos pares. Mucho maés dificil resulta
establecer otro tipo de relaciones que no sean las de tipo vertical con los
burdcratas de carrera, que sélo tienen la exigencia de lealtad para con sus
superiores. Sin embargo, estoy hablando de una distribucion desigual del
honor social, es decir, de aquel orgulle o valoracién correspondiente a una
posicidn estructural, asicomoacierto modo de actuar. Este honorexige tratos
y actitudes peculiares para afirmarse. Cualquier colega que sehayaaventurado
a tramitar algin asunto que requiera del concurso de la burocracia, com-
prenderd a qué me refiero. Cualquiera que sea su posicién profesional, sus
méritos o grados obtenidos, ni siquiera si es un flamante “investigador nacional
del nivelm”, descubrira que, para nuestros jerarcas, todos estamos cortados
por el mismo modelo, al que le viene un uniforme unitalla. Si nuestro lector
quiere comprobar lo que afirmo, basta con que haga la prueba de incursionar
en la Biblioteca Nacional del imponente Museo de Antropologia. Sabré en
came propia que sus credenciales son muy ttiles para suscribirse a Videovisa,
porque recibira una trato equivalente al de un estudiante de secundaria. Por
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supuesto que no estoy reclamando un trato especial, pero sugiero alguna
deferencia (por cierto muy comun en las universidades y bibliotecas del
primer mundo) desde el momento en que el tiempo de un investigador
resulta mas costoso para el instituto que un lector cualquiera.

Yo mismo comprendi, como unarevelacién, esta “pequefiez estructural”
¥ la actitud- de desprecio de que somos objeto cuando mi actual jefe —un
arquitecto del que no tengo motivo personal de queja— contesté clari-
dosamente a mis exigencias de presupuesto de investigacién (que percibo a
cuentagotas desde hace diez anos): “Es que no eres prioritario”, Fue tan
lacénica su respuesta que no hubo por qué contradecirlo. En cierta forma, se
diria que su austeridad de palabra estaba aparejada a la austeridad pre-
supuestal de ciertas dreas “tradicionales”. Luego capté que nuestra lili-
putiense condicién econdmicaiba delamanoconjuicios de valor determinados
por decisiones politicas de gran envergadura. No hay punto de comparacion
posible entre el hecho de que nuestros ocho principales museos requirieran
de una inversién del orden de los 2 216.4 millones de pesos en apenas tres
anos,” mientras que mi ultima investigacién apenas obtuvo 81 mil pesos en
un lapso similar.* Y aun asi fui afortunado, porque muchos de mis colegas
no obtuvieron mas que su sueldo. Quienes optamos por seguir investigando
a pesar de todas las desventajas, hubimos que trabajar mermando nuestras
percepciones, como si la inflacién y los impuestos no las erosionara con un
incontrolable salvajismo.

Llegados a este punto del andlisis, seria conveniente volver la otra cara
de la moneda para descubrir las variadas respuestas y representaciones de
naturaleza individual y colectiva de ese fracturado grupo que sélo con
propositos descriptivos seguimos llamandolos investigadores. Siha persistido
el esterectipo de que todos somos unoy lomismo, es porque sus progenitores
no son los tnicos que lo creen. La misma nocién es compartida por esa
coalicién de intereses que eufemisticamente nombramos como sindicato. Es
curioso observar cémoalgunos de sus mas conspicuos asociados acostumbran
ver a la burocracia antagénica bajo una equiparable éptica corporada. Se
comprende que, para apuntalar la acabada imagen que tienen de si mismos,
sean tan intransigentes en trazar sus limites sociales frente al campo opositor,
sin reparar en medias tintas ni claroscuros. Por obra de su maniqueo dualis-
mao valorativo se arrogan el derecho de calificar a aquellos colegas que,
habiendo pasado por algiin cargo de confianza, deben retomar al estatus de

#* Nota 60.
M Nota 58.
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investigadores, ergo, “compafieros sindicalizados”, previo rito de pasaje en
asamblea. Para quienes eleven criticas a propésito de su particular
comportamiento se reserva el epiteto de “pro-patronal”, que los excluye de
inmediato del campo politico defendido y los afilia al contrario.

*  Afuerza de ser objetivo en mis juicios he de convenir que en otra época
era adepto de estas creencias ideoldgicas, hasta que lef con precaucién las
actas de la mesa de investigacién (su agenda de discusién y su informe
general) de la i1 Reunién Anual de Evaluacién, celebrada en la segunda
mitad de marzo de 1986, Cuando en su discurso de clausura el entonces
director general, doctor Enrique Florescano, defini6 a la desorganizacién del
area de investigacién bajo las analogias de “islas” o “feudos”,* de alguna
forma también invelucré a los jefes y directores de los departamentos de
'investigacién —todos ellos, sin excepcién, antiguos investigadores—.
Cotejando sus respectivas actitudes uno puede advertir sin dificultad hasta
qué punto habia discrepancias entre ambos. Por entonces acababa de
promulgarse la nueva ley organica del instituto, de modo que la direccion
general consideré que habia llegado el momento de introducir profundas
reformas de contenidos y pricticas en la investigacion, insuflindole “prio-
ridades por consenso, que atiendan, primero, al interés prioritario del insti-
tuto, y luego a las dreas y especialidades”.¥ La idea subyacente era que la
mvestigacién debia legitimarse a través de “una demostracién real de su
efectividad”, estoes, lainvestigacién aplicada ala conservacién delpatrimonio
cultural nacional; de paiabra dijo aceptar las propuestas de sus subalternos,®
pero los hechos ulteriores no lo confirman.

Para ellos la precisién delas prioridades en la investigacién no dependia
de una parcial funcién de conservacién, sino de la definicién de una cabal
politica de investigacién acordada en un congreso nacional de profesionales,
a celebrarse en noviembre de 1986,” luego postergado para enero de 19887
y por ultimo relegado al olvido total. Lo més significativo no fue esto, sino el
diagnéstico de trece problemas esenciales paralosinvestigadores. Ensintesis,
los més cruciales eran la carencia de métodos de planeacién, seguimiento y
evaluacion, uso irracional de la presupuestacién de recursos, falta de

% Direccion General (1986:21-27 y 189-150).
® Ihidem:191.

& Ihidem:192,

& Thiderm:192-193.

% Thidem:141,

" Direccion General (1987:40).
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comunicacion e interaccidn al interior del 4rea, ineficiencia de la institucién
para resolver estos problemas, retraso de la organizacién para asegurar la
excelencia académica, inexistencia de compromisos entre investigadores e
institucion, etcétera.” Asi dichos, me temo que no hago justicia a sus
conrotaciones. Sus palabras son mds elocuentes. Al decir de estos inter-
mediarios académicos, el instituto, “por lo general, evita entrar en conflicto
y se limita a establecer negociaciones”; en consecuencia, la politica de
administrar los conflictos “ha asfixiado la vida académica”. Esto, dijeron
ellos, crea un circulo vicioso: “Por un lado, los investigadores cumplen
relativamente sus compromisos institucionales y, por el otro, elinaH los dota
_ parcialmente de recursos para que lleven a cabo su labor”. Por el contrario,
el gruesa de los recursos se encauza a “proyectos a veces circunstanciales y
personalistas, que por razones politicas se consideran importantes”.™ No es
fortuito, siguen ellos, por qué las investigaciones pueden alargarse
indefinidamente, en tanto que “los investigadores no pueden establecer
compromisos en cuanto a los resultados que deben alcanzar, ni la institucién
asume la trascendencia de las investigaciones que se llevan a cabo”.”

No podria indicar con exactitud cudl fue la reaccion del director general
ante tamafia osadia, pero lo que ocurrié en la v Reunién de Evaluacién nos
da la pauta de su respuesta. El informe rendido fue de Jos méas deslucidos y
el1iltimo de los que se celebraron, antes de que la Secretaria Administrativa
emprendiera un manual estadistico de los resultados obtenidos en todo el
sexenio (y, ulteriormente, ya bajo el actual sexenio, la postulacién de un
Programa de mediano plazo 1989-1994).7 La reunién en cuestion fue, ante todo,
una junta de administradores dominados por la intencién de moldear al
instituto con apego al reglamento de ley organica, no obstante que la sep lo
rechazé. Fue ya claro que los programas prioritarios propugnados por la
superioridad se convirtieron en el eje rector de la estructura en ciernes, la in-
vestigacion incluida. La lectura de los informes de esta drea dan la impresion
de que se afianzé el control sobre los mandos medios, que a duras penas
siguieron insistiendo en levar a cabo un congreso antropolégico.” Estas

' Direccion General {(1986:24-26).
72 Ibidem:25.

7 Ihidem:25-26.

# Ihidem:26.

" Ibidem.

7 Direccion General (1989},

7 Direcciém General (1987},
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fueron las condiciones en que el campo de la burocracia administrativa
transité de un sexenio a otro; luego, no deberia extrafiarnos la preeminencia
(v concomitante rigidez) adquirida en esta fase por el aparato administrativo
del nvan.
. Retomando el hilo conductor, ya muy en el papel de abogado del diablo,
quisiera traer a cuenta otro popular mito académico, el del sindicalismoen las
instituciones de investigacién. Ha tenido una inusitada recepcion la creencia
de quelaseguridad en el empleo —baluarte por definicién de la organizacién
asalariada—es causa de unabaja productividad de los investigadores. Suena
légico. Si se tiene asegurada la plaza (o “definitividad”, como dicen en las
universidades), ;para qué seguirse deslomando? En teoria, pues, por obra
de la accion corporada de defensa de los intereses econémicos colectivos, ya
no resta mas preocupacion que la de disfrutar de un ocio asegurado, segiin
plazca. Mas, para disgusto de los economistas, los investigadores, como cual-
quier otro ser humano, no'son reductibles a un ordenado prototipo de Homo
Oikonomos. Dicho sea de paso, los antropélogos somos obstinados defensores
de la idea de la diversidad sociocultural de nuestros congéneres, por lo que
no deja de sorprender que esta representacion haya prendido en nuestro
medjo. Aun asi, el mito es sugerente: como explicacién de ciertas actitudes
negativas, ha sido aplicado sin reservas a nuestros colegas del csas, lo
mismo que a los académicos de algunas universidades.” Lo que es més, los
administradores comparten la misma creencia, si bien evitan hacerla priblica.
El origen de esta evasién no proviene del supuesto poder sindical nj del
temor al conflicto generalizado, sino de una adaptacién —especie de entente
cordiale— entre los campos politicos informales que hemos venido delineando
en los aspectos culturales. Su génesis no carece de un primer motor, pero es
comprensible como proceso. Bajo la situacién actual, es evidente que la
presencia de una corporacién sindical impide a su homéloga administrativa
tratar con los investigadores a otros niveles de su organizacién social, en los
que, antes que diluirse las cualidades individuales (obra, méritos, prestigio),
éstas se mostrarian descarnadas. Por el contrario, el sindicato los hace ser a
todos miembros de un grupo cerrado de asalariados de filiacién clasista, en
vez de un grupo de estatus profesiofial de investigacién. He de aceptar,
contra mimismo, que el sindicato tuvo, desde hace afios, exigencias de orden
académico. Haréd poco que adn se hablaba insistentemente de fraguar una
politica de investigacién opuesta a la politica hacia la mvestigacién. En el

™ Casillas ef alii {1969:7-8), Boehm (1986:17).
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suTCIESAS se proclamé la misma reivindicacion alternativa.”™ Sin embargo, Ia
culminacion del proceso politico fue otra muy diferente. La actual dirigencia
sindical, por ejemplo, es incapaz de distinguir lo académico de lo laboral;
quizd como una indeseable herencia de su pasado, pero, para agravar su
confusién, la entiende como equivalente a respetar y hacer cumplir la
normatividad vigente, lo que nos remite al mito de la formalidad de nueva
cuenta; como he mostrado, tiene gran ascendiente entre los administradores,
pues es precisamente a través de toda esa reglamentacién como ha sido
enjaulada la investigacién tras las barras burocraticas.

Mi hipdtesis es ésta: se ha desarroilade en el curse de los tratos entre
cotporaciones una relacién de interdependencia entre ambas entidades. Podra
sonar chocante (Iéase “pro-patronal”, segin susvalores) decir que el sindicato,
comohoy actia, contribuye asancionarindirectamente alos administradores
 y su jerarquia, pues es con ellos con quienes debe negociar las prestaciones
econdmicas obtenidas por la via de la disputa politica. Pese a que esta
relacion devenga en conflicto, por fuerza impele tanto a la representacién
corporada como a la fijacion de reglas del juego entre los campos opositores.
Es asicomo aun en las condiciones prevalecientes en este momento —en que
la corporacion sindical de hecho se ha desmembrado— las autoridades le
siguen confiriendo un papel de representacién, del cual carece en las propias
filas.de investigadores.®

s

™Macias y Franco (1988:173).

®Para un future interlocutor que contradiga esta afirmacién, le recomendaria cuantificar
primero el vertical descenso de legitimidad apreciable en las listas de asistencia de las
asambleas generales del sindicato en los Gltimos seis afios. Notard que a finales de la anterior
década estas reuniones motivaban hasta a 500 de los investigadores, mientras que hoy rara
vez rebasan los 30. Y a quienes sigan arguyendo que el sindicalismo académico es la causa
de la postracién de la investigacién, deseo recordarles que las conductas irresponsables
existieron previamente a la eclosién sindical y su edad de oro a fines de los setenta. Tan es
verdad, que ésa fue la razén que orillé a fundar el Centro de Investigaciones Superiores del
INAH{CISINAY, luego ciesas). Si mi hipétesis fuera correcta, preveo alguna generalizacién al caso
de esta Gltima institucidn. Sugiero que la actividad sindical es un fenémeno paralelo al
proceso de burocratizacién institucional, muy notorio luego de 1976, en que Angel Palerm
dej6 su direccin. 5i bien nuestras fuentes son pobres en este punto, existe una coincidencia
entre las reformas internas introducidas por Enrique Gonzalez Casanova, a la sazén director
de la institucitn, y el auge sindical de fines de 1981. Todo eso me hace poner en duda la
afirmacion de Brigitte Boehm de que la disciplina de Palenn “cedi6 ante el interés por la con-
tinuidad en la chamba y la lucha por la seguridad laboral se antepuso a la que se propane
conseguir mejores condiciones para el desemperio del oficio” (Boem 1986:17, Matos 1988:48,
Macias y Franco 1988:171).
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Amijuicio, ladebaclesindical, independienternente de su tiltima victoria
pirrica,” esta ocasionada por unaserie de factores conjuntados: pérdida de su
poder organizativo (visible en la asimetria entre el poder de negociacién
externo y la capacidad de convocatoria interna), preponderancia creciente
del individualismo sobre el colectivismo, sustitucién de la funcién de
intermediacién por la de clientelismo politico en la figura del director
general, faccionalismo politico que toma como arena al mismo sindicato,
cultura politica antidemocriética heredada de la ortodoxia comunista de sus
dirigentes {que se siguen creyendo la “vanguardia” y, por ende, depositarios
de una incuestionable verdad revelada que los faculta a dominar para
siempre al sindicato), etcétera. Para no pecar de prolijo en este analisis,
centraré mi atencién en s6lo dos de los factores enunciados.

Pdginas atrds mencioné someramente que, bajo las draconianas con-
diciones de austeridad en el presupuesto de investigacién, muchos de
nosatros nos refugiamos en los proyectos personales. Ciertamente no habia
mas opcidn a la mano. Ademds, tener que autosubsidiar en forma invisible el
costo de esta actividad vino a fortalecer un estilo de trabajo egocéntrico, que
yase venia practicando desde tiempo atras, aun en los dias del auge petrolero
¥ su corolario, la “administracién de la riqueza”, por lo que serfa incorrecto
ligarlo a una causa econémica. Habria que pensar, por lo tanto, en otras
razones para comprender esta tradicion individualista de hacer investiga-
cién. En el caso de disciplinas como la antropologfa social y cultural {etnolo-
gia y etnografia), el individualismo tiene un origen profundo como
consecuencia de su método de investigacién. Me explico. Mientras somos
partidarios de la teorfa del holismo sociolégico y, por lo tanto, contrapuestos
al individualismo metedolégico, nuestro método, rigurosamente obser-
vacional, nos induce a un mdividualismo, éste de orden epistemnolégico, en
parte determinado por emplear informantes particulares (se les pague ono
es algo irrelevante para este efecto), pero mds que otra cosa porque deviene
de nuestra capacidad individual de percibir la realidad. No discurriré mas
sobre la cuestién porque éste no es el lugar ni el momento adecuado para
discutir la filosofia de la explicacién sociocultural en antropologia. Sélo
pretendo poner en claro el porqué del'comportamiento segregado de mis

" " Hagoreferencia a la asamblea gereral del 28 de septiembre de 1989, en que una aistada
“planilla roja” volvi a imponerse sobre cualquier posicitn divergente, como ya es costumbre
en la corporativa cultura politica de este pais. Haber vivido sesenta afios bajo un sistema
pelitico de partido tinico nos ha dejado una huella tan indeiebie, que se nos ha filtrado hasta
los huesos, aunque éstos sean rojillos por fuera.
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colegas més cercanos. Francamente, creo que esto explica en gran medida la
causa profunda de las enormes dificultades de los investigadores de la Di-
reccitn de Etnologfa y Antropologia Social para integrarse en cinco “areas
tematicas”, que noexistian antes de su Segundo CongresoInterno encuentro
en que se trashuce un exacerbado individualismo epistemoldgico, latente
bajo una espesa capa de marxismo colectivista propalado a los cuatro
vientos. Otra de nuestras inversiones ideoldgicas, sin duda.

Abundando en torme al mismo tépico, justo es decir que sdlodonde hubo
antecedentes de tradiciones gregarias de tintes interdisciplinarios —caso de
los historiadores y de ciertos equipos de trabajo arqueoclégico, los prehisto-
riadores en especial— se continué trabajando y compartiendo algunas
relaciones de cooperacion.® Para evitar malos entendidos, a lo mejor seria de
utilidad afiadir que el comunalismo no es sinénimo de igualitarismo. Los
famosos seminarios de historia de la hoy Direccién de Estudios Histéricos
siempre estuvieron a cargo de investigadores o escritores de renombre.
Poseer una temdtica comiin tampoco implicé necesariamente una abolicién
del sujeto individual, cosa por demés imposible, incluso bajo [a estrategia
interdisciplinaria. Lo admirable de esa experiencia fue su capacidad para
combinar los objetos de interés individual con los colectivos. En la misma
direccién de estos seminarios, pero antecediéndoles grandemente, los
prehistoriadores pornecesidad cognoscitivase integraron a otros especialistas
para enriquecer su explicacién del pasado.* En parte, se podria decir que
casi todos los otros arquedlogos, a través de sus jerarquizados equipos
llamados “proyectos”, de alguna marnera reproducen, as{ sea limitadamen -
te, clerta tradicién gregaria, que en no pocas ocasiones se presenta como
un corporativismo profesional centrado alrededor de una jefatura. Pero
hasta en estos casos, su método impele a la cooperacién, por elemental que
sea.

8 pEAs {1987).

# Tras los saldos positivos arrojados por los seminarios del Departamento de
Investigaciones Histéricas, sobrevino un periodo de decaimiento en su organizacién, que
Sanjuan imputa a Ia falta de demanda para con sus resuitados, escasez presupuestal e
infraestructura inadecuada. En 1985, sin embargo, en pleno periodo critico, surgieron los
talleres para contrarrestar la tendencia centrifuga a la dispersitn de los seminarios en
temdticas de interés puramente individual (Sanjuan 1988). Prueba de su alta eficacia es que
los 120 investigadores llevaron a cabo, entre 1983-1988, 185 prayectos, produjeron 40 libros,
94 artieulos y una prestigiosa revista de continuidad envidiable en nuestro ambiente.

" ¥ Mirambelf (1989:309,1985:19), Lorenzo (1987:16).
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Puede resultar muy aleccionador resefiar algunos casos personales y su
modo deresponder alasituacién critica, Llevar el andlisis a tal extremo podra
parecer desacertado en términos metodolégicos, pero sugiero que es a este
nivel donde resultan inteligibles ciertas acciones sociales. La crisis de las
finanzas estatales no s6lo estimulé al individualismo preexistente para
oponerlo a la corporacién sindical, otros segmentos resintieron por igual su
nociva influencia. Por descontado estd que las respuestas personales fueron
muy variadas, peroc en el fondo de la diversidad se captan elementos que
apuntan hacia formas puras de accién. Para empezar, es sugerente que algu-
nos investigadores —hasta donde mi campo de observacion domina—
encararon el desafio de la austeridad aumentando su productividad, a pesar
de la adversidad. No tenemos un tipo ideal de investigador de élite, pero es
factible que si investigdsemos mas estos casos podriamos extraer de ellos un
concepto genérico. Inversamente, lo mismo podriamos hacer con quienes se
hicieron méas rtinarios e, inclusive, cinicos. Hace afios, cuando arribé al
Centro Regional Michoacan, sufri un “choque cultural” al tropezar con uno
de estos investigadores. Era una “compariera” arquedloga entrada en afios,
que me causd una terrible impresién cuando la of declarar en viva voz: “ Amfi
me pagan por no hacer nada”.

Era la tipica respuesta de un arquedlogo que se arroja a la indolencia
cuando se le corta el cordén presupuestal estatal; al poce tiempo suavizoé su
desplante; no sé si por vergiienza o por conveniencia, pero le apuesto a la
segunda: “A mi me pagan por lo que s¢, no por lo que hago”. Quiza por su
radiante antipatia me tomé la libertad de reconstruir su historia de vida. No
entraré en detalles enojosos,.que recuerdan mas bien un retrato habladoe
policiaco, pero lo que mds me impacté fue saber que era una superviviente
de una époea extinguida en el instituto, una “edad de oro” para los de su
generacion, enque la arqueologia recibia recursos en abundancia desmedida.
Lo extrafio era que ensus treinta afnos de “servicio” nohabia tenido necesidad
de graduarse ni de escribir articulo alguno, excepto sus habituales informes
sobre intervenciones fisicas, inspecciones y denuncias; sin embargo, el tra-
bajo rutinario le habia redituado un puntaje escalafonario superior al de

¥ Una cavilacién que puede suscitar este caso, al margen de su particularidad, es el
problema de Ja demografia institucional y su posible consecuencia sobre la creatividad de los
investigadores. En principio nuestra poblacidn carece practicamente de entradas a rafz de la
suspensidn de nyevas plazas desde hace afios. Sus salidas estdn restringidas a las contadas
jubilaciones, despidos y ocasionales defunciones, que es de hecho la Gnica manera de reciclar
al personal de base, es decir, con plaza de por vida. Se puede observar (no hay informacién
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cualquiera otro de sus “compatieros” mds préximos, ganado a fuerza de
sobrevivir a la institucién hasta su ultimo limite. Se me cuestionaréa que éste
€s un caso inico, sin mayor trascendencia social. Yo replicaria que no, gue si
un individuo de este tipo puede hacer carrera en el instituto -—incluso
disfrutando privilegios adheridos a los cargos oficiales que ocupé— es
porque nuestras estructuras formales e informales son permisivas y tole-
rantes para con las conductas mas negativas y condenables %

Otro caso individual bastante significativo para deducir un tipo ideal de
investigador rutinario lo ofrece el fracaso del famoso proyecto prioritario
del Atlas Arqueolégico Nacional. Cuando se propuso a finales de 1984, se
calcul6 que en la primera etapa de clasificacién de sitios, localizacién de
fuentes de abastecimiento econdmico y catalogacién de pictografias y
petrograbados requeriria el concurso de 525 profesionales, casi el doble de la
plantilla de arquedlogos del maH en 1983 (Tabla 2), ocupados de tiempo
completo durante dos afios. A poco, sus propugnadores ajustaron estas cifras
a 240 verificadores, 30 supervisores estatales y siete encargados regionales,
es decir, el equivalente a la planta arqueoldgica disponible a la fecha. El
proyecto se puso en marcha con los parabienes de la institucién a principios
de 1985, apoyada sobre la misma expectativa fijada por la direccién gene-
ral: que los investigadores se agruparan alrededor de su decision unilateral,
ya que entonces el uso de un poder compulsivo no era tan descarado. “El que
lo hagan —se previno— dependerd de su voluntad para realizar un trabajo

para una piramide de edades) que existe la tendencia a un visible envejecimiento de la
plantilla y todo parece indicar que los investigadores prefieren irse con las bofas puestas,
alargando hasta lo imposible su perentoria jubilacién, a causa de las indigentes pensiones
ofrecidas. El mismo escalafén coadyuva a esta actitud de resistencia. El nivel de emérito, que
es el més alto que se puede alcanzar bajo [as actuales reglas de evaluacion, debe reunir, entre
otras condiciones, un minimo de 25 afios de antigiiedad. Para los que a los 40 afios o antes
hayan alcanzado el nivel inmediatamente inferior significa que deben hacer acopio de
paciencia para saitar un peldafio, importande muy poco su produccién intermedia. Es sélo
cosa de sobrepanerse al agobiante transcurrir de los afios, sin mayores estimulos, por si fuera
poca. Pero lo que estd en juego es el potencial creativo del conjunto de Jos investigadores, Se
ha dicho, por parte de algunos sociélogos de la ciencia, que los atributos de percepcién,
fluidez de ideas, originalidad, imaginacion, flexibilidad y capacidad de adaptacién varian de
acuerdo con el ciclo vital del estudioso, disminuyend o conforme la edad se acentiia. Se afirma,
asimismo, que mientras de los 23 a los 45 afios la potencialidad va en aumento, de los 45 a los
55 alcanza toda su plenitud —edad en que muchos, paradéjicamente, engrosan las filas de los
gestores de la investigacién—, para dar pase a una declinacidn ulterior. Los planificadores
recorniendan por ello estabilizar las plantillas en una media de 47 afos, pero es recomendable
que sea mayoritariamente joven, bien que madura en términos bioldgicos (Catalina, s.f.).
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de este tipo”.® Tal consenso no se materializd, porque el grueso del trabajo
recayé al principio sobre el personal del Departamento de Registro y final-
~ mente sabre 200 estudiantes becados por cossies. Segin pude enterarme
después, inclusive el personal de planta se desligé del proyecto, obligando a
-las autoridades del instituto a contratar arqueélogos por tiempo y obra
determinados. Susresultados dejaron mucho que desear, aun sinos limitamos
a sus propios objetivos. Entre 1985-1988 se cubrieron s6lo ocho de las 32
entidades y el 65% de los sitios detectados en gabinete. Piblicamente sélo
estdn disponibles los resultados de Yucatin y Tabasco. En cuanto al
subproyecto de pictografias y petrograbados, tal parece que se redujo al
mero planteamiento y revisién bibliografica.® Actualmente, el ambicicso
proyecto a duras penas persiste bajo el modesto nombre de “Inventario de
sitios arqueolégicos”.#

Todos los arquedlogos que conozco, sinninguna excepcién, pretextaron,
a su favor claro, que la hechura de un atlas asi facilitarfa el ilegal pero
redituable saqueo de piezas arqueolégicas. Esta preocupacién era también
compartida porlosidedlogos del proyecto, gue se preguntaban “siel esfuerzo
na producird los efectos contrarios que perseguimos, es decir, una acelera-
cién del proceso de destruccién del patrimonio nacional”.* No dudo, pues,
que hubiera sinceridad en su negativa a colaborar con este proyecto; pero, si
se trataba de elegir entre el interés personal y el de la institucidn, se escogid
al primero. Era preferible aprovechar la anomia de la crisis que sobreponerse
a ella. Era mucho maés sencillo seguir atendiendo denuncias o intervenciones
fisicas en sus zonas arqueolégicas. No los juzgo por esto. Comprendamos,
estaban acostumbrados a un.estilo de trabajo tradicional, heredado a ellos
bajo condiciones muy distintas a la “edad de oro” de la arqueologia monu-
mental, en que se les brindaban a los arquedlogos gubernamentales grandes
presupuestos y medios técnicos y de trabajo de campo, sin contar que ésa era
{y sigue siendo) la manera natural de obtener prestigio y ascenso en la
jerarquia institucional de la arqueologia piiblica.

Perohay que volver al tema que motivé tan dilatada digresiér: la debacte
sindical o, para ponerlo en términos mds generales, la exacerbacién del
individualismo de los investigadores por encima de otras formas de
agrupacién, la sindical entre ellas. En tal orden de ideas hay que precisar que

% Nalda y Lépez (1984:14).

%1 6pez (1988), Casado (1987).

* “Reunidn...,” op. cit.(Nota 35 }, Secretarfa Administrativa {1989:ff.14-15}.
# Nalda y Lopez {1984:10).
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lamayoria de sus investigadores-—estimable entre 80 y 90%— gir6 del interés
colectivo al personal; la institucién sindical comenz6 a funcionar sobre la
misma precondicién. Las facciones que se sucedieron en el control de su
comité ejecutivo, comisiones y representaciones locales estuvieron integra-
das por individuos con papeles de liderazgo y, los mas, como amigos,
seguidores y simpatizantes. La aparente unidad formal de la institucién
escondia a una coalicion de cuasi-grupos unidos a propésito de una bien
delimitada defensa laboral, concertada contra el acecho del campo opositor
en la administracién. Llama la atencién en todos ellos un denominador
coman: la limitacién como investigadores. Luego, no me parece casual que
en sus demandas predominen las exigencias de indole econémica {pres-
taciones) o politico-sindical (conservacion de la ilusién de poder), al tiempo
que las académicas nunca se centran en problemas acuciantes como la po-
Htica de investigacién, la productividad intelectual, la excelencia académica,
laorganizacién delainvestigacién o losrecursosindispensables que requiere.

Con anterioridad, en los dias del auge sindical, estas diferencias internas
en el grupo de los investigadores se difuminaban en la accién corporada y
la legitima representacién mayoritaria. Después de todo, el sindicato sirvié

-a todos para ganar influencia. Empero, ya entonces se establecié una

- cémoda division del trabajo, que a la postre se hizo evidente y consuetudi-
naria, entre los investigadores profesionalizados en la actividad politica y los
dedicados a su materia de estudio. Me vienen a la mente las palabras de una
famosa etndloga, luego de una multitudinaria asamblea general en el
auditorio Torres Bodet del Museo Nacional de Antropologia. “Mira—me dijo
con. aire circunspecto—, yo no puedo descuidar mi investigacion para
pelearme con las autoridades. Ellos no son los mejores, pero alguien lo tiene
que hacer...ademds lo hacen muy bien. No me importa que sean comunistas,
lo hacen muy bien...”

Las fracturas internas, el faccionalismo y la presencia constante de
algunos individuos en los puestos de direccién sindical se mostraron
desembozadas cuando la intermediacién politica en el instituto entré en
crisis. Ya citamos los casos de la Subdireccién de Planeacién y de la Tercera
Reunién Anual de Evaluacién, pero el proceso viene de antes. Mucho delauge
sindjcal fue también coyuntural y reclama mencionar el nombre del profesor
Gaston Garcia Canti (1977-1982), quien por entonces exhibid una postura
populista, a tono con el ambiente politico de la época. En su calidad de
director general vio con buenos ojos la organizacién sindical de los
investigadores, a la que admitié como interlocutor de sus intereses. Al
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hacerlo asumid, consciente ono, un papel de intermediario politico, haciendo
de puente entre éstos y los intereses del poder central. Fuera porque la
situacién econdmica se prestaba a conseguir recursos o porque la presion
sindical era masiva, lo cierto es que hubo predisposicién para asignar todo
‘tipo de prestaciones y mejoras salariales como un todo unitario.

Otra coyuntura y otra situacién asistieron al recambic de directivos. La
austeridad funciond como cuentagotas para acceder a los recursos centrales.
El nuevo director no se concreté a oponerse a la negociacién, sino que inter-
vino en contra de la corporacién sindical. Los limitados recursos asignados
debieron canalizarse a los proyectos prioritarios en lugar de desparramarse
a manos llenas. “No hay dinero y no se paga”, fue la frase distintiva de la
nueva administracién (1983-1989). Las redes informales de tipo vertical
fueron su correlato natural. Ante la actitud cerrada de los investigadores, se
auspicié un patronaje personalizado para atraerse a aquellos que tenfan algo
que ofrecer a las tareas prioritarias. Habfa recursos, si, pero a cambio de
lealtad y de alineacién como clientela. Huelga decir que esto marcé el fin del
intermediarismo y la transicién al imperio de las relaciones burocraticas que
hoy padecemos, asi como a la declinacidn del poder de representacién del
sindicato. No se descarte que estos cambios influyeran a su vez en el
mdividualismo generalizado entre los investigadores. Era, después de todo,
el signo de la época inmediatamente anterior a la que hoy vivimos.

Para coronar este apartado me parece jlustrativo traer a cuenta algunas
cifras con las cuales equilibrar la metodologia interpretativa o comprensiva
aplicada,” demasiado subjetiva para alguin critico positivista imaginario.
Nuestros registros estadisticos consignan que entre 1983-1988 el instituto
desarroll6 933 proyectos técnicos y académicos.” De nueva cuenta hemos de
lamentar que la informacién disponible sea tan pobre como para emprender
correlaciones mds concluyentes sobre el destino de la investigacién en este

* Debiera ser obvio que mi utilizacién de casos individuales no es producto de un
descuido, sino de una eleccién cuidadosa. Aqui hay una abierta influencia del nominalismo
weberiano, donde el estudioso puede entender las acciones sociales de otros individuos a
través de sus propias intenciones, profesadas.o atribuidas. La construccion de tipos ideales
posee un cardcter ogico singular, aunque exagerado, con la intencion de convertirios en
instrumentos del andlisis comparativo general. En otras palabras, aunque estén basados en
larealidad empirica, noson un promedio o tipo medio, ni siquiera una hipétesis o descripcién,
sino abstracciones de elementos seleccionados para fines explicativos, cormparativos en una
palabra (Gerth y Mills 1967:56-61, Parsons 1968:739 -744). En nuestro anilisis estos casos no
alcanzan el rango de tipos ideales individuales, pero han sido seleccionados con esa intencidn.

9 Direccién General (1989:1.3).
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Tabla 5
Proyectos técnicos y académicos del mvan 1983-1988

1983-1988 (inicios) 1988 (finales)

Especialidad

. Nitmero % Niimero %
Historia 256 27.4 nd.?
Arqueologia 246 26.3 149° 189
Antropologia ! 238 25.5 nd.?
Conservacién 116 12.4 116 14.7
Difusion 52 55 58 7.4
Docencia 25 2.6 18 2.3
Total 933 787

Fuente: Manual estadistico de Jos resultados de la gestion institucional (periodo 1983-1988):1.3-6,
Campendic estadistico 1983- junio 1989:f.2-3, Arqueologia, 3-5.

' Bajo este rubro las fuentes incluyen a las especialidades de antropoldgia fisica,
antropologia social, etnologia, etnohistoria y lingiiistica; el desglose por departamentos ¥
centros regionales no ayuda en gran cosa para diferenciarlas entre si, ya que en los centros
regionales se practica mds de una especialidad, a través de 298 proyectos consignados para
1983-1988.

? A partir de 1988 las fuentes son m4s difusas, pues deja de clasificarse a los proyectos por
especialidades, ddndose preeminencia a los centros de trabajo particulares, de donde los 364
proyectos de historia, arqueclogia y antropologta resultan imposibles de ubicar, en especial
los 231 de los centros regionales a fines de 1988,

*Durante 1958, en tres entregas dela revista Arqueologia (organo de la entonces Direccién
de Monumentos Prehispdnicos), se publicé un listado de 149 proyectos autorizados por el
Consejo de Arqueologia durante ese afio.

periodo. Hay indicios de que esta insuficiencia deriva del hecho de que la
propuesta de crear un “Sistema de Informacién del mai”, elevada por la Se-
cretaria Técnica desde marzo de 1986, en ocasién de la Tercera Reunién
Anual de Evaluacién,” fue desoida absolutamente. Fn suma, ni autoridades
ni investigadores estamos en condiciones de hacer un seguimiento preciso,
mucho menes evaluatorio, de los proyectos inventariados. No podriamos

% Direccién General (1986:463-468).
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determmar, exactamente, con qué t1po de proyectos nios enfrentamos, si éstos
son bésicos o aplicados, y si se llevaron a feliz término con algiin resultado
tangible.

Las cifras escuetas son éstas (Tabla 5): del total de provectos, 27.4% (256)
dependid de los historiadores; le siguen los arqueslogos con 26.3% (246), y el
resto de las especialidades antropoldgicas (etnologia, antropologia social,
etnohistoria, lingtiistica y antropologia fisica) con 25.5% {238). Se citan, con
ellos, los proyectos de conservacion con 12.4% (116), de difusién con 5.5% (52}
y de docencia con 2.6% (25). Més alls de esto sélo es dable especular. Con
todo, a través de otra fuente secundaria sabemos, en forma condenadamente
general, que de los 933 proyectos sélo el 28% (262) se concluy6 hasta su etapa
final -—cualquier cosa que eso signifique—, unos pocos se suspendieron
{1.5%) y cerca del 70% (653) sigui6 inconcluso.” El porqué de este desfase es
dificil de esclarecer. Lo mismo podriamos aseverar del inventario de fines de
1988 (véase segunda columna de la tabla 5), en que se dan cuenta de 787
proyectos, lo que brinda una diferencia de 146 que bien pudieron haberse
¢concluido o no.

Podemos adelantar algunas hipétesis parciales para explicarlo ten-
tativamente. Hay que tener en consideracién que las cifras mezclan los
parameiros, por lo que resulta imposible responsabilizar a nadie de su
insuficiencia. En lo que atafie a los proyectos de investigacién, la cosa es tan
incierta como en cualquier otra actividad, pero, por algunos indicadores
adicionales, se vislumbra una actitud dilatoria, que pudiera no ser tal de
saberse cudndo se inicio el proyecto, cudl es el programa de actividades,
cudles los problemas y cudles los resultados previstos. Por ejemplo, para la
especialidad de antropologia social y etnologia (con referencia al Das), de 41
proyectos se concluyeron cuatro y el resto siguié en proceso; para la
antropologia fisica (DaF exclusivamente), de 47 proyectos se terminaron
dieciocho y 29 continuaron, y para la historia (on en este caso), de 185
proyectos tinicamente se finiquitaron quince.® .

Sibien me inclino por la hipétesis de la dilacién —nadie en su sano juicio
dedica seis afios a una misma investi‘gacién—, cabe 1a hipétesis auxiliar de

* “Informe de labores del ivar, 1988, op.cit:1 (Nota 34), Direccién General (1989:{f.3-6).

% Itidern:3; en una fuente reciente, sin embargo, se vuelve a fijar al pEas un total de 42
proyectos en proceso, lo que cuestiona sus posibles resultados en seis afios (Secretaria
Administrativa 1989:£.2). Por otros medios estamos enterados del trasiado de un par de
investigadores-curadores del Museo Nacional de las Culturas hacia el DEAS, sumando asi 42
su planta de investigadores, 1o que implica un proyecto per capita.
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que cada especialidad posea ritmos y métodos de trabajo no estrictamente
comparables en términos de productividad y productos. Seré mas explicito:
un arquedlogo de la tradicién gubernamental o monumentalista (para
distinguirlo de une de la tradicién universitaria o académica) es un inducti-
vista consumado. Con arreglo a su enfoque ferozmente positivista, primero
retime cierto acervo de material empirico y luego conjetura, aunque esto
tltimo ocurra incidentalmente. Lo que resulta evidente es que se puede pasar
quince anos trabajando un mismo sitio con tal de reconstruir su historia
 cultural, siguiendo los canones fijados desde principios de sigle por la
escuela alemana. Por nuestra parte, los antropslogos sociales seguimos, a
veces sin saberlo, un camino deductivo-inductivo-deductivo, aunque no
faltard quien siguiendoa piejuntillas el funcionalismo de Radcliffe-Brown de
los afos cincuenta siga creyendo que somos tan inductivos como, su-
puestamente, los practicantes de las ciencias “duras”.%
Sea cual fuere nuestro enfoque metodolégico, los antropélogos sociales
(y los etndlogos) deberiamos ser, cuando menos, mas rdpidos y menos
costosos que los arquedlogos, en el supuesto de que contdramos con las
mismas condiciones presupuestales formales. La verdad reconocida es que,
al no ser prioritarios para la institucién, estamos abandonados a nuestra
suerte. Pese a ello, estd de por medio un presupuesto de operacion asignado
en forma de salario y prestaciones, que bien puede pasar de privilegiado si
vemos el creciente desempleo que existe entre los recién egresados de las
escuelas de antropologia y hasta los ingresos inferiores que perciben los
colegas en otras instituciones. En consecuencia, puede ocurrir queladilacién,
premeditada o rutinaria, culmine en una forma de dispendio. Témense sino
las 41 investigaciones del DeAs: menos del 4% obtuvo resultados definitivos
en seis anos. Implicaria que, al margen de nuestro método de estudio,
podemos ser tan rutinarios como muchos arquedlogos para suscribir sin
empacho aquella maxima: “ A mi me pagan por no hacer nada”. 8, sin lugar
a dudas, que mis colegas produjeron en ese lapso 11 libros, 19 articulos, 32
ponencias y 30 conferencias.® No sé, sin embargo, como se relacione esto con
laactividad de cada uno de sus 40 investigadores, porque, si promedidramos,
resultaria que ningtin investigador produjo siquiera un libro, un articulo, una
ponericia o una conferencia en seis afios. Me temo, porello, que hubo algunos
bastante prolificos y otros muy hechos a la dilacién, que va apareciendo como
uno de tantos saldos funestos del circulo vicioso en que se mueve la

* Cfr.Radcliffe-Brown (1966:113 y 126), Tapia (s.£..6-7).
% “Informe de labores del NaH, 1988”, op.cit:3 {Nota 34).
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mvestigacién en el NaH. Algo asi como una complicidad no concertada: ni se
nos dan los recursos para investigar ni producimos lo que deberiamos.

Para una politica de investigacion en el ivan

Cuando iniciaba este ensayo se me ocurri6 la peregrina idea de subtitularlo
“La visién de los vencidos” para comunicar la sensacién de estar prendido
entre Jas cruzadas astas de las burocracias politica y sindical del instituto. Me
dije Iuego que era tanto come ubicarse “mas alld del nihilismo”, segtiun
palabras de Camus, y ya vimos a la vacuidad que lo condujo. Asi queno era
por ahi. Hice memoria entonces de la historia clisica y recordé la heroica
gesta de las Termopilas, que siempre me impresioné en mi nifiez. Mas, por
una extrafia asociacion, la relaciono también con los cultos de carga de Nueva
Guinea, no por lo mesinico sino por lo de carga o peso fisico en mercancias,
motivo de asombro de los nativos. Un poco de introspeccién no vendria mal
para explicarme este acertijo. Digamos que, en su aspecto logico, aduzco que
una vez que he mostrado que la complejidad de la institucidn se confirma
comouna intrincada division de tareas, enraizadas en todas y cada una de las
variadas funciones que enfrenta nuestro organismo, uno se pregunta, al
momento de descomponer lo que es la investigacion actual, si una vez que la
institucidn haalcanzado tan elevado grado de multiplicidad en su estructura,
todavia puede ser viable controlarla y hacerla funcionar sincrénicamente. Si
es asi, bajo qué artes. Esto puede sonar muy abstracto, més digno de un
andlisis de sistemas que de un microsocial, Pero, sime obligara a poner estos
pensamientos sobre sus pies, dirfa que todo se reduce a un interés material
¥ mundano: la sensacién de que alguien estd de sobra en el instituto. El
problema es quién. Ha trascendido, por ejemplo, que uno de nuestros
encumbrados directivos ha dicho que el Nan peodria ser disminuido a un
mstituto de arqueclogia nacional, apelando solamente a sus 301 arqueblogos
de base (Tabla 2) y, desde luego, a la funcién patrimonialista cultural que lo
ha venido rigiendo. Pero cualquiera que sea el futuro que nos aguarde a los
otros 30 investigadores (incluido el grupo clasificatorio de élite y alta
productividad que he calculado), hallegado el momento de defender nuestros
mds caros intereses como investigadores profesionales, bien que estemos en
definitiva desventaja politica.

En efecto, en octubre de 1989 la Secretaria Administrativa hizo pablico
un documento declarativo tlamado Programa de Mediano Plazo 1989-1994,
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donde hace pronunciamientos de este tenor: “El Instituto Nacional de
Antropologia e Historia establece a través de este documento su. COMPTONTISo
deorden programtico con respecto alas funciones y atribuciones conferidas en
lo que corresponde al rescate, fomento y proteccidn de nuestros valores cultura-
les™*" (los subrayados son mios). Por supuesto que por “compromiso progra-
matico” los administradores quieren decir que siguen a la letra la idea
patrimonialde culturadel actual gobierno “modernizador”, al tiempo quesu
articulacién al sistema de planeacion presupuestal centralizada se traduce en
un ordenamiento programético interno. ;Qué significa esto? ;Que hay una
interdependencia mecéanica entre los dichosos “valores culturales” {(museos
y zonas arqueoldgicas) ylos 11“programas nacionales estratégicos”, creados ex
profeso paraasignar recursos a través de la ” presupuestacién porprograma”?

La “modernizacién” del NaH podria sintetizarse diciendo que coincide,
en su historia institucional, con el momento en que una sola de sus funciones
—la preservacion del patrimonio cultural arqueolégico, arquitecténico y
museistico— se ha convertido en el eje rector. En seguida, que esta accidn
imperativa s6lo ha sido posible por dos medios, a saber: primero, que el
grupo administrador (ya duefio de un “perfil profesional”, segiin su propia
deseripcidn), més directamente relacionado con la asignacién de recursos de
lafederaci6n, seha elevadoal rango de unidad operativa encargadade tomar
decisiones sobre los “programas nacionales estratégicos”, a propésito de los
cuales las unidades superordinadas le exigen cuentas y por tanto respon-
sabilidad sobre la aplicacién presupuestal; segundo, que este encumbra-
miento de la burocracia politica la ha llevado a poner en practica uno de sus
usos mas comunes: la compulsién jerarquica de las unidades subordinadas.
De ahora en adelante, se dice, se brindardn medios econémicos sélo a pro-
yectos inscritos en sus programas, en el entendido de que “atiendan objetivos
institucionales... en estricto orden de prioridades”.” De su mayor 0 menor
apego a tales objetivos dependeran “su viabilidad econémica y los beneficios
institucionales esperados y en general para el gobierno federal”.”

Hay que agregar que la “modernizacién” del aparato politico del maux
quiere hacer de la institucién una obra a su imagen y semejanza, en tanto que
duefia de sus centros clave de funcionamiento. Acaricia por ello un concepto
instrumental del investigador como un ordenanza que responda a los

* Secretaria Administrativa (1989:17).
# Ihidern:50.
® [hidem:27.
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intereses institucionales, en vez de los de su comunidad o grupo profesio-
nal.'® De ese modo, no basta con la compulsién econémica del investigador,
sino que se cuestiona la organizacién social de la investigacién. Se explica
entonces que oponga las bondades del trabajo multidisciplinario a las
-maldades del trabajo individual. Y hasta se lanzan juicios epistemolégicos
con los que algiin politico hace sus pinitos como filésofo de la ciencia: “El
sentido de orientacion de las tareas estard dado no por el trabajo individual
que empuja hacia la cultura de élites, en el sentido de que quien genera la
investigacion y propone los resultados estd condicionando los mismos a su
propia concepeién, por més que profundice en una idea genérica o univer-
sal”. ' Se desprende que lo prescriptivamente correcto para liquidar nuestro
individualismo epistemoldgico es dejar que sean los administradores quie-
nesnos digan qué es lo que debemos investigar, para terminar, de una vez por
todas, con nuestra condenable “cultura elitista”. El pronunciamiento no
podria ser mas ejemplarmente claridoso de los prejuicios de las dos culturas
del van,

Suponiendo que la compulsién burocrdtica llegue a moldear a la
institucién a su guisa, lo mas probable y menos grave podria ser que
reeditemos la experiencia de la investigacién biomédica, o sea, que ésta
quede segregada al dmbito universitario porque los hospitales —institucio-
nes de servicio, segtin el decir de los altos dignatarios del sector salud— no
pueden permitirse tales despilfarros.’® Apremiantes ecos de este desti-
no pueden leerse entre lineas en frases ominosas como ésta: “Concentrar
el esfuerzo de investigacién de la cultura en los proyectos que atiendan
objetivos institucionales y nacionales, sometiéndolos previamente a un pro-
ceso de analisis y evaluacién y a un estricto orden de prioridades”.® La
coercién es una tentacién de los poderosos. Puede ser muy décil o muy
ofensiva, dependiendo de su dosis de aplicacién. En este caso, el mensaje
compulsorio es: 0 lo toman o lo dejan, 0 asumen como suyos nuestros proyec-
-tos o caerdn en una inanicion sin fin. La dosis prescrita para nuestro caso es
como sigue: directamente proporcional a la afiliacién del investigador, que
a una menor cercania recibird un menor presupuesto, y a su mayor cercania
un mayor presupuesto. De estar en lo cierto en mi apreciacifn subjetiva,
repondria que estamos en el umbral —o ya lo cruzamos sin advertirlo

0 fhidens:27-28.

™ Ibiden:67.

¥ Drucker {1989},

2 “Reunidn...,” op. cit. {Nota 35).
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conscientemente— de un destino augurado hace siete afios por un colega: la
imposicién absoluta de los intereses administrativos sobre los acad émicos. ™

Nodescartemos, sinembargo, otra opcién bastante mas preocupante que
la anterior: la tecnificacion definitiva del antropélogo gubernamental. Sibajo
las presentes circunstancias la bisqueda de conocimiento cesa de ser un
imperativo de la investigacién, no queda sino la obligacién de preservar
“nuestra cultura” en sus monumentos prehispanicos o coloniales o en sus
encaminados museos. Ni por asomo se habla de plantear problemas al
‘conocimiento y resolverlos metédicamente, actitud que aun nos emparen-
taba con la ciencia. Estarfamos ante una “antropologia como espectdculo”
como dice Jonathan Friedman,'® una antropologia ocupada exclusivamente
en ladifusién, no en laindagacion, que habia sido su razén de ser hasta aqui.
Coincidentemente, y para reforzar esta apreciacién, en otro dmbito —me
refiero al mercado de trabajo de los antropélogos socioculturales en el nuevo
indigenismo— también se exige del antropélogo gubernamental su reduc-
cidén a “técnico en asuntos étnicos” o, mejor dicho, “auxiliar de diversidad
cultural” para Hevar a la practica la actual politica de solidaridad con los
marginados.

Ante ello es muy factible que éste parezca una “nueva forma de ser
investigador”, bajo la cual se estén desechando algunos de sus rasgos
comunitarios, como la universalidad del conocimiento y su comunicacién
irrestricta. Un estudioso francés de este fendmeno ha llamado la atencién
sobre el hecho de que, en fechas recientes, la actividad cientifica se estd
asumiendo como una nueva mercancia, en que la publicacién de los resul-
tados pierde interés, mientras que la sujecién de la investigacidn a las
exigencias politicas e industriales da a los proyectos un valor econdmico
desde su planteamiento. Las comunidades cientificas se van disgregando en
camarillas, y por dltimo en redes de intereses politicos, econémicos y cienti-
ficos. Semejante organizacién habia sido caracteristica de la investigacién
militar. Ahora se ha generalizado como estrategia de investigacién civil.®

Se sigue de esto que la direccion a la que apuntan los cambios dentro del
INAH sea hacia una creciente articulacién de los grupos profesionales mas
rutinarios de investigacién (arquedlogos, etndgrafos, curadores, arquitectos
y restauradores) con la politica cultural propugnada por sus influyentes
administradores. El resto, los que no quepan en este esquema de

1% Garcia Mora (1982, 1987).
1% Friedman (1989).
1% Ferne (s.F:565-571).
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funcionamiento, serdn cada vez més una carga de la que hay que despren-
derse tarde o temprano. Demomentoson, simplemente, “no prioritarios”. Por
lo dicho, me parece que dos son los valores que estan en juego en esta fase
del drama: el caracter abierto de la investigacién ¥ la convencién institucio-
nal, que asegura tanto la cooperacién entre iguales como el sano funciona-
mientodelainstitucion. Y comosustrato, la politica deinvestigacién pertinente,

Suena muy distinto cuando nuestras autoridades deciden “estimular el
desarrollo de proyectos y reuniones académicas multidisciplinarios que
propicien la integracion de equipos de trabajo” . Con esta declaracién, todo
investigador coincidiria sin reservas, a condicién de conservar un respeto
irrestricto a sus objetos, métodos y tradiciones de investigatién especializa-
da, en cualquier campo de la antropologia o de la historia. Los precedentes
son preocupantes porque en nuestra historia institucional hubo una época,
alla por los cincuenta, en que por multidisciplina se entendié una relacién
de supeditacion de la antropologia fisica a la arqueologia.'® Esia desigual-
dad, en tanto nocidn, no parece haberse extinguido del todo. De hecho, creo
que resurge cada vez que los arquedlogos de nuestra tradicidon guberna-
mental integran sus jerarquizados equipos de trabajo con una jefatura
determinada por ley y clientelaje. Se explica por qué su asimilacién de nuevos
enfoques tedricos sufre metamorfosis tan groseras. La nueva arqueologia
queda subsumida también: se conjuntan “técnicos” en diversas especialida-
des, sélo con la intencién de conseguir explicaciones en apariencia mé4s
sofisticadas de las culturas arqueolégicas, pero la batuta la sigue esgrimiendo
el jefe de arquedlogos. El peligro reside en que se haga del antropélogo
sociocultural un mandadero- para tratar con los rijosos propietarios de
terrenos con vestigios prehispénicos, o para que el historiador documente
las fuentes protohistdricas que sean de utilidad para completar el informe
de una excavacién.

Es en extremo sintomatico que en nuestro medio rara vez se hable de
una arqueogeofisica o de una etnoarqueologia. No es una cuestién superfi-
cia] terminoldgica. Y si lo fuera, entrafaria contenidos semanticos que no se
pueden pasar por alto tan a la ligera. En rigor, se trata de estrategias
metodoldgicas que conllevan una colaboracién entre iguales que, sabiéndose
disciplinariamente diferentes, se fijan por convencién un mismo objeto de
estudio, al que deciden enriquecer desde sus respectivos conocimientos.

* “Reunion...,” opit. (Nota 35).
¥ 0livé y Urteaga (1988:54).
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Ello significa que la especializacién individual es una precondicién del
trabajo interdiscipinario, que, sin el ingrediente dela cooperacion igualitaria,
resulta impracticable.'®

Nos guste o no, hay que admitir que la especializacién es el legado de
nuestro tiempo, la més ostensible muestra de que el conocimiento se multipli-
ca y profundiza. Asi comprendido, el trabajo multidisciplinario no implica
una forzada anulacién de los objetos primordiales del especialista. Para
poner un ejemplo accesible, pero a propésito alejado de la susceptibilidad
de algtn colega, en lo personal no sentiria el menor aliciente de a gregarme
a una investigacién colectiva como la que realiza un equipo del Instituto
deInvestigaciones Antropologicas (UNaM), en una de las 4reas habitacionales
mds antiguas de la ciudad prehispanica de Teotihuacan.™ Insisto en que este
ejemplo es puramente académico, y por motivo alguno no juzgaria su
trabajo. Estoy conjeturando, nada mas. Pues bien, algunos de sus resultados
me son tan ajenos y, a la vez, tan rugosamente materialistas, que no veria un
punto de contacto con potencial creativo para todos. Por fortuna, nuestros
colegas universitarios se rigen por un imperativo de conocimiento, por lo
que también inician sus investigaciones con un planteamiento deductivo.
En otro lugar, ellos han adelantado la hipétesis de que sus evidencias
materiales pueden probar que, en una época temprana de desarrollo urbano,
el sacerdocio ejercio funciones de control sobre la produccién y distribucién
de bienes econémicos, y que éste es uno de los mecanismos mas infuyentes
en el proceso de centralizacion politica, es decir, el surgimiento del Estado
pristino en esta drea.'!* Esta sola hipétesis, por su valor heuristico intrinseco,
puede ser el mecanismo de articulacién interdisciplinario.

Asi por ejemplo, se podria plantear una estrategia integrativa de
tradiciones teéricas del conocimiento —de la cual he sido partidario desde
hace afios, luego de leer a Donald Kurtz y Henrj Claessen'—, interpretada
como una indagacién tendente a la dilucidacién de la economia de la
urbanizacién y la formacién del Estado teotihuacano,!™ que es materia

® Recomiendo ampliamente la lectura del libro de J.K. Brueggemann (1982), en que
aplica la estrategia de la investigacién interdisciplinaria {o integral, segiin su jerga) a la
colaboracién histérico-arquedlogica. Sus reflexiones metodoi6gicas son extremadamente
interesantes, y no dejan de turbamos desde el momento en que es un arquedlogo quien habla
desde la tradicién monumental del ivan. Sus colegas podrian tener un libro de texto en £1.

N0 Barha et alii. (1987).

1 Barba y Manzanilla (1987:19).

M Kurtz (1979), Claessen (1979).

13 Kurtz (1987).
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también de laantropologia politica, una subespecializacién de laantropologia
social moderna. Hay que sopesar, entonces, que la etoarqueclogia, desde la
perspectiva de un especialista en sociedades vivientes, lo obligaria a introdu-
cir profundas modificaciones en su método, toda vez que cancela ef esencial
4rabajo de campo. Se sigue de esto que, para ser 1itil a una empresa mul-
tidisciplinaria, tal especialista debe haber reunido una amplia experiencia
en su campo —la especializacién, ni més ni menos—, de preferencia en
antropologia politica comparada. 56lo asi su previa acumulacién de
conocimiento podréd concentrarse en una elaboracién abstracta del pasado,
enla que sumétodo resulta incidentalmente inaplicable, pero que yalohabra
ensayado con anticipacién en la explicacién de sociedades o grupos
socioculturales del presente. B,

Por otra parte, creo que la multidisciplina, por ella misma, no es una
panacea para la problemética investigacién del instituto. Ninguna férmula
organizativa lo es. Habria que tener presente, en tal sentido, que los grupos
mas influyentes en la historia de la ciencia han sido los no-grupos, los
denominados “colegios invisibles”, que son, con mucho, redes informales de
intercambio reciproco de conocimientos entre investigadores de avanzada,
dispuestos en relacion de igualdad."™ En nuestros dias los casos que mas se
aproximan a ellos son los que tuvieron como micleo propulsor las figuras de
Angel Palerm y Jose Luis Lorenzo, como, en su época, otra generacién lo
tuvo en Paul Kirchhoff. Serfa muy sano, por lo tanto, que, antes de imponer-
les un jefe del agrado de la superioridad, nuestros equipos multidiscipli-
narios funcionaran mds como redes de relaciones horizontales que como
jerarquias derelaciones verticales. Sin duda exigirdn de alguna coordinacién,
de alguna autoridad. Cuidemos pues que ésta recaiga en los investigadores
mds capaces y creativos de la élite, si es que carecemos de lideres de gran talla
y autoridad intelectual. No propongo con esto que necesitemos importar
talento. Tampoco una xenofobia absurda. Pero es posible que los in-
vestigadores de la élite se conviertan en lideres intelectuales de haber las
condiciones propicias para su desarrollo. Nuestra costumbre es la opuesta,
seguimos la tendencia a menospreciarlos como tales, a sujetarlos a las reglas
de la burocratizacién y trabajo margiﬂél no prioritario. Si este liderazgo no
existe es porque no hay el clima para formarlos, en contraste con un terreno
abonado a larutina y la politizacién de la actividad creativa del pensamiento
antropoldgico. En cierta manera se podria atribuir al instituto una accién de

'™ Richards (1987:119-120), Méndez y Rivas (s.£.:1150-1164), Carvajaly Adler (1981:91-92).

AR
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despilfarro de sus “recursos humanos”, que ni siquiera se disipan en rituales
de ostentacién y prestigio como los reportados por los etnégrafos en otras
sociedades. Su derroche es en verdad lamentable y atentatorio contra la
convencion en que se sustenta todo nuestro organismo social,

Estoy clamando entonces por la prevalecencia de ciertos valores v de
cierta politica discordantes dela realidad presente. Es una condicién sustancial
que el instituto sostenga una investigacién libre de ataduras “précticas” o
“prioritarias”. Para alguien que hayapasado porlaescueladela antropologia
aplicada organizando efidos colectivos, estos remedos “précticos” son mdés
bien tragicémicos. Convengo que para un administrador ptiblico ésta es la
manera, a su particular modo de entender, como debe ser la antropologia.
Pero més all de este prejuicio, aquf hay un problema de poder y de honor,
a la vez que académico. Una tradicién de acentuado individualismo
epistemolégico como la que hemos esclarecido, no es, como indica Feyera-
bend, ni buena ni mala en términos cognoscitivos.™ Es condenable si se le
otea desde la cumbre del poder, de la razén de Estado o de otra tradicion
poderosa del conocimiento. El punto es que scmos miembros de una
institucién basada en convenciones de diversa indole. Desde mi punto de
vista, todas las tradiciones deberifan tener los mismos derechos a expresarse.
Todos nos beneficiariamos al hacer mas abijertas nuestra mentalidad y
actitudes institucionales.

Frente a la ingente necesidad de que se forme un sistema de relaciones
horizontales entre los investigadores, es razonable que se combine la fle-
xibilidad o el respeto y el fomento de un estado de contactos asiduos entre
puntos de vista divergentes. Un arquetlogo, lan Hodder, ha sostenido que
esta ciencia ganard mucho como disciplina de estudio, concreta y productiva,
si es capaz de participar en debates mas amplios con otros enfoques tedricos
y metodologicos, relativos o no al pasado.”Tiene la madurez necesaria para
tolerar la diversidad, la controversia ¥ la incertidumbre”, dice 41.1% Por
cierto que ninguna ciencia en especifico jamés ha crecido sobre canonjias
ni verdades inmutables. Mucho menos por lo que los politicos de cualquier
signo creen que debe ser su funcién social. Por medio de imperativos éticos
como el escepticismo, la comunicacién y el intercambio reciproco rniuestra
actividad ha estado siempre abierta a nuevas ideas, que bien pueden ser
incorporadas o rechazadas, segtin se concuerde. Mejor atn, estd siempre en

' Feyerabend (1988:125),
'8 Hodder (1988:10).
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disposicién de reconsiderarlas, cosa inadmisible para quienes se rigen por €l
finalismo pragmitico. El nuestro es un conocimiento abierto o no es nada.
¢Qué hacer entonces? ; Acaso hay que recurrir a otras experiencias o a los
juicios ajenos para aclararnos el panorama? Primero habria que conocernos
y valorarnos, sin esconder nuestras fallas. Dije al principio del ensayo que en
nuestra abigarrada historia institucional ha habido desarrollos que se han
sucedido sin dejar huellas perceptibles de su paso. Llegé el momento de
contradecirme, puesto que, en tltima instancia, ésta es una conmemoracién.
Rememorar no es tan malo después de todo, aunque Fernando Savater
sugiera que “conmemorar la historia es siempre peligroso”. Correré el riesgo
entonces, pues hay, hasta donde sé, una experiencia que no debiéramos echar
al olvido, sélo para el disfrute de algiin solitario historiador de la antropo-
logia. Quiero recordar algo de lo que fue ¢l Centro de Investigaciones
Superiores del naH, durante su primera etapa (1973-1976). Su mencién no es
fortuita, porque en una propuesta previa que he hecho para organizar una
Division de Investigaciones Superiores del man la leccién historica del
CISINAH €5td bien presente;'” porque, como se sabe, este centro surgié como
una respuesta académica a la dispersion, normas y espiritu burocritico
dominantes en el vaH.""* Independientemente de la dindmica centrifuga que
adquirié (y que a la larga impelié a su independencia total}, fue una institu-
cidn bifuncional, centrada sélo en las tareas de la investigacién y de la
docencia a nivel de posgrado. En consecuencia, sus prioridades, quelas hubo,
se establecieron con apego a los proyectos de investigacién donde figuraron
como ingredientes bésicos el trabajo de campo, la originalidad de los enfo-
ques tedricos y metodolégicos, la investigacion ligada a la ensefianza y los
resultados demostrados en la publicacién ininterrumpida. Fuera porque su
paso por el INaH no fue muy feliz que digamos, o porque Palerm era un
anarquista “convicto y confeso” (palabras de un marxista: Mariategui), hubo,
" de cualquier forma, una consistente politica de separacién incondicional
entre lo académico y lo administrativo. La experiencia del NaH no fue en
vano, porque desde el principio se aseguraron condiciones para dar eficacia
y libertad a la investigacidn, previniendo el riesgo de la burocratizacién.
Llama poderosamente la atencion la escasa formalidad de las relaciones
sociales, pues bastaron cinco memorandas para regular la organizacién, la
contratacion y clasificacion del personal académico, la administracién y los

"7 Comunicacién personal, mayo 15, 1989.
"™ Palerm {1975:45),Boehm (1986:11-12).
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requisitos de los proyectos individuales y colectivos. La recia personalidad
de su director, casi autocratica, se mitigd a través de cierta descentraliza-
cion de las decisiones y las actividades administrativas, mientras que a los
investigadores se les exigi6 desemperiarse “dentro de normas de absoluta
mtegridad cientifica y profesional”, Y un compromiso con los fines del
centro, que, segiin creo, fue también para su lider intelectual 1*° En efecto, un
testigo que particip6 de cerca en estos acontecimientos hizo notar que hubo
un sentimiento de comunidad en torno de intereses ¥ preocupaciones
académicas; pareciera que este comunitarismo NuUNca se opuse a esa autori-
dad carismatica e inflexible ante concesiones que demeritaran la calidad y
cantidad de las investigaciones. Los propios estimulos no se otorgaron sino
a partir del propio trabajo.”® Como Palerm decia-"El mejor personal y los
mejores propésitos suelen estrellarse ante un sistema de organizacién y
administracién burocratizado, ineficiente o simplemente inadecuado para
las finalidades especificas de una institucion de investigacién y educacién
superior”.®! En los hechos, esta politica de investigacién se reflejé en un
mantener a raya a la corporacién administrativa, mediante una planeacién
financiera muy sabia: no més del 10% del presupuesto para el gasto
administrativo y no menos del 90% para investigacién y docencia, a todo 16
largo de tres afi0s.'2 Sus resultados son todavia pasmosos, a quince afios de
retrospectiva.

Los 25 investigadores titulares, ordinarios ¥ extracrdinarios, a cargo o
en colaboracién con un niamero variable de asociadosy ayudantes (becarios
que desarrollaban sus respectivas tesis de doctorado, maestria y licenciatu-
ra), en los primeros seis meses de trabajo generaron 13 libros, cinco més en
prensa y 74 articulos, ensayos y tesis.’® En 1975 se proyectaron 107 trabajos
adicionales y para 1976 este ritmo vertiginoso aseguré la publicacién de un
libroal mes.'# A simple vista habia una compulsién por publicar cuanto fuera
posible. Pero el imperativo propulsor dependi6 de un valor comunitario: Ia
publicacién fue considerada como el medio principal para evaluar a cada
uno. Gracias a este imperativo (ligado a la fijacién de plazos para alcanzar
resuitados parciales y finales), los estudiosos podian someter a revisién

5 Palerm (1975:46-47 y 58).
™™ Boehm (1986:11, 13 y 16-17).

'8 Palerm (1975:102).

" Ibidern:84-85, 91 y 106, Boehm (1986:15),
% Palerm {1975:90).

1 Ibiden:98 y 117.
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critica a sus colegas, descontando la supervisién que se arrogaba Palerm en
lo personal.”* Que esto se tradujera en un abierto individualismo y com-
petencia generalizados es innegable, excepto que no tenia los efectos negati-
vOos que en el INAH. Suena incongruente. que a nombre de una panfletaria
“Sociedad de los trabajadores”, y una no menos mixtificadora “organizacién
colectiva y democrética del trabajo”, el sindicato condenara ese mismo’
“individualismo y competencia estéril”, en oposicién a una “superacién
técnica y profesional” de factura colectivista, pero cada vez rehida con lo
académico y cada vez mds limitada a las reinvindicaciones politico-
economicas.” 5i esto le activa al lecter algiin resorte analégico, tenga por
seguro que es una coincidencia muy comprensible en este contexto.

Por consiguiente, no estoy tan segurc de que la. burocratizacién y
democratizacidn, que se desencadenaron luego de 1976, no fueran factores
tanta 0 mas perniciosos que el individualismo y la competencia precedentes.
En realidad, habria que comparar los efectos de ambos periodos para inferir
una conclusién exacta sobre esta cuestion, Ademds, la politica de Palerm era
selectiva: los proyectos individuales se reservaron para el uso exclusivo de
profesionales experimentados y para los candidatos a doctorado. Queda
implicito que los becarios de niveles inferiores estuvieron en capacidad de
desarrollar subproyectos-tesis ‘personalizados, dentro de los proyectos.
colectivos en que se les agrupé, siempre a cargo de un investigador titular
reconocido.”El grupo asi constituido no debe ser tan grande que dificulte la
constante supervisién e intercambic de experiencias, ni tan pequefio que
inhiba la constante tarea de discusion y revisién del trabajo realizado”.'?
Hay que afiadir que cuando se dejaron sentir los funestos cambios politicos
sexenales en la elaboracion del programa-presupuesto de 1977, se pretendid
reagruparalos proyectos enteméticas, presagiando de seguro una dispersién
de mayores alcances. Tengo la impresién de que las secuelas de este proceso
son comparables a las del pEas, donde la temética es la mampara de un
verdadero individualismo desorbitado. Irfa mdés alld para decir que mucho
de la respuesta sindical posterior se debié a la degradacion de las informales
relaciones a que Ja direccién de Palerm dio lugar. Ante actitudes como las de
Gonzilez Casanova, los investigadores se sintieron desprotegidos v en
franca desventaja. De ahi, entonces, la respuesta corporada como adaptacion
a la nueva situacién, y también la urgencia de formalizar las relaciones

1% Thidem:58, 78 y 103,
*Macias y Franco (1988:166).
127 Palerm (1975:77).
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verticales entre directivos y subordinados. Hay que lamentar, empero, que
en toda esta experiencia no hubo la capacidad para dar continuidad a tal
empresa del conocimiento, una vez que se habia extraviado un par de ele-
mentos fundamentales: la comunidad de intereses ¥ propésitos asi como el
liderazgo intelectual. .

Lo ideal para nuestro andlisis serfa extendernos a una descripeidn
minuciosa de la historia de vida de Angel Palerm, pero esto seria excesivo
paranuestra exposicién. No dejaré de apuntar algunos elementos clave para
comprender esa suerte de “concilio interno informal” (como Llamaba de Solla
Price alos colegios invisibles) que su figura propagé. La informacién vertida
por Briggitte Boehm, a la sazén secretaria académica del as-vag, es recu-
frente en juicios que resaltan la presencia central de Palerm como “lider
intelectual”. Pero hay uno que no aparece en su articulo (también escrito,
igual que este ensayo, como reflexién conmemorativa de los primeros diez
afnos del CISINAH/ CIESAS), y que es particularmente emotivo. En algunaocasién
ella sintetizé este liderazgo asi: “Un director que hizo suyo el proyecto de
investigacion como proyecto de vida”.!® Se podria argiir que, dada su
admiracién y apego a Palerm, no se le deberia considerar un testigo veraz.
Empero, dado que mi analisis —con todo lo valorative que pueda
achacdrsele— no es ni lejanamente parecido a un juicio legal ni nada asi, una
critica de ese talante me tendria sin cuidado, porque justo ese mismo
sentimiento, aun cuando rayara en un declarado culto a la personalidad, es
por demds indicativo para mi indagacién.

No es necesario remitirse al modelo del colegio invisible 0 a un complejo
andlisis de redes sociales para percatarse de que Palerm era un empresario de
la actividad antropolégica, y como tal la asumié. En su sentido estricto, me
recuerda aquel concepto acufiado por Leslie A. White de “personalidades
organizadas en grupos”.’” Este autor, uno de los pioneros de la sociologia de
la antropologia, se dedicé a desentrafiar cémo se organizaban las escuelas
antropolégicas de su.época, con especial referencia a Franz Boas y A R
Radcliffe-Brown. Una de sus aportaciones fue descubrir que las grandes
corrientes dependian de la actuacién de un lider carismatico, un grupo de
seguidores sujetos a contactos personales con éste (mediando entre ellos
cierto culto o devocién, lealtad, espiritu de cuerpo y solidaridad orgénica,
que podia llegar al comportamiento corporativo frente a los extrafios o los

' Comunicacién personal.
'® White (1966:2 passim).
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Tabla 6
Principales directivos del INaH segiin cargo y profesién {1988)

Profesidn/eargo : Nimero
Abogados : 21
Arquedlogoes 20
Arquitectos/restauradores 15
Sin especificar 1
Contadores 6
Etmndlogos 6
Sin asignar 4
Lingliistas 2
Historiadores 2
Entohistoriadores 1
Antropélogos sociales 1
Antropdlogos fisicos 1
Ingenieros 1
Total 91

Fuente: Compendio estadistico1983-junio 1989:1£.64-72.

disidentes) y un cuerpo doctrinal unificador de los practicantes, seguidores
o creyentes. En la actualidad resulta notorio que Palerm, y el tipo de
relaciones que extendié a su alrededor, tuvo caracteristicas muy similares a
éstas, probablemente sin el aleance de las figuras mencionadas. Con todo,
a su existencia debemos que muchos de sus seguidores sean ahora figuras
claves en la antropologia mexicana. Lo penoso del caso es que su prematura
ausencia dej6 inconcluso el proyecto de poner término a los vicios que
arrastraba la antropologia dentro del INnAH —su proyecto de vida— y ningu-
no de sus alumnos fue capaz de suplirlo, dejando abierta la posibilidad, rea-
lidad dehoy en dia, dela atomizacién de su escuela, y aflora en ellaun disenso
que la separa en definitiva de la comunidad antropolégica que una vez fue.

ErfLoco

Para concluir, quisiera reiterar en sus lineas mas gruesas mi propuesta de
integrar dentro del instituto una Divisién de Investigacién Superior (pis),
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come la expuse en otro lugar, sin m4s consecuencias que una diplomadtica
réplica en que se me hizo notar.que la actual Coordinacién Nacional de
Investigacién tenia las mismas funciones ¥y caracteristicas que sugeri en mi
misiva."® Lo cierto es que mientras su titular no haya explicitado hasta la
fecha en qué consisten estas analogias, no tengo mas remedio que insistir en
su formulacién, pero con més energia que antes, ya que estamos asistiendo
auna proliferacién de unidades operativas de tipo administrativo y con fines
similares {a saber, la propia Coordinacién Nacional de Organizacién,
Informacién ¥ Evaluacién, la Direccién de Evaluacion, la Direccién de
Proyectos Técnicos y Académicos, la Direccién de Seguimientode Proyectos,
amén de la Coordinacién Nacional de Investigacion).”* Esta propuesta entra-
fia una politica de investigacién que podria sintetizarse en diez elementos,
que serian:

1. Desplegar una accién consistente que asegure, a mediano y largo
plazos, un nivel de excelencia académica en la investigacién antropologica,
histérica y paleontolégica del man. '

2. A partir de una didfana discriminacién entre grupos ‘o tipos de
investigacién actuales, abocarse intencionalmente al grupa de élite e
investigadores minimamente competentes ¥ productivos (en un rango
calculado entre 60 y 300 investigadores); que equivaldria a hacer explicitas
las diferencias que existen de hecho como una divisién del trabajo déntro
del instituto, en particular dentro de su drea de investigacion,

3. Desde este agrupamiento clasificatorio, estimular entre dichos
Investigadores la constitucién de grupos coherentes de profesionales, con la
intencion tltima de integrarlos en seminarios, equipos interdisciplinarios y
estudios colectivos, respetando ampliamente la libertad, iniciativa y. pro-
yectos personales.

4, Crear, por lo tanto, un sistema de relaciones horizontales de co-
municacion e intercambio igualitario que asegure la continuidad de esta
politica de investigacién, independienternente de toda coyuntura politica
extra académica.

5. Lo anterior supone canales abiertos de comunicacién entre in-
vestigadores y coordinadores de la ois, que incluiria informes regulares de
indole tematica, relacién interpersonal entre coordinadores e investigado-
res, y publicacién de resultados de forma expedita.

™ Notas 57 y 110.
1% Secretaria Administrativa (1989:ff.64-66).
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6. Conversion del boletin interno del vaH en érgano de la bis y apoyo a
revistas especializadas de cada disciplina, con una definida politica editorial,
interrelacion con la DS y una cabal regularidad.

7. Control, seguimiento y evaluacién mediante una base de datos y una
hoja electrénica pormenorizada (a través de archiveros correlacionables) a
cargo de la coordinacién de la pis.

8. Funciones explicitas de los coordinadores de supervisién, planeacién,
apoyo y estimulo de los proyectos individuales o colectivos desarrollados
bajo la direccién de la Dis.

9. Nuevos estimulos econdmicos y de prestigio para los investigadores
mads comprometidos con su actividad, de caracter no adscritivo, sino sujetos
a la competencia demostrada en el trabajo anual.

10. Conformacién de la p1s como cuerpo colegiado estrictamente
académico, no paritario ni tomado como objeto de negociacién o de eleceién.
Sucuerpo directivoserd designado de entre los investigadores de reconocida
integridad y capacidad profesional, que asumiran la tarea de ser enlaces
entre el coordinador general y sus respectivas especialidades, proyectos e
investigadores. A la coordinaci6n general se agregarfan 14 investigadores,
dos por cada especialidad (antropologia fisica, lingiiistica, arqueologia,
historia, etnohistoria, etnologia y antropologia social y paleontologia). Sus
servicios de apoyo (secretariales, captura de informacién, contabilidad,
etcétera) serfan los minimos indispensables para asegurar el funcionamien-
to ordenado de la direccion de ia mis, previniendo en tode momento su
desviacién burocrética.

Y a la acuciante pregunta-académica de qué es el INaH, yo responderia
sinambages: es lo que sus miembros queremos que sea. No se trata de reificar
la realidad de la investigacién como tampoco conferirle a la institucién una
organicidad suprahistérica, al limite de sus componentes reales de came y
hueso. Repito una vez mas para concluir: las instituciones persisten en la
medida en que se fincan en las opiniones, actos y convenciones de qué es y
lo que debe ser el arreglo de sus relaciones y principios estructurales.
Recordar nuestro 50 aniversario, como amerita esta ocasion, constituye una
inmejorable oportunidad para asumir la responsabilidad con nuestro pasado
y nuestro futuro. Ojald que todos los miembros del instituto estemos a la
altura de tamafio desafio.
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ABSTRACT

The assay, although personalized in different areas, tries to offer a certain
analytic formalities, inspired in the science’s sociology, from which it is
derived a prospective proposal over the anthropological research’s social
situation at the man (“History and Anthropology National Institute”) in
1989, when such an assay was written. In order to Integrate both perceptions,
the autor aproaches a self-reflexive action by means of a comprehensive
methodology, but at the time, utilizing statistical sources of institutional
extraction not always accesible ones, taking into consideration that Mexico
does notrely in any provided information and scientific documentation line,
thus, far from to be applied to the same anthropology. On other hand, the
author’s adjacentcy towards the studied institution, forced it down to a -
somewhat surprising idea, that lets a greater amount of objectivity difficult
to get for that observer, while observing himself. Consequently, such an
assay is engraved on a reflexive line proposed by the present critical anthro-
pology. Finally, it is suggested to establish within the waH a reseach policy
yet completely untied to the patrimonial protection,but of course, much
more in accordance with the academic knowledge interests.
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