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1. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el clasico catalogo
de las figuras contractuales se ha vuelto
insuficiente para comprender la compleja
dindmica del trafico juridico internacional.
La llamada globalizacion ha implicado, una
intensificacion de los  intercambios
mundiales de bienes y servicios, que no
existe economia cerrada que pueda resistir
su influencia.

Para el derecho privado, la globalizacion
ha significado, una presién por dinamizar

sSus conceptos y normas, a los efectos de
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acoger nuevas modalidades de relaciones
surgidas a partir de la préactica mercantil
internacional. De esta forma, los contratos
mercantiles denominados “modernos” se
han venido configurando a través de su
uso y han penetrado progresivamente en
sistemas juridicos para los que eran
desconocidos, asi, en virtud del principio
de la autonomia de la voluntad en materia
contractual, hoy estdn siendo admitidos,
aunque con variaciones y matices, en casi
todos los paises.

Uno de los mejares ejemplos sin duda, es
la figura del Joint venture, de origen en la
familia “ del derecho anglosajon, este
contrato ha ido internacionalizdndose
mediante su uso en la actividad
transfronteriza de las empresas
multinacionales, que lo han considerado
Como un mecanismo eficaz para compartir
riesgos con las contrapartes extranjeras o
locales, en sus mega-proyectos de
inversion a traves del mundo.

Sin embargo, hoy en dia el contrato de
Joint venture ha escapado de la esfera de
las grandes empresas transnacionales,
para convertirse en un instrumento al
servicio de micro, pequefias y medianas
empresas en su deseo por ganar nuevos

mercados, mejorar su eficiencia, o
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incorporar tecnologia de punta, todo ello a
traves del principio basico de Ia
colaboracion.

Con base en los datos del Centro de
Comercio Internacional, podemos afirmar
gue el Joint venture es actualmente una de
la modalidades de contratacion mercantil
mas requeridas por compafiias de todo el
mundo.

El contrato de Joint venture internacional,
ofrece puntos de conexion con mas de un
ordenamiento juridico estatal. El Joint
venture se constituye en una herramienta
genuina para que las economias de los
paises de menor desarrollo relativo se
beneficien con la radicacién de inversiones
extranjeras canalizadas en colaboracion
directa con agentes locales, ya sea a
través de una relacion contractual o de la
constitucién de una sociedad distinta como
vehiculo de ejecucion del objeto del
acuerdo, redundando ello en la obtencién
de recursos y tecnologia para el desarrollo
de las economias nacionales; es ademas
una modalidad propicia para materializar
alianzas estratégicas entre actores
economicos regionales, lo que implicaria
un incremento de los intercambios
mercantiles y de la complementacion

econdémica entre los paises
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latinoamericanos, uno de los varios

caminos hacia la integracién continental.

2. El CONTRATO DE JOINT VENTURE
EN EL ESCENARIO INTERNACIONAL

El fenémeno de los contratos
internacionales ha sido siempre un tema
conflictivo para la ciencia juridica moderna.
En relacion al mismo, se han posicionado
corrientes externas y contrapuestas que
han, o bien negado su existencia, o bien
afirmado su total independencia de
cualquier sistema juridico. A partir de la
segunda mitad del siglo XX, sin embargo,
con en inicio del gran auge del comercio
internacional y la conformacion paulatina
de una economia de mercado a nivel
global —fragmento que constituye la nota
mas distintiva del fendmeno denominado
“globalizacion®-, la celebracion de contratos
internacionales se ha convertido en
moneda corriente en todos los paises del
mundo.

Los Estados, ante la nueva realidad
mercantil, marcada por el incesante trafico
juridico internacional, se han visto en la
necesidad de ir adaptando los sistemas
juridicos nacionales. De igual forma, los

principales agentes econdmicos globales
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de naturaleza privada, en especifico, las
empresas transnacionales, han intentado,
por un lado, recuperar la antigua tradicién
de un derecho mercantil internacional
basado en las costumbres y usos, e
independiente de la regulacién estatal, me
refiero a la llamada lex mercatoria, y por
otro, fortalecer los sistemas alternativos de
solucion de controversias, de manera muy
particular con el arbitraje comercial
internacional, todo ello en la busqueda de
sustraerse al control que sobre sus flujos
de intercambio puedan ejercer los Estados
nacionales.

De esta forma, los Estados buscan la
unificacion legislativa sobre una
determinada materia, para dichos procesos
de homogeneizacion, se han adoptado
distintos tipos de mecanismos.

El mas tradicional de ellos, es, sin duda, el
de los tratados internacionales. Mediante
estos instrumentos internacionales, los
Estados convienen en adoptar normas
comunes, buscando en ello la unificacion
legislativa. Dichos instrumentos suelen ser
el resultado del trabajo de foros u
organismos de caracter regional o global, a
modo de ejemplo en materia de comercio

internacional se encuentra la Comision de
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las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional UNCITRAL.

El éxito o fracaso de estos instrumentos
depende, en primer lugar, del niumero de
Estados ratificantes; en segundo, de su
efectivo conocimiento y aplicacion por
parte de los jueces nacionales, una vez
ratificados; 'y, por Jdltimo, de la
interpretacion = uniforme que se vaya
desarrollando en los distintos paises en
donde hayan sido ratificados. Uno de los
mejores ejemplos de un tratado de derecho
mercantil internacional que ha adquirido
gran aceptacion en la préactica, y ha
recogido también un importante numero de
ratificaciones, es sin duda la Convencion
de las Naciones Unidas sobre los contratos
de  Compraventa Internacional de
Mercaderfas® Sin embargo, existe una gran
cantidad de instrumentos de este tipo que
nunca logran una aplicacion efectiva y

extendida®, hasta tal punto que un sector

! Esta Convencién, producto de los trabajos de la
UNCINTRAL, fue aprobada por una conferencia
diplomética en 1980. La misma ofrece un régimen legal
completo y detallado aplicable a los contratos de
compraventa internacional de mercaderias. Su entrada en
vigor se produjo el 1° de enero de 1988. A la fecha, se
compone de 72 Estados Contratantes, de los cinco
continentes.

Vease el sitio oficial de la UNCINTRAL en
Internet:www.uncintral.org Consulta 10 de febrero 2010.
Z Los motivos pueden ser diversos: escaso nimero de
ratificaciones, poca informacién sobre los mismos entre
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de la doctrina ha denunciado un exceso de
cantidad y defecto de calidad en los
tratados. Debido a ello, se han intentado
otras vias de homogeneizacion.

De esta manera, se ha venido
implementando el mecanismo de las leyes
modelo, a través de las cuales se busca
una armonizacion entre sistemas entre
sistemas juridicos, en lugar de la referida
unificacion. El mecanismo consiste en
ofrecer a los Estados un texto que sirva
como guia para realizar reformas a su
derecho interno, de tal modo que se vaya
aproximando su contenido al de los demas
paises que sigan el mismo proceso. En
materia  mercantil
UNCINTRAL ha elaborado importantes

leyes modelo, como la Ley Modelo sobre

internacional, la

Comercio Electrénico, de 1996, que por la
novedad del tema ha servido de importante
referencia para varios paises en lo que al
mismo se refiere. No obstante, este
método también ofrece inconvenientes, ya
gue los legisladores locales tienen la plena
libertad de adoptar el texto modelo en el
grado que crean oportuno, pudiendo
correcciones 0

ademas introducir

los agentes juridicos, excesivo nimero de reservas por
parte de los Estados ratificantes.
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agregados, todo lo cual hace que el
resultado comparativo entre las distintas
legislaciones  pueda ser finalmente
bastante disimil.

En lo que tiene que ver con la esfera
privada, ha sido un tema recurrente en los
ultimos afos, para la  doctrina
especializada, el debate sobre la supuesta
resurreccion de la llamada lex mercatoria.
Esta denominacion, que en su utilizacion
primigenia sirvio para designar a “una
forma de regulacién juridica surgida de la
clase mercantil, en su fase de nacimiento y
expansion durante la Edad Media, como
una forma de respuesta ante Ila
incapacidad del derecho romano de
colocarse como fuente normativa de frente
a una actividad que tendia a desarrollarse
en espacios juridicos muy amplios(...)%,
hoy en dia se estaria refiriendo, de manera
analoga, a los modernos principios
generales del derecho comercial
internacional, surgidos éstos de la practica
mercantil y fuera del alcance del poder
regulatorio de los derechos nacionales. Los

trabajos del instituto de derecho privado

® RENTERIA DIiAZ, Adrian, “Nueva lex mercatoria mercatoria y
globalizacién”, p. 202-203, en Silva, Jorge Alberto (coord.),
Estudios sobre lex mercatoria, 11J-UNAM, México, 2006, serie
Doctrina Juridica N° 319, pp. 201-224.
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UNIDROIT* son mencionados como una
de las fuentes més importantes de esta
nueva lex mercatoria; de manera muy
particular: los Principios relativos a los
comercio internacional
UNIDROIT”,

originalmente en 1994 vy reformulados,

contratos de
“Principios publicados
posteriormente, en 2004.

De esta manera, los principios UNIDROIT
van tomando fuerza como reglas aplicables
a los contratos mercantiles internacionales,
no solamente por parte de tribunales
arbitrales sino también por parte de jueces
y tribunales ordinarios, nacionales e
internacionales.

Evidentemente, los Principios UNIDROIT
tienen claras caracteristicas, no poseen
ninguna fuerza vinculante, y su aplicacion
esta condicionada a que las partes
involucradas hayan pactado en el
respectivo contrato que aquellos fungirian
como normas de derecho aplicable ya sea
de manera exclusiva o en complemento
con un derecho nacional. Pero ademas,
segun el propio preambulo del texto, los

mismos pueden ser utilizados para

4 UNIDROIT es el acrénimo que designa al Instituto Internacional
para la Unificacion del Derecho Privado, organizacion
intergubernamental independiente con sede en Roma, y cuyo
objeto es el estudio de los medios para la modernizacion,
armonizacion y coordinacion del derecho privado, en particular el
derecho comercial, entre los Estados. Véase el sitio oficial del
UNIDROIT en Internet www.unidroit.org Consulta 12 de febrero
2010
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interpretar o complementar instrumentos
internacionales o leyes nacionales de la
materia, siendo igualmente aptos como
modelo para legisladores nacionales e
internacionales, esto es, como si fueran
una ley modelo.

Los procesos y mecanismos citados,
apuntan en esencia a conseguir un objetivo
principal: la reduccion de la incertidumbre
juridica . que genera una contratacion
internacional. Incertidumbre que esta
proveida por el hecho de que, al parecer
un elemento extrafio en la transaccion,
domicilio, residencia, nacionalidad, lugar
de cumplimiento del objeto, entre otros,
surge la duda acerca de cuan es la
jurisdiccion competente, qué derecho sera
aplicable y, en ultima instancia, como se
interpretaran las reglas a ser aplicadas.
Problemas que tradicionalmente, al menos
los dos primeros, recaian bajo la esfera de
soluciones = del derecho internacional
privado de cada pais; en el caso especifico
del derecho aplicable, bajo el método de
los conflictos de leyes.
PEREZNIETO CASTRO

concepcion tradicional asigna al derecho

afirma: “la

internacional privado el estudio del método
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de los conflictos de leyes™, lo cual en
cierto modo representa una idea ya
demasiado restrictiva, puesto que hoy en
dia “el objeto del derecho internacional
privado es el estudio de los diversos
métodos que se emplean para la
resolucion de problemas derivados del

trafico juridico privado internacional®

, entre
los cuales se encuentran, ademas del
método conflictual tradicional: a) las
normas de aplicacion inmediata, que son
normas obligatorias, de orden publico para
el derecho internacional privado, que
impiden la aplicacion del derecho
extranjero o la disposicion voluntaria de
particulares sobre las mismas, y que estan
generalmente vinculadas con la
organizacion financiera estatal. b) las
normas materiales y el derecho uniforme
gue son normas de origen interno que
resuelven directamente el fondo del asunto
derivado del tréfico juridico internacional, y
normas establecidas en instrumento
internacional que regulan las relaciones
juridicas de los particulares desarrolladas
en el ambito internacional; c) la lex

mercatoria; y d) las normas referidas a

® PEREZNIETO CASTRO, Leonel, Derecho
internacional privado. Parte general, Oxford, México,
octava reimpresion 2008, p.15

® Idem.
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conflictos de  competencia judicial
destinadas a determinar la competencia de

los jueces ante un caso internacional.

3. EL CONTRATO DE JOINT VENTURE
INTERNACIONAL
De origenes eminentemente
consuetudinario 'y jurisprudencial, el
contrato _de Joint venture ha venido
configurandose, tras su insercion en
distintos  sistemas juridicos y ambitos
comerciales, por fuera de marcos legales
gue lo regulan de manera especifica,
particularmente en el caso de América
Latina, en donde, cuando alguna
regulacion existe, la misma se reduce a
escasos detalles.

La definicién juridica del Joint venture tiene

dos acepciones, vinculadas entre si:

1. Instrumento juridico a través del cual
dos o0 mas personas acuerdan constituir
un Joint venture. Estamos en este caso
ante lo que se conoce como el Joint
venture agreement, en la doctrina
anglosajona, y contrato de base o
contrato Joint venture, en la doctrina

latinoamericana.
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2. Se identifica con los mismos términos a
la operacion que deriva del contrato,
utilizandose en este caso la expresion
“la joint venture”, que se aplica ademas
a la sociedad creada como medio para
la ejecucion del acuerdo, (la sociedad
conjunta), en los casos en que asi
ocurra (joint ventures societarios o

corporativos).

La diferencia seméantica en el uso de los
términos puede provocar confusiones. Mas
aun si contemplamos el hecho de que ni
siquiera en la doctrina tal distincion resulta
clara.

La figura del Joint venture, tiene su propio
origen, se encuentra en la figura de la
partnership del derecho anglosajén y de la
cual constituye una variacién, sin el animo
de formar una sociedad, a pesar de
enfatizarse en la figura los elementos de
riesgo y control.

En efecto, el Joint venture, es un acuerdo
de voluntades con el propésito de
consegquir objetivos especificos,
manteniendo la autonomia de los
participantes, excluyéndose por ello la
existencia de la affectio societatis.

Incluso, cuando son creadas sociedades

para atender las necesidades del Joint
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venture, las denominadas Joint venture
corporations o sociedades conjuntas, éstas
son entendidas como medio y no como fin,
debiendo  ser  consideradas como
derivadas del contrato principal, el Joint
venture agreement o contrato de base.

La figura se encuentra ubicada dentro del
géenero de los contratos de colaboracion,
gue son aquellos por virtud de los cuales
una parte efectua determinada actividad a
favor de otra, o bien, ambas partes la
realizan de manera reciproca, para lograr
la finalidad pretendida, generalmente a
cambio de una contraprestacion, no

necesariamente en dinero.

4. EL  JOINT VENTURE COMO
CONTRATO ATIPICO EN EL DERECHO
MEXICANO

El contrato de Joint venture no se
encuentra regulado por el derecho
mexicano, razén por la cual su naturaleza
juridica en dicho ordenamiento es la de un
contrato atipico.

El Cédigo Civil Federal establece en su
articulo 1796 que: “Los contratos se
perfeccionan por el mero consentimiento,
excepto aquellos que deben revestir una

forma establecida por la ley (...)". De
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manera concordante, el articulo 1832
dispone que: “En los contratos civiles cada
uno se obliga en la manera y los términos
gue aparezca gque quiso obligarse, sin que
para la validez del contrato se requieran
formalidades determinadas, fuera de los
casos expresamente designados por la

eh)

ley”.
contrato exista se requiere solamente del

En consecuencia, para que un

consentimiento de las partes intervinientes
en su perfeccionamiento, mas el
cumplimiento de determinadas
formalidades, en el caso de que la ley asi
lo requiera, por lo que, a contrario sensu,
no se requiere en general de ninguna
formalidad en el caso de los contratos

atipicos.

El articulo 1858 del Cdadigo Civil Federal,
se refiere expresamente en particular a los

contratos atipicos:

Los contratos que no estan especialmente
reglamentados en este Coddigo, se
regirdn por las reglas generales de los
contratos; por las estipulaciones de las
partes, y en lo que fueren omisas, por las
disposiciones del contrato con el que
tengan mas analogia, de los reglamentos

en este ordenamiento.
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De esta forma se establece el orden de
prelacion de reglas aplicables a los
contratos atipicos por parte del juez. En
primer lugar, las reglas generales de los
contratos, que se encuentran
contempladas en el primer capitulo del
Libro Cuarto de Codigo Civil Federal, y que
contienen, en general, disposiciones de
orden publico que no pueden dejar de ser
observadas por los contratantes, como las
relativas al objeto del contrato, ya
descritas.

Consecutivamente, se debera atender a
las estipulaciones de las partes. Es ésta la
esencia de la actividad contractual: esto
es, la regulacion de sus derechos vy
obligaciones por parte de los sujetos
intervinientes a través del instrumento
privado llamado contrato. Ciertamente,
seran estas estipulaciones la fuente mas
rica para el juzgador a la hora de resolver
un litigio emanado de un contrato. A fin de
cuentas, es el contenido de las propias
clausulas del contrato, donde se
encontraran los elementos que definiran la
relacion juridica surgida. Claro esta, que
dichas clausulas no podran contener
disposiciones contrarias a normas de

orden publico ni a las buenas costumbres.
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Finalmente el articulo establece, que en
aquellos puntos en los que |las
estipulaciones entre las partes fueran
omisas, se regira el contrato atipico por las
disposiciones del contrato con el que tenga
mas analogia. Sobre este punto, es
menester destacar que el tema, desde el
punto de vista de las técnicas de
integracion e interpretacion de los
contratos, no es sencillo, ya que muchas
veces el contrato atipico guarda similitud
con mas de un contrato tipico o, de
acuerdo a la aplicacion especifica de
aquél, los puntos de semejanza pueden
alternativamente fortalecerse o debilitarse.
La cuestion no resulta menor a la hora de
estudiarse a la luz del caso de un contrato
de Joint venture. Una de las principales
motivaciones de las personas que optan
por recurrir a esta modalidad contractual,
es evitar la rigidez de las figuras tipicas
tradicionales. Pero ademas, y lo que es
més importante aun, el fendmeno del Joint
venture tiene la particularidad de abarcar
una relacion compleja en donde muchas
veces suele confundirse al contrato de
base con los contratos derivados o
satélites.

Lo importante es, en ese caso, distinguir

que por “contrato de Joint venture”, en
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sentido estricto, debera entenderse al
instrumento que sirve de marco para toda
la relacion, esto es, el contrato de base; el
cual, a fin de cuentas, es el que hace a la
esencia misma de la figura: la de
establecer los medios juridicos vy
econémicos para obtener un fin en comun
compartiendo los riesgos.

Un sector de la doctrina mexicana ha
calificado al contrato de Joint venture como
contrato de sociedad en sentido genérico,
por lo que guardaria cierta analogia con el
contrato de sociedad civil, regulado por el
Cadigo Civil Federal e incluso, en su caso,
con el contrato de sociedad en nombre
colectivo, regulado por la Ley General de
Sociedades Mercantiles; con la diferencia
de que en el Joint venture no se genera
personalidad juridica.

Sin embargo, el Joint venture no podria ser
un contrato de sociedad, dado que existe
una ausencia de la denominada affectio
societatis. Incluso admitiendo que el
Cadigo Civil Federal o en la Ley General
de Sociedades Mercantiles pudiera
haberse incluido un concepto genérico de
sociedad, como existe en algunos
derechos europeos, la cuestion queda en
todo caso en el campo de la politica

juridica para su discusion. Lo cierto es que
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el contrato de sociedad regulado en el

Cddigo Civil Federal implica
necesariamente la creacion de una
persona moral con razén social, algo

contrario a la naturaleza del Joint venture,
el cual puede en todo caso en su

modalidad societaria, valerse de Ia
creacion de una persona moral distinta de
los contratantes como herramienta para el
cumplimiento de sus fines, a través de un
contrato  derivado,

pero no como

consecuencia.

5. LA RELACION DE LOS CONTRATOS
CIVILES Y LOS CONTRATOS
MERCANTILES

Tanto el derecho civil como el derecho
mercantil representan las dos principales
ramas de las que se compone el derecho
privado, aunque en ocasiones, de manera
erronea, se tiende a identificar al derecho
civil con el privado, principalmente por el
hecho de que en la mayor parte de los
ordenamientos nacionales el Cédigo Civil
funge como fuente comun supletoria para
todas las relaciones juridicas de indole

privada.

10
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En lo que se refiere al derecho mercantil
en particular, éste surge histéricamente
como una rama especial durante el
medievo europeo, con el fin de regular el
de

mercaderias, por medio de las instituciones

trafico local e internacional

de las ferias y los mercados. La reiteracion

de usos 'y costumbres especificos
derivaron en una serie de
reglamentaciones especiales para las
operaciones realizadas por los

comerciantes y, lo que es mas importante
aun, la creaciéon de jueces especiales para
entender en los conflictos generados entre
aguellos. Es por eso que el sentido original
de la expresion materia de comercio tuvo
un sentido meramente jurisdiccional’. Esto
es, todo litigio que recayese bajo la
competencia del llamado “fuero consular”,
mereceria la calificacion de mercantil.

Este sistema, denominado subjetivo, en
razon de que el derecho mercantil se
circunscribia a una determinada clase
profesional, en este caso la de los
comerciantes, fue cediendo paso, en los
albores de la modernidad, a un sistema
Asi, la materia

objetivo,. lentamente,

" FONTANARROSA, Rodolfo O., Derecho comercial
argentino. Tomo |: Parte General, Zavalia, Buenos Aires,
novena edicion, 1977, pp 23-25
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comercial empezé a adquirir una
especialidad no sélo material. En efecto,
durante el siglo XIX empezaron a
sancionarse codigos de comercio en
Europa y, por su influencia, mas tarde en
América Latina.

de

adoptan un

Hoy en dia la mayoria los

ordenamientos  juridicos
sistema mixto de calificacion de la materia
de comercio, aunque acentuado uno u otro
criterio, ya sea el subjetivo o el objetivo. No
obstante, lo que si se puede afirmar de
manera general, en sentido doctrinario, es
gue la determinacibn de la materia
mercantil es una tarea legislativa y que su
identificacion debe hacerse desde Ila
descripcion e interpretacion de lo dispuesto
por cada derecho positivo.

Esto es asi porque, al margen de las
actividades entendidas propiamente como
comerciales en sentido economico, el
legislador ha creido conveniente incluir
de

actividades que serian mas bien de

dentro esta calificacion  otras

naturaleza civil, a partir de presunciones

iuris et de iure. De este modo, por

ejemplo, actos tan diversos como la
emision de un cheque o el arrendamiento
de inmuebles con fines de especulacion

han quedado subsumidos en algunas
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legislaciones bajo la materia mercantil,
mas alla de toda consideracion acerca de
Su ejecucibn o no por parte de
comerciantes.

Tanto en el derecho mercantil como en el
civil, el tratamiento de las obligaciones
constituye una parte esencial de su
contenido, lo cual lleva a la pregunta
acerca del motivo de la regulacién por
separado de ambos regimenes. En efecto,
la tendencia verificada desde mediados del
siglo XX en algunos paises europeos, de
unificar en un solo cuerpo juridico la
regulacion de las obligaciones civiles y
mercantiles, ha tenido su influencia.

Lo anteriormente dicho se relaciona de
manera directa con la cuestion del
tratamiento._de los contratos, que son la
fuente principal de la cual surgen las
obligaciones.

Asi, al producirse la mencionada
unificacion legislativa, la misma abarca
también al tratamiento de los contratos,
tanto en su parte general como especial.
Todo lo cual hace que pierda fuerza la
distincibn entre contratos civiles vy
mercantiles, ya que a ambos se le aplican
las mismas disposiciones generales y, en
particular, su tratamiento se incluye dentro

de un mismo cuerpo codificado.
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En la literatura juridica especializada, al

abordar el tema de los -contratos
mercantiles modernos esto es, los que han
nacido de la practica mercantil asociada a
la economia globalizada de la segunda
mitad del siglo XX, es comun encontrar al
contrato Joint venture.

Esto se ha debido principalmente al hecho
de que el proceso de internacionalizacién
de esta figura se dio gracias a la utilizacion
de

corporaciones transnacionales, las cuales

la misma por parte de grandes

buscaban expandir las esferas territoriales
de

compartiendo riesgo y asociandose con

sus  proyectos de inversion,
venturers locales o internacionales.
Una tendencia importante del derecho
mercantil a nivel mundial ha sido la de
declarar como dentro de su @mbito a todas
las

las actividades de las empresas,

operaciones de Joint venture fueron
calificadas como operaciones mercantiles,
sin mas.

En la gran mayoria de los casos, el
contrato de Joint venture reviste una

naturaleza mercantil indiscutible,

constituyéndose ademas en un acuerdo
se conectan otros

marco con el cual

contratos satélites, que generalmente

consisten en las figuras mercantiles de
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mayor uso y novedad, lo que convierte a

las relaciones de Joint venture en
protagonistas importantes de las practicas
mercantiles nacionales e internacionales.
En Meéxico, la regulaciéon de todo lo que
implica la materia de comercio esta
contenida en disposiciones del Codigo de
Comercio y leyes referentes al ambito
mercantil de aplicacion para toda la
Republica, mientras que el derecho civil se
encuentra disperso en tantos cdodigos
civiles como entidades federativas existen
en el pais (treinta y dos en total).

El contrato de Joint venture, a pesar de

revestir en la mayoria de los casos
naturaleza  mercantil, encontrara su
regulacion principalmente en las
disposiciones del Codigo Civil Federal

relativas a los contratos, esto es asi, pues
el Codigo de Comercio no contempla un
tratamiento sistematico de los contratos
mercantiles, sino un tratamiento somero de
algunos elementos de la relacion
contractual, como el plazo, el lugar para el
cumplimiento de las obligaciones o la
mora.

El propio articulo 81 del Codigo de

Comercio, remite al derecho civil, al

establecer que: “Con las modificaciones y

restricciones de este Caodigo, seran
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aplicables a los actos mercantiles las
disposiciones del derecho civil acerca de la
capacidad de los contrayentes, y de las
excepciones y causas que invalidan los
contratos”. Complementariamente, el
articulo 2° del Codigo de Comercio, cita: “A
de de

ordenamiento vy demas

falta disposiciones este

las leyes
mercantiles, seran aplicables a los actos
de comercio las del derecho comudn
contenidas en el Cddigo Civil en materia
federal”. Lo importante, es resaltar que
mas alld de la aparente complejidad de la
regulacion de las obligaciones mercantiles
y civiles en México, en realidad no hay en
lo sustantivo diferencias importantes entre
ya
supletoriamente al Cédigo Civil Federal v,

ambas  materias, que  acudir

por otra parte, si se toman las
prescripciones contenidas en el Cédigo de
Comercio, se observa que la mayoria de
éstas en realidad no contradicen ni
complementan al Cédigo Civil Federal, sino
Gnicamente lo repiten.

En lo que se refiere al fuero competente, la
jurisdiccién mercantil, con excepcion de lo
gue se refiere a los concursos mercantiles,
la tienen lo jueces de lo civil, tanto locales
como federales indistintamente, ya que los

locales pueden aplicar las leyes federales
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cuando so6lo se afecten intereses de
particulares, segun lo que cita el articulo

104 de la Constitucion.

6. EL CONTRATO DE JOINT VENTURE
EN EL REGIMEN DE LA COMPETENCIA
ECONOMICA.

Una materia novedosa, principalmente en
cuanto a su introduccibn en Ameérica
Latina, es el denominado derecho de la
WITKER vy

VARELA lo definen como: “Una rama del

competencia econdmica.
derecho economico que regula y ordena
los mercados sancionando las practicas
mercantiles anticompetitivas atentatorias a
la libre concurrencia y competencia, que
incluye al conjunto de normas que regulan
las relaciones de mercado que se susciten
entre agentes econdmicos, mismas que
pueden tener por objeto la promocion y
defensa de la competencia, la eficiencia
economica, la apertura de mercados, y el
bienestar de los consumidores”™

Esta definicion debe entenderse como sus
propios autores aclaran en un sentido

amplio, puesto que en un sentido estricto el

8 WITKER Jorge y Angélica VARELA, Derecho de la
competencia econémica en México, UNAM I1J, México
2003, Serie Doctrina Juridica N° 157, p. 7.
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derecho de la competencia econdmica
ha
exclusivamente a la regulacion y sancion
de

competencia, sin considerar otras esferas

tradicionalmente se referido

las practicas restrictivas de la
gue, debido al complejo desarrollo de la
globalizacion econdémica, hoy en dia se
vincula indiscutiblemente con esta area de
estudio, en particular, las practicas
desleales de comercio internacional y su
efecto en los mercados nacionales, la

vinculacibn de la regulacibn de la
propiedad intelectual con la competencia
econOmica, como también la articulacion
entre el derecho del consumidor y la
politica de competencia economica.

En la doctrina, no existe un acuerdo pleno,
de cual es el verdadero objetivo que
persigue el derecho de la competencia
econdmica. Los autores ideoldégicamente
vinculados con la teoria neoclasica
insisten, en que el Unico objetivo de esta
rama del derecho es la procuracion de
eficiencia de los mercados, sin embargo
oros autores admiten lo anterior pero
subordinan a la materia a fines vinculados
con la idea de la justicia y el derecho al
desarrollo.

Lo cierto es, que querer entender y aplicar

el derecho de competencia econémica sin
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el auxilio que la ciencia econémica presta
al derecho, es no entenderlo, por ello los
aparatos tedricos y conceptuales de
corrientes como la del analisis economico
del derecho, que agrupa a una serie de
planteamientos  tedricos-juridicos  que
buscan aplicar elementos de la teoria
econémica a la interpretacion de los
fendbmenos juridicos, particularmente en
las ramas directamente relacionadas con la
Economia, nos sirven de gran ayuda y
soporte a la investigacion en este campo.
Desde esta perspectiva, el estudio de las
denominadas “practicas restrictivas de la
competencia” resulta fundamental y es el
tema sobre el que, efectivamente, se
articula el nucleo principal del derecho de
la competencia economica.

La importancia de analizar el derecho de la
competencia econémica en su relacién con
la figura del contrato Joint venture, se
explica por el hecho de que, si bien la
ejecucion de esta Ultima puede tomar
diversas formas en la practica, sea ya
econémicos ubicados

entre  agentes

horizontal o verticalmente entre si, se
tendra siempre algun tipo de efecto sobre
la dinamica del mercado al que apunta el

objeto de la relacion.
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GINEBRA SERRABOU, seiiala, los efectos
sobre la competencia econémica por parte
de los Joint ventures seran normalmente
menores a los provocados por las fusiones,
ya que “en la fusion siempre desaparece
un agente econdémico del mercado,
fortaleciéndose en contrapartida otro, aquel
gue adquiere los activos de las empresas
fusionadas, con lo cual se fortalece el
poder que ostenta en el mercado una
determinada empresa, pudiendo, en virtud
de esa fusion, obtener un poder dominante
en el mercado, con lo que se facilita la
realizacion de practicas colusorias™

A pesar de los efectos menos evidentes
que los provocados por una fusion, la
posibilidad de una determinada operacion
de

clasificacion de “concentracion”, debe estar

Joint venture recaiga bajo la
siempre presente.

Asimismo, con frecuencia se incluyen en
los contratos de Joint venture, clausulas
que pueden llegar a constituir practicas
monopolicas, como la clausula de no-
competencia, que implica directamente una
restriccibn de la competencia entre los

ventures.

°® GINEBRA SERRABOU, Xavier, Alianzas estratégicas
o Joint ventures, Themis, México, Coleccion Ensayos
Juridicos, segunda edicién 2006 p.174
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De la misma forma, los contratos Joint

ventures que involucran contratos de

intermediacién comercial, tales como
agencia, distribucion 0O  concesion
mercantil, franquicia, entre otros, en

téerminos del derecho de la competencia
econdmica, usualmente incluyen clausulas
conflictivas, -« principalmente las que
contienen un pacto de exclusividad. En
determinadas circunstancias, el pacto de
exclusividad, puede ser considerado una

practica monopadlica relativa.

7. EL JOINT VENTURE EN EL DERECHO
DE LA COMPETENCIA ECONOMICA EN
MEXICO.

El proceso de apertura de México hacia el
comercio internacional, iniciado a partir de
mediados de los afios ochenta, genero la
necesidad de contar con una ley de
competencia econdmica que tomara en
cuenta la experiencia extranjera en la
materia. De esta forma, el 24 de diciembre
de 1992, se publica en el Diario Oficial de
de

Competencia EconOmica, cuya entrada en

la Federacion la Ley Federal
vigor de produjo en junio de 1993.
Para aplicacion de la ley, se cred6 un

organo administrativo desconcentrado de
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la Secretaria de Economia, con autonomia
técnica y operativa, denominado Comision
Federal de Competencia, que tiene como
funciones basicas la

una de sus

investigacion de  posibles  practicas
monopolicas prohibidas por la Ley Federal
de Competencia Economica, y la eventual
sancion administrativas de las empresas
gue incurran en dichas practicas. Ademas
se ocupa, entre otras acciones, de

autorizar, condicionar o impedir las

concentraciones.

Es menester sefialar que en la Ley Federal
de Competencia Econdémica, los Joint
ventures como tales no se encuentran
sin

contemplados en su articulado,

embargo, tal como se explico

anteriormente, en un sentido general,
dependiendo de las particularidades de
cada darse efectos

caso, pueden

anticompetitivos sobre el mercado que
constituya una violacion a la Ley.
La

Econdmica, en sus articulos 9 y 10, hace

Ley Federal de Competencia
referencia a las practicas monopdlicas

absolutas y relativas, detalladas
taxativamente, varias de ellas podrian
aplicar a un contrato de Joint venture,
dependiendo de las particularidades de sus

clausulas; no obstante, esto no se debe a
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la naturaleza del contrato en si, sino a la
amplia gama de modalidades que los
términos de su negociacion pueden
adoptar, debiéndose considerar ademas a
los contratos satélites que normalmente
forman parte de la relacion. En ese
sentido, los ejemplos més importantes son
las clausulas de no-competencia y de
pacto de exclusividad, anteriormente
explicados, y que son las de un impacto
guizd mas evidente sobre la libre
competencia.

El contrato de Joint venture, en relacion
con las concentraciones guarda una
implicancia mas intrinseca, a pesar de que
la Ley se refiere de manera especifica a la
fusion y a la adquisicion de control como
de

considera a cualquier acto por virtud del

“‘concentraciones’, esta manera

cual se concentren sociedades,
asociaciones, acciones, partes sociales,
fideicomisos 0 activos en general que se
realice entre competidores, proveedores,
clientes o cualesquiera otros agentes
econdémicos.

Sin embargo, la Ley establece que no
todas las concentraciones merecen ser
impugnadas, pues debe darse otras
condiciones como que el objeto o efecto
dafar o

sea disminuir, impedir la
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competencia y la libre concurrencia
respecto de bienes o servicios iguales,
similares o sustancialmente relacionados.
De esta forma, podemos deducir que
independientemente de la forma juridica
gue adopte una concentracion, es el efecto
econdmico lo mas relevante.

La Ley prevé fuertes sanciones para las
concentraciones, en el caso de incurrir en
conductas violatorias a la misma; en lo
relacionado con las practicas monopodlicas,
el articulado correspondiente es bastante
claro al establecer los supuestos, por lo
gue, con una adecuada asesoria de tipo
econOémico-juridico, se puede evitar incidir

en las mismas.

8. MEDIOS  ALTERNATIVOS DE
SOLUCION DE CONTROVERSIAS EN EL
CONTRATO DE JOINT VENTURE
INTERNACIONAL

Tradicionalmente, es el Estado el
encargado de intervenir en la solucion de
los conflictos que interesan al derecho, por
intermedio de sus érganos jurisdiccionales.
El Estado moderno, ejerce un monopolio
sobre la imparticion de justicia, que va
ligado incluso con la idea de la soberania,

ya que de los tres poderes en que la teoria
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politica clasica divide el ejercicio del
gobierno, es precisamente el poder judicial.
Las ultimas décadas, el mundo del derecho
ha sido testigo del paulatino surgimiento de
los denominados medios alternativos de
de

constituyen en un intento por encontrar

solucion controversias, que se
vias de escape del sometimiento de las
controversias a los tribunales ordinarios, a
los que se les atribuye todo tipo de
problemas tales como: retardo en la
imparticion de justicia, preparacién poco
especializada de algunos jueces para
determinados temas, elevados costos para
las partes que derivan del largo proceso,
entre otros muchos.

Con la practica se han ido desarrollando
numerosos medios alternativos de solucion
de controversias, entre los que se cuenta:
el pequeiio juicio (mini trail), el juicio
privado, el arbitraje derivado, el juicio
sumario ante jurado, el oyente neutral, la
determinacién por experto neutral, la
adaptacion de contratos, las consultas, la
investigacioén, la conciliacion, la mediacion,
los buenos oficios, la transaccion, y la
amigable composicion. Muchas de dichas
del

estadounidense, en donde ademéas se

modalidades,  surgieron ambito

generd el término de alternative dispute
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resolution (ADR), en espafiol, dichos
mecanismos reciben la denominacién de
medios alternativos de solucion de
controversias.

El mecanismo mas relevante en la practica
comercial internacional, y por ende, el que
mas importancia presenta para el analisis
de

controversias que surgen de un contrato de

acerca como se resuelve las
Joint venture internacional, es el arbitraje.
José Luis SIQUEIRQOS, lo define como “un
método o una técnica mediante la cual se
tratan de resolver extrajudicialmente las
diferencias que pueden ocurrir o que han
surgido entre dos o mas partes, mediante
la actuacibn de una o varias personas
(arbitro o arbitros) los cuales derivan sus
facultades del acuerdo consensual de las
partes involucradas en la controversia®

El aumento en el uso de lo medios
alternativos de solucién de controversias
en la practica privada y en particular del
uso del arbitraje, los propios Estados han
decidido acompafar el proceso en los
Ultimos afios, en mayor o en menor
medida, modernizando las disposiciones

de derecho interno que sobre la materia

1 CRUZ MIRAMONTES, Rodolfo y Oscar CRUZ
BARNEY, El arbitraje. Los diversos mecanismos de
solucion de controversias: Andlisis y practica en México,
Porria-UNAM, México, 2004, p 29
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existian o adhiriéndose a convenciones
internacionales relativas al arbitraje y al
reconocimiento de laudos extranjeros.

En la practica mercantil internacional, es
cada vez mas creciente el uso del arbitraje
de de

controversias. Ante la disyuntiva: ‘litigio

cCoOmo  mecanismo solucion
judicial o arbitraje”, lo mas comun es que
las partes se decanten por este ultimo. En
la doctrina se mencionan algunos motivos
por preferir el arbitraje, que en verdad no
son pocos, tales como: la provision de un
foro neutral, en el sentido de que las partes
de un contrato internacional suelen mostrar
reticencias al litigar ante un tribunal
extranjero, cuyos procedimientos y tramites
les son desconocidos, mientras que el
arbitraje comercial se muestra como un
mecanismo. mas o menos estandarizados
por la practica mercantil internacional; la
flexibilidad al momento de configurar los
elementos que regiran el proceso arbitral,
entre ellos: el derecho aplicable, el nimero
de arbitros, 0 el Ilugar donde se
desarrollara el arbitraje, por citar algunos
ejemplos; la celeridad en el desarrollo del
proceso; la confidencialidad que puede
pactarse con respeto a todos los detalles
del proceso e incluso del laudo, algo que
las

resulta importante en relacién con
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de

comercial, que suelen manejarse durante

delicadas  informaciones indole
la sustanciacién de un proceso de arbitraje
mercantil internacional, y la especialidad
con gue puede analizarse la controversia
respectiva, debido a que las partes tienen
la posibilidad de designar éarbitros con la
suficiente preparacion y oficio que requiera
la materia en cuestion.

En el caso de los contratos de Joint
venture internacional, tanto en los de tipo
contractual como societarios, existen
motivos mas especificos para preferir al
arbitraje antes que a la justicia ordinaria de
algun Estado.

El Joint venture es un contrato complejo,
suele vincular a su vez a varios contratos
satélites con el contrato base, en una
complicada relacion que muchas veces
implica puntos de conexién con diversos
ordenamientos juridicos, lo cual genera
gran incertidumbre con respecto al derecho
aplicable y la jurisdiccion competente para
cada aspecto de la relacion en su conjunto;
la inclusion de una clausula arbitral vendria
asi a portar un foro consensuado Yy
homogéneo para el contrato en general,
las consabidas

con posibilidades de

escoger ademas el derecho aplicable y, en
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su caso, el apego a determinadas reglas
de soft law.

El Joint venture es un contrato asociativo,
pues implica una voluntad de colaborar
para perseguir un objetivo comun, en virtud
de los aportes que, por sus caracteristicas
particulares, estan en condiciones de
ofrecer, la salida de la relacion de un
venturero, convierte al contrato en un
verdadero problema, por la calidad intuitu
personae del contrato. En ese contexto la
prevision de alternativas al litigio judicial
busca en o posible evitar una
radicalizacion que los lleve a la dura
posicion del demandante, que puede hacer
fracasar la relacion entera. En este
esquema Se prevén etapas previas antes
de llegar al arbitraje, como es el caso de la
mediacién, que es un mecanismo a través
del cual un tercero neutral el mediador,
ayuda a las partes en conflicto a encontrar
soluciones mediante un acuerdo mutuo y
voluntario.

La mediacion se diferencia del arbitraje, en
el sentido de que en aquélla la repuesta al
problema surge de las propias partes,
mientras que en éste la solucion viene
dada por la decision de un tercero, el
contenida en el

arbitro, laudo y con

caracter obligatorio.
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La conveniencia de la utilizacion del
arbitraje como mecanismo de solucion de
controversias en los contratos Joint venture
internacional, se ha reflejado incluso en los
dos mas recientes documentos elaborados
por expertos del Centro de Comercio
Internacional; Acuerdo Modelo del Centro
de Comercio Internacional de Joint Venture
Contractual, publicado en 2004, y el
Acuerdo Modelo del Centro de Comercio
Internacional de Joint Venture Corporativo,
publicado en 2006.
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