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Abstract

The objective of the research was to develop a monitoring methodology for Municipal Plans for Integrated Waste
Management (PMGIRS) through macro-guidelines. The PMGIRS of the municipality of Novo Hamburgo - RS, was evaluated
and, according to the theme, the actions of the projects were grouped into macro guidelines. A data collection method was
developed for the actions of existing projects in the PMGIRS, by gradual levels of the current situation, the goals stipulated
for the year of monitoring were adapted and weights for the actions were defined using the Likert Scale technique. The
PMGIRS of the municipality of Novo Hamburgo has 4 major programs for monitoring the plan, a total of 31 actions,
diagnosed at levels 1 to 5 in relation to their degree of achievement of goals. The actions of the Program for Urban Solid
Waste (PRSU) achieved 50% of their targets, while the Program for Non-Urban Solid Waste (PRSNU) 37.5%, the Program
for Environmental Education (PEA) 60% and the Program for the Improvement of Management (PMG) 16.6%. Subsequently,
the actions of the programs were subdivided into 8 macro-guidelines, where 1 was considered satisfactory. The target
achieved indicator of Macroguideline 1 (Mz): Appropriate Technologies and Management for Urban Cleaning Services and
Solid Waste Management) reached a score of 7.80, while its stipulated target for the monitoring year was 9.55; M.:
Minimization of solid waste generation) 13.20 of 16.33; Ms: waste recovery 8.33 of 10.89; Ma: universalization and
comprehensiveness 15.75 out of 17.00; Ms: social control 15.75 from 19.00; Ms: articulation with public policies 11.00 of
13.43; M: education for sustainability 16.85 out of 15.85 and Ms: Sustainability 10.26 out of 28.45. It is considered an
innovative tool that will serve as an aid and guide for bodies, companies and municipalities that prepare their plans with
the macro-guidelines monitoring methodology.

Keywords: macro guideline, indicator, solid waste management plans, municipal plan for integrated solid waste
management, environmental performance.
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Resumo

O objetivo da pesquisa foi elaborar uma metodologia de monitoramento para Planos Municipais de Gestdo Integrada de
Residuos (PMGIRS) através de macrodiretrizes. O PMGIRS do municipio de Novo Hamburgo — RS, foi avaliado e de acordo com
a tematica, as agdes dos projetos foram aglutinadas em macrodiretrizes. Foi elaborado um método de coleta de dados das
acoes dos projetos existentes no PMGIRS, por niveis gradativos da situagdo atual, adaptou-se as metas estipuladas para o ano
de monitoramento e pesos para as a¢des foram definidos através da técnica de Escala Likert. O PMGIRS do municipio de Novo
Hamburgo possui 4 grandes programas para o monitoramento do plano, ao total sdo 31 a¢Ges, diagnosticadas em niveis de 1
a 5 em relagdo a seu grau de atingimento de metas. As a¢des do Programa para Residuos Sélidos Urbanos (PRSU) atingiram
50% de suas metas, enquanto o Programa Para Residuos Sélidos Ndo Urbanos (PRSNU) 37.5%, o Programa para a Educagdo
Ambiental (PEA) 60% e o Programa para a Melhoria de Gestdo (PMG) 16.6%. Posteriormente, as ages dos programas foram
subdivididas em 8 macrodiretrizes, onde 1 foi considerada satisfatéria. O indicador da meta atingida da Macrodiretriz 1 (Ma):
tecnologias e Gestdo Adequadas a Servicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos) atingiu a pontuagdo de 7.80,
enguanto sua meta estipulada para o ano de monitoramento era de 9.55; M»: minimizag¢do da gerac¢do de residuos solidos)
13.20 de 16.33; Ms: valorizagdo de residuos 8.33 de 10.89; Ma: universalizagdo e integralidade 15.75 de 17.00; Ms: controle
social 15.75 de 19.00; Me: articulagdo com politicas publicas 11.00 de 13.43; M7: educacdo para sustentabilidade 16.85 de
15.85 e Ms: Sustentabilidade 10.26 de 28,45. Considera-se a ferramenta inovadora e que servira de auxilio e direcionamento
para 6érgdos, empresas e municipios que elaborarem seus planos com a metodologia de monitoramento por macrodiretrizes.

Palavras-chave: macrodiretriz, indicador, planos de gestdo de residuos sdlidos, plano de gestdo integrada,
desempenho ambiental.

Introdugao

A Lein212.305 de 2010, denominada de Politica Nacional de Residuos Sélidos e seu respectivo Decreto
n? 10.936 de 2022, que substituiu o Decreto n2 7.404 de 2010, regulamentam o eixo dos residuos
sélidos no Brasil. Essa Politica, prevé a elaboracdo de Planos de Gestdo de Residuos Sélidos e de seu
monitoramento, através de metas para diferentes cendrios. A Politica e seus Decretos possuem metas,
tais como, redugado, reutilizacdo, reciclagem, aproveitamento energético dos gases, eliminagdo e
recuperacao de lixdes, inclusdao social e a emancipacdo econdémica de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis (Brasil, 2010a, Brasil, 2010b, Brasil, 2022).

A Lei n? 11.445 de 2007, intitulada de Politica Nacional do Saneamento Basico e seu Decreto
Regulamentador n2 7.217 de 2010 devem ser avaliados na elabora¢do de Planos Municipais de
Gestdo Integrada de Residuos Solidos (PMGIRS), pois estabelece diretrizes nacionais para os eixos
do saneamento basico (Brasil, 2007, Brasil, 2010c).

Apenas os municipios que elaborarem o seu Plano Municipal de Saneamento Basico terdo direito
ao acesso de recursos da Unido para a realizacdo de investimentos e de infraestrutura na area de
saneamento, o que inclui os residuos sdlidos (Brasil, 2010c). No ano de 2020, a Lei n2 14.026 foi
aprovada, e atualizou o marco legal do saneamento basico criado pela Lei 11.445, bem como a
relac3o regulatdria entre a Agéncia Nacional de Aguas e o setor de saneamento (Brasil, 2020).
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A Norma Brasileira NBR ISO 9001:2015 aponta que qualquer organizag¢ao deve possuir controle
sobre seus processos, através de monitoramento, operacgdes e controles eficazes (ABNT, 2015a).
A norma mencionada ndo especifica formas ou metodologias pré-estabelecidas para avaliacdo de
desempenho de uma organizacao, o que se observa é que o uso de indicadores é uma das formas
mais comuns, simples e eficientes no monitoramento de processos. O termo indicador é definido
na ABNT NBR ISO 14001:2015 como uma “representacao mensuravel da condicdo ou estado de
operagdes, gestdo ou condicionantes” (ABNT, 2015b). E um instrumento que contribui na identificacdo,
medicdo e descri¢cdo de aspectos ambientais (Brasil, 2018).

Planos de Gestdo estabelecem diretrizes, programas, projetos e acdes a serem delineados com
vista ao atingimento de metas, seja através de indicadores ou de outra forma de monitoramento.
O monitoramento através de indicadores criados na elaboracdo de um Plano se faz por fortalecer
e aplicar critérios de melhoria continua nas organizacdes, série histérica de processos,
fortalecimento nas diretrizes, programas e metas a serem implantados, acdes preventivas e
corretivas quando necessario, rapidez na tomada de decisbes, entre outros.

O objetivo da pesquisa foi elaborar uma metodologia de monitoramento para PMGIRS através de
indicadores das macrodiretrizes. Como objetivos especificos, foi elaborado um método sistémico
de obtenc¢do de dados junto aos érgaos vinculados as a¢des dos projetos, realizou-se um célculo
de projecao das metas estipuladas na elabora¢ao do plano para o ano de monitoramento e pesos
foram definidos para as ac¢des. As metas atingidas e estipuladas das acdes dos projetos e
macrodiretrizes foram comparadas.

No PMGIRS analisado, a relacdo entre diretrizes e macrodiretrizes, foi estabelecida na elaboragdo do
Plano do municipio de estudo (PMGIRS, 2017). Ja os programas, projetos e acdes foram aglutinados de
acordo com o trabalho de Piovezan et al. (2019a) e Piovezan, Campani e Tubino (2020).

Metodologia

A pesquisa iniciou pela revisao da literatura e pela metodologia de pesquisa-a¢dao. A metodologia
utilizada pode ser encontrada, com maior detalhamento em Piovezan (2020). A pesquisa foi
desenvolvida no municipio de Novo Hamburgo, localizado no Estado do Rio Grande do Sul, Regido
Metropolitana de Porto Alegre — RS. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a
populacdo, no censo de 2022, é de 227.732 habitantes (IBGE, 2022).

Obtencdo dos dados de entrada dos indicadores

O modo de obtencdo dos dados das a¢des deu-se através do envio de questionarios, no ano de 2019,
para seis secretarias do municipio de Novo Hamburgo, vinculadas a implantacdo das a¢Ges dos projetos
do PMGIRS, sendo elas: Secretaria Municipal da Saude, Secretaria Municipal de Desenvolvimento
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Econdmico, Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Secretaria Municipal de Educacgao, Servico
de Agua e Esgoto de Novo Hamburgo e Secretaria Municipal do Meio Ambiente. Os questionarios foram
compostos por perguntas objetivas em niveis gradativos de 1 a 5, em relacdo a sua situacdo atual
(Tabela 1). Em Piovezan (2020) é possivel verificar todas as formulas que podem ser aplicadas para cada
acdo, quando a acdo for diagnosticada em n: 5 (quantificavel).

Nos Apéndices A a F, podem ser observados os questiondrios elaborados e enviados para as
Secretarias Municipais. Todos os questionarios foram respondidos, quando inexistente a
resposta, devido a falta de monitoramento, a agao foi classificada como n:1 (ndo iniciada).

Tabela 1. Niveis gradativos (n) da situagdo atual das a¢Ges dos projetos do PMGIRS
Nivel da situacdo atual (n) Descri¢do da agdo

1 N3ao iniciou

2 Iniciou em modelo piloto

3 Iniciou e ampliou

4 Iniciou, ampliou e melhorias estdo sendo desenvolvidas
5 Iniciou, ampliou e é possivel quantificar

Fonte: Piovezan, 2020

Pesos das acbes dos projetos do PMGIRS

A importancia dos pesos de cada acdo foi dada pela Escala Likert, através da aplicacdo de
guestionario para junto da equipe técnica (coordenadores, gestores e engenheiros) de
elaboracdo e implementacdo do PMGIRS de Novo Hamburgo. No questiondrio estavam presentes
as 31 acbes do Plano e para cada uma delas a mesma pergunta foi aplicada, sendo: “Qual o grau
de importancia que a acdo (nome do projeto) possui no PMGIRS?”.

A escala adotada para o numero de pontos foi a de 5 pontos (Tabela 2), conforme vantagens mostradas
na revisao de Piovezan (2020). O grau de importancia dessas acGes se deu através da pontuacdode 1 a
5. As agbes consideradas de pontuacdo 1 sdo referentes as “a¢des menos importantes” e as de
pontuacdo 5 sao referentes as “agdes mais importantes” para implementag¢ao do PMGIRS.

Tabela 2. Técnica de Escala Likert aplicada para as a¢des dos projetos do PMGIRS (niumero de pontos e grau de importancia)

Numero de pontos Grau de importancia
1 Sem importancia
2 Pouca importancia
3 Razoavelmente importante
4 Importante
5 Muito importante

Fonte: Piovezan, 2020
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Conforme o PMGIRS, o prazo de inicio dos projetos foi estipulado em imediato, curto, médio e
longo prazo, correspondentes ao periodo de 2, 6, 14 e 22 anos, respectivamente.

Adaptacdo das metas das acdes dos projetos do PMGIRS

A adaptacdo das metas das a¢des dos projetos interliga-se diretamente aos prazos do PMGIRS.
Como os prazos possuem valores padronizados, foi necessario realizar um método de adequacao
das metas para periodos diferentes do cumprimento integral dos prazos. As metas estipuladas
para o ano de 2019 (inicio de monitoramento das a¢Ges) sdo apresentadas na Tabela 3.

Tabela 3. Pontuagdo das metas estipuladas para o monitoramento das a¢Ges dos Projetos do PMGIRS

Prazo Meta estipulada (2019)
Imediato =5
Curto <2
Médio =1
Longo =1

Fonte: PMGIRS, 2017 e Piovezan, 2020

Cdlculo para a andlise das macrodiretrizes do PMGIRS

Com as macrodiretrizes preenchidas, foi possivel: 1) verificar o nivel (n) em que as a¢des dos
projetos se encontram; 2) calcular os indicadores das a¢cGes dos projetos que atingiram o nivel 5
(acdo Iniciou, ampliou e foi possivel quantificar); 3) realizar andlise completa das macrodiretrizes
para o diagndstico atual e estipulado pelo plano e; 4) realizar o comparativo entre as
macrodiretrizes atingidas e estipuladas. A Equagao 1 apresenta o calculo da macrodiretriz em relagao
a sua meta atingida, conforme o diagndstico da situagao atual e a Equacgao 2, o calculo em relagdo a
meta estipulada, segundo o plano.

MxAt = (3 (IRMat1*P1) + (IRMat2*P2) + ... (IRMat*Pn))/(Nta) Equagdo (1)

MiEs - (3 (IRMes1*P1) + (IRMesz*P3) + ... (IRMes*Pn))/(Nta) Equagdo (2)

Onde:

MxAt: Macrodiretriz Atingida

MxEs: Macrodiretriz Estipulada

x: NUmero da macrodiretriz

2: Somatério

IR: indice de referéncia da ag3o

Mat: Meta atingida pela agdo (situa¢do atual)
Mes: Meta estipulada para a agdo (segundo plano)
Pn: Peso da agdo

Nta: Numero total de a¢gbes da macrodiretriz
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Resultados

A apresentacdo dos resultados foi estruturada através de indices de referéncia (IR), que
representam as acdes, 0s projetos e os programas vinculados. A Tabela 4 auxilia em um
entendimento resumido do que se tratada cada IR.

Tabela 4. Programas, projetos, indices de referéncia, agdes e prazos do PMGIRS

PROGRAMA PARA RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (PRSU)
INDICE DE R
PROJETO REFERENCIA ACAO PRAZO
Residuos Reciclaveis lo1 Ampliagdo da coleta seletiva Imediato
o lo2 Criar hortas sustentaveis Curto
Compostagem comunitdria - -
los Implantar composteiras sustentaveis Curto
Compostagem da Fragdo Revitalizagdo da compostagem dos RSU da .
A loa a1 Imediato
Organica dos RSU Roselandia
Feira Sustentavel los Implantacdo do projeto feira sustentavel Curto
. Divulgacdo, orientacdo e distribuicdo de kits .
Compostagem Caseira los gt ¢ ¢ Imediato
de compostagem
Suinocultura Sustentavel lo7 Desenvolver o }.:)rOJeto.de gestao c.le residuos Médio
de restaurante industrial e comercial
Recolhi : pilh
Residuos da Logistica Reversa log eco. Imento nosApontos de vendas: pilhas, Imediato
baterias, pneus e lampadas
Rejeitos log Destinagdo para aterro sanitdrio Imediato
l10 Organizar e ampliar o nimero de ecopontos Curto
Residuos Publicos Utilizagdo do RCC em operagbes de .
l11 ~ . - Médio
manutengdo de vias publicas
Recuperacdo de Areas Desenvolver projeto de remediacdo de areas -
, l12 Médio
Deegradadas com Residuos degradadas
PROGRAMA PARA RESIDUOS SOLIDOS NAO URBANOS (PRSNU)
Resid da Construgdo Civil - ~
(:CSIC)uOS a tLonstrugao vl l13 Elaborar o Plano Municipal de Gestdao de RCC | Curto
E:Zf;?;szg)“dos de Servicos de l14 Elaborar o Plano Municipal de Gestao de RSSS | Curto
| Elaborar e implantar o projeto de gestdo de Curto
Residuos de Saneamento 1 Residuos de saneamento
l16 Buscar novas alternativas de destinacdo Curto
. . l17 Simbiose Industrial Médio
Residuos Industriais — —
l1g Ampliacdo da fiscalizagdo Curto
, . . Elaborar e implantar o projeto de gestdo de
Residuos Agrossilvopastoris (RA) l19 RA Curto
, . - Elab diagnosti b id d
Residuos da Mineragao I20 ? orarN laghostico  sobre  resiclios - ca Curto
mineragdo.
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ROGRAMA PARA A EDUCACAO AMBIENTAL (PEA)

Educagao Para a . - .

ucag Divulgacdo do conhecimento sobre compostagem e hortas .
Compostagem/Horta 21 .. Imediato

. sustentaveis

Sustentavel
Capacitagdo do Setor Ambiental Capacitagdo do setor ambiental das empresas e .

. . 122 . Imediato
Privado/Comunidade comunidades
C itaca d Servid N . . .
szﬁz;:gao 0s ervidores I3 | Capacita¢do dos agentes internos da SEMAM e Prefeitura Imediato

Organizar atividades com a presenca de cooperados nas

Cooperativas em Espaco Escolar | l24 | escolas para coleta dos residuos sélidos recicldveis e | Imediato

oficinas de reciclagem

Atividades de informagdo e capacitagdo com relagdo a

separagdo, tratamento e destinagdo adequada de residuos
PROGRAMA PARA A MELHORIA DE GESTAO (PMG)

Monitoramento | I26 | Acompanhar a execug¢do do PMGIRS Imediato
PROGRAMA PARA A MELHORIA DE GESTAO (PMG)

Sustentabilidade no municipio I2s Curto

Formalizagdo dos varios planos
l27 municipais de residuos sélidos nao Curto
urbanos

. o Alterar a Lei 1.505/2006 incluindo .
Legislacdo P RCC Imediato

| Revisdo do Plano Diretor Imediato
» Urbanistico Ambiental

I30 Nivel de satisfagdo dos municipes Curto

Melhoria de Gestdo p — -
I31 Nivel de satisfagdo dos servidores Curto

Fonte: PMGIRS, 2017; Piovezan, 2020

Andlise do Programa para Residuos Sdlidos Urbanos (PRSU)

O PRSU abrange 12 agdes e alcanga aqueles residuos solidos gerados no ambito do municipio de
Novo Hamburgo e de competéncia da administragdo municipal, compreendendo os Residuos
Sélidos Domiciliares e os Residuos Sélidos Publicos. A comparagdo entre as metas estipuladas e
as metas atingidas do PMGIRS para o PRSU é demonstrado na Figura 1. Ndo houve repasse de
dados dos indices los € lo7, sendo adotado o n: 1 (agcdes nao iniciadas).

50% das agdes (lo1, lo3, lo7, l10, l11 € l12) atingiram as metas estipuladas no plano para o ano de
monitoramento. As metas atingidas das ac¢des |11 e |12 foram superiores que as suas metas
estipuladas. J& as metas atingidas dos indices loz, los, los, los, los, los foram inferiores as metas
estipuladas no plano.
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Figura 1. Metas estipuladas e atingidas do PRSU. Fonte: Piovezan, 2020.

O lo1 é relacionado com a acdo de ampliacdo da coleta seletiva, de prazo imediato (PMNH, 2017).
Com os dados obtidos, tem-se que a coleta seletiva ndo abrange apenas trés Bairros do municipio
em estudo, sendo possivel quantificar a acdo (Equacdo 3). Dessa forma, aproximadamente 89.3%
dos bairros do municipio conta com o atendimento de coleta seletiva.

indice de Referéncia: loz
.ab "
|o1.qtb * 100 Equacdo (3)
lo1: 89.28%

Onde:
gb: quantidade de bairros atendidos
gtb: quantidade total de bairros

Aimplantacdo de composteiras sustentaveis no municipio (loz), no plano, é de curto prazo (PMNH,
2017). Com os trabalhos de Piovezan et al. 2019b, Piovezan et al. 2019c e através dos dados
obtidos na secretaria competente, o lp3 foi diagnosticado em n: 2 (estando de acordo com o prazo
estabelecido na elaboracdo do plano).

A agdo de organizar e ampliar o nimero de ecopontos (l10) também é de curto prazo, conforme
o plano (PMNH, 2017). O indice foi diagnosticado no n: 2. O municipio conta com dois ecopontos
(em modelo piloto), estando de acordo com o prazo estabelecido no plano.

De prazo médio, tem-se o indice |11, referente ao uso de RCC em operagdes de manutengdo de

vias publicas (PMNH, 2017). No municipio, o volume de RCC usado nas operacdes de manutengdo
de vias publicas é de periodicidade mensal, sem pesagem. Diagnosticou-se a acdo em n: 4, muito

291



http://dx.doi.org/10.22201/iingen.0718378xe.17.1.85505
Vol. 17, No.1, 284-305
Abril 2024

proxima de seu melhor cendrio (n: 5). Foi possivel perceber que a meta estipulada, no PMGIRS,
para o momento do diagnéstico atual era de n: 1 e a mesma atingiu n: 4, superando as
expectativas de cumprimento da acao.

Outra agdo de prazo médio se refere ao |1, e trata sobre o desenvolvimento de estudos de
remediacdo com residuos para areas degradadas (PMNH, 2017). A ag¢do atingiu o n: 2 (no
momento de monitoramento, testes de modelo piloto estavam sendo realizados). A acdo obteve
resultado superior ao estipulado.

As metas dos indices loz, loa, los, los, los € los ndo foram atingidas, como pode ser visualizado na
Figura 1. Os maiores contrastes perceptiveis foram nos indices lgs € lgg, de prazo imediato. Através
do diagndstico realizado, ambos atingiram o n: 1, quando, segundo o plano, deveriam atingir n:
5. Sugere-se que essas acdes devam ser tratadas com mais atencao, até mesmo, como prioridade
de inicio. Os indices loz, los € lo7 atingiram o n: 1 (agdes nao foram iniciadas).

Com o objetivo de atender a revitalizacdo da compostagem dos residuos sélidos urbanos da
Central de Triagem e Compostagem dos Residuos Sélidos Domiciliares do municipio, o los atingiu
o n: 2 e estd em fase de modelo piloto desde o ano de 2009. O lps atingiu n: 4 e trata sobre
divulgacdo, orientacado e distribuicdo de kits de compostagem. Ambos possuiam meta estipulada
de n: 5.

Andlise do Programa para Residuos Sélidos Ndo Urbanos (PRSNU)

O PRSNU abrange 8 ac¢des e para realizar a analise do monitoramento do programa, a Figura 2
mostra os resultados das metas atingidas e estipuladas. Os indices lis, lis € l17 atingiram suas
metas estipuladas (37.5%), enquanto os indices (l13, |14, l1s, l19 € I20) ndo atingiram (62.5%).

— 5 7

=

T4

=

.3 -

=

=92 . m Meta Estipulada
] . .
; 1 - Meta Atingida
E"

Zo

113 114 I15 I16 117 I18 I19 120

Indices de referéncia
Figura 2. Metas estipuladas e atingidas do PRSNU. Fonte: Piovezan, 2020.
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De prazo curto, tém-se os indices l1s e l16. O l1strata sobre a elaboragao e implantagao de projeto
de gestdo de residuos de saneamento e o l16 busca estudos e alternativas de destinagao e uso de
lodo gerado nas esta¢des de tratamento de agua e esgoto (PMNH, 2017). O indice |15 atingiu o n:
2 (estando na fase de modelo piloto), possuindo uma comissdo para a elaboracdo do projeto de
gestdo e estando de acordo com a meta estipulada.

O ligatingiu o n: 3, obtendo um resultado superior ao estipulado (a¢do iniciada e ampliada). Uma
dissertacdo de mestrado estava sendo desenvolvida, referente a alternativas de utilizacdo de lodo
de Estac3o de Tratamento de Agua, de acordo com Campagnoni (2021).

Com prazo médio, o indice |17 se refere ao tema de simbiose industrial (SI). O municipio apontou
gue as ac¢Oes de Sl ocorrem por interesse de empresas, sem o envolvimento das secretarias
municipais.

Os indices l13, l14, l1s, l19 € l20 ndo tiveram suas metas atingidas e nenhuma acgdo atingiu nivel
superior a n: 1, quando deveriam estar diagnosticadas em n: 2 (acdo iniciada e em fase de modelo
piloto).

Andlise do Programa Para Educacdo Ambiental (PEA)

Para a analise do PEA, que envolve 5 agdes, elaborou-se a Figura 3, na qual nota-se que 60% dos
indices (l21, l2a e l2s) tiveram seus resultados satisfatérios para o ano de monitoramento. Em
contrapartida, 40% dos indices (22 e 0 I23) ndo resultaram conforme o planejado, mas encontram-
se préximos de seu melhor cendrio.

5 -
4 -
3 -
7 - m Meta Estipulada
1 - L Meta Atingida
0 -

21 122 123 124 125

indices de Referéncia

Niveis de situacao atual

Figura 3. Metas estipuladas e atingidas do PEA. Fonte: Piovezan, 2020.
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O indice I;1 de prazo imediato, trata sobre compostagem e hortas sustentaveis (divulgagdo de
conhecimento). O municipio informou que conta com atividades e oficinas de educagdo
socioambiental, como por exemplo, a separacdo adequada dos residuos gerados,
acondicionamento, adequacdo aos dias padronizados para a coleta seletiva, redso, entre outros.
O intuito é capacitar os agentes envolvidos nas escolas, tais como: profesores, funcionarios,
alunos e pais. Entre os anos de 2018 e 2019, 64 oficinas foram ofertadas e 55 escolas participaram,
totalizando a capacitagdo de 1.720 pessoas. Esse indice atingiu o n: 5 (quantificavel).

Também de prazo imediato, o indice |24, trata sobre a realizacdo de atividades escolares e de
oficinas sobre coleta de residuos recicldveis, com a presenca de cooperados. A acdo foi
diagnosticada no melhor cendrio possivel (n: 5), pois a acdo teve inicio, foi ampliada e foi possivel
a sua quantificacdo (Tabela 5).

Tabela 5. Dados referentes ao indice |24, de escolas existentes no municipio, participantes de oficinas por ano

Quantidade total de Dados de escolas Resultado de escolas

Escolas escolas no municipio participantes por ano participantes por ano (%)

(unidades) 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Escolas Municipais de 34 04 03 02 1176  8.82 5.88
Educacdo Infantil
Escolas Municipais de 52 25 28 07 4807  53.84  13.46
Educagdo Fundamental
Estadual 30 02 03 03 6.66 10.00 10.00
Particular 36 02 04 02 5.55 11.11 5.55

Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019

De prazo curto, o indice l2s refere-se aos materiais informativos elaborados e entregues a
populacdo sobre as etapas de gerenciamento de residuos. As cooperativas € o municipio,
difundiram ac¢0Oes de educacdo ambiental e materiais informativos, para a quantidade de pessoas
apresentada na Tabela 6.

Tabela 6. Dados quantitativos de pessoas atingidas por ano (populacdo atingida/populacdo total) referente ao indice l2s
Dados 2017 2018 2019 Total
(Pessoas atingidas por ag¢Ges de EA) por ano 4566 4.200 2.200 10.966

(Pessoas atingidas/populagdo total) por ano (%) 1.85 1.70 0.89 4.44
Fonte: Piovezan, 2020.
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As agdes dos projetos com metas ndo atingidas do PEA s3o o |22 e 0 I3. Estes atingiramon: 4 e
encontram-se muito proximos de seu melhor cenario. Os setores ambientais do municipio
possuem atividades e capacitacdes constantes aos seus funcionarios. No ano de monitoramento,
a quantidade de participantes ainda ndo era quantificada.

Andlise do Programa de Melhoria da Gestdo (PMG)
O PMG conta com 6 agles, nota-se que apenas a agao |y (16.7%) obteve éxito atingindo a sua
meta estipulada para o ano de analise, enquanto 83.3% (l27, lzs, |29, 130 € 0 I31) encontram-se em
seu pior cendrio, pois ndo tiveram inicio (Figura 4).

Para o monitoramento e execucdao do plano, o indice ls, de prazo imediato, apresenta a
guantidade de metas atingidas em relacdo ao niumero total de metas. A acdo obteve atendimento
satisfatorio, através da presente pesquisa, onde todas a¢ées do plano foram monitoradas, pelo
levantamento e obtencdo dos dados junto as secretarias, atingindo o n: 5 (acdo quantificavel).

5 -
4 -
3 -
7 m Meta Estipulada
. I I Meta Atingida
0 B

126 127 128 129 130 131

indices de referéncia

Niveis de diagnostico atual

Figura 4. Metas estipuladas e atingidas do PMG. Fonte: Piovezan, 2020.

Andlise do monitoramento das macrodiretrizes

Para a andlise do monitoramento das macrodiretrizes, a Tabela 7 mostra o total de
macrodiretrizes monitoradas, os valores resultantes do calculo da meta estipulada e da meta
atingida de cada macrodiretriz para o ano de monitoramento (2019). Ressalta-se que as acdes
existentes no PMGRS, foram aglutinadas, de acordo com a sua tematica nas M1 a My7. Ja a Mg
engloba todas as ag0es, possibilitando uma visdo macro de cumprimento das acdes do plano
(Piovezan et al. 2019a, Piovezan, Campani e Tubino, 2020).
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Os valores encontrados para o Myes, foram definidos conforme prazo estipulado de cumprimento
das a¢Ges do PMGIRS (2017), para o ano de monitoramento, e resultantes da aplicacdo da
equacao 2, do presente artigo. Os valores de Miat, sdo resultantes da obtencdo do diagndstico
atual das acdes do plano, obtidos através da aplicacdo dos questiondrios enviados para as
secretarias municipais envolvidas, juntamente com aplicacdo da equacdo 1, do presente artigo.
Ambas as aplicacdes podem ser melhor visualizadas em Piovezan (2020).

Tabela 7. Monitoramento das macrodiretrizes

N Resultado
Macrodiretriz Mxes  Miat S NS
M1 - Tecnologias e Gestdo Adequadas a Servicos de Limpeza Urbana e Manejo de

. s 9.55 7.80 X
Residuos Sélidos
M2 - Minimizagdo da geragdo de residuos sélidos 16.33 13.20 X
Ms - Valorizagdo de residuos 10.89 8.33 X
Ma - Universalizagdo e integralidade 17.00 15.75 X
Ms - Controle social 19.00 15.75 X
Me - Articulagdo com politicas publicas 13.43 11.00 X
My - Educagdo para sustentabilidade 15.85 16.85 «x
Mz - Sustentabilidade (social econOmica e ambiental) 28.45 10.26 X

Legenda: Myes = Meta estipulada para a agdo (conforme PMGIRS, 2017); Mat = Meta atingida pela agdo (diagndstico da situagdo
atual, conforme Piovezan, 2020); S = Satisfatdrio e INS = Insatisfatdrio.

Resumidamente, os valores encontrados Myat sdo os indicadores atingidos pelas a¢des realizadas
no ano de monitoramento e nas Myes, os valores ideais de cumprimento das a¢des definidos pelo
plano. A My teve seu indicador atendido de modo satisfatério (M7At > MEs). Nas macrodiretrizes
restantes, as metas atingidas foram inferiores as metas estipuladas, se destacando a Mg, que
atingiu apenas 36% da meta estipulada.

Conclusdes

O objetivo geral do trabalho teve suas premissas atendidas, de forma que a ferramenta
desenvolvida, possibilitou o monitoramento da implementacdo e gestao das acdes existentes no
plano. No decorrer do trabalho, ndo foi encontrada nenhuma ferramenta, manual ou diretriz de
procedimento referente ao monitoramento de planos por macrodiretrizes. Com a ferramenta
desenvolvida, outros municipios e organizacdes publicas e privadas que possuam esta mesma
metodologia em seus planos, poderdo reaplica-la.

296



http://dx.doi.org/10.22201/iingen.0718378xe.17.1.85505
Vol. 17, No.1, 284-305
Abril 2024

Os objetivos especificos da pesquisa foram atendidos: as a¢des dos projetos foram aglutinadas
nas macrodiretrizes conforme sua tematica. Foi elaborado um método sistémico de obtencao de
dados nas Secretarias (6rgdos) municipais vinculados as acdes dos projetos do plano, através dos
niveis gradativos (n). As projecdes de metas estipuladas para as acdes dos projetos foram
determinadas conforme prazo (quando), para o monitoramento atual e futuro e os pesos das
acoes dos projetos foram definidos.

Com todo o abastecimento de dados na ferramenta elaborada, as acbes, projetos e
macrodiretrizes tiveram o valor de seus indicadores encontrados. Como forma de complemento
de andlise, foi realizada a comparacao entre as metas atingidas e estipuladas das a¢des dos
projetos através dos quatro programas pré-definidos no plano.

A ferramenta elaborada é provinda de uma metodologia de monitoramento criada para a obtencdo e
gerenciamento de dados que alimentam os indicadores de planos. Geralmente dados como estes ndo
possuem pronta disponibilidade nos drgaos vinculados, fato que, é observado em outras setores.

Essa metodologia torna-se interessante para empresas e 6rgdos que queiram monitorar seus planos
ambientais, pois qualquer plano deve possuir algum tipo de monitoramento para a sua execuc¢ao. A
ferramenta elaborada oferece um modo de monitoramento a partir da obtencdo de informagdes em
niveis de sua situagao atual, alinhada ao horizonte programado para atingimento de suas metas.

O PMGIRS do municipio de Novo Hamburgo possui 4 grandes programas para o monitoramento
do plano, ao total sdao 31 agdes, diagnosticadas em niveis de 1 a 5 em relagdo a seu grau de
atingimento de metas. As agcdes do PRSU atingiram 50% de suas metas, enquanto o PRSNU 37.5%,
o PEA 60% e o PMG 16.6%. As agdes dos programas foram subdivididas em 8 macrodiretrizes,
apenas uma macrodiretriz teve sua avaliagdo considerada como satisfatéria.

Considera-se que a adoc¢do da andlise das macrodiretrizes aprimora a gestdao de monitoramento
de residuos soélidos, reduz possiveis perdas de dados e centraliza informagdes que servirdo de
base para série histdorica dos parametros avaliados. Quando a base da ferramenta é
complementada, é possivel identificar diagndstico de atendimento aos planos, com isso passar
ao agir no ciclo PDCA (Planejar, Fazer, Chegar e Agir).

A definicdo de pesos das acbes é uma importante etapa, pois cada municipio possui suas
particularidades, porém uma padronizacdo de peso para acgdes primordiais deveria ser
estabelecida entre 6rgdos que possuem similaridade, de forma a se obter um entendimento mais
homogéneo e comparativo de gestdo. Dessa forma, os indicadores sdo fundamentais na
conducdo de tomadas de decisGes e na etapa de selecdo de projetos.
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APENDICE A — QUESTIONARIO PARA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE
PROJETO DADOS COLETADOS
()
(x) () O PMGRSSS foi elaborado.
Projeto  de . () () Qual o n2 total de
g 0] Plano | Criou-se . .
Residuos . L. O PMGRSSS | O PMGRSSS | estabelecimentos de satude do
L Municipal de | comissdo para , . L
Sélidos de - . esta sendo | foi municipio? Qual o n?2 de
. Gestdo de RSSS | elaboragdo do ~ .
Servicos de - elaborado elaborado planos de gestdo do setor ja
. (PMGRSSS) ndo | plano
Satide (RSSS) foi elaborado protocolados?
Quantidade de RSSS
gerados/més?
Observacdo: acdo n3o respondida (referente & a¢do de indice de Referéncia los).

APENDICE B — QUESTIONARIO PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO
PROJETO DADOS COLETADOS
() ()
() Projeto teve Projeto teve inicio, ampliado e
(x) Projeto | () inicio, existem prestadores de servigos
Projeto | teve Projeto teve | ampliado e para o recebimento de RO para a
Projeto de Suinocultura | ndo inicio inicio e foi esta ocorrendo | suinocultura.
Sustentavel teve em ampliado a fiscalizagao Qual o n? de restaurantes
inicio modelo aos geradores | participantes do projeto?
piloto de residuos Qual o n? total de restaurantes
organicos (RO) | com alvara no municipio?
Observagdo: acdo nio respondida (referente a a¢do de indice de Referéncia lo7).
. Projeto teve
(x) Projeto | () o ()
. , Projeto |teve Projeto teve N Projeto teve inicio e ampliado.
Projeto de Residuos ~ L s . ampliado e ~
. . nao inicio inicio e foi ) Qual o n2 de Planos de Gestdo
Agrossilvopastoril . esta ocorrendo
teve em ampliado o protocolados? Qual o n? total de
s a fiscalizagdo .
inicio modelo . . estabelecimentos do setor?
. de disposi¢ao
piloto .
irregular
() ()
(x) Projeto Projeto teve ()
. teve () inicio, Projeto teve inicio e ampliado.
. . Projeto |. , . . . ,
Projeto Feira n3o inicio Projeto teve | ampliado e Qual o total de residuo gerado
sustentavel através | inicio e foi houve pelas feiras (més)?
teve . . . . .
inicio deuma |ampliado melhoria na Qual a quantidade que é destinada
feira organizacgdo para a compostagem (més)?
modelo dos feirantes
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APENDICE C — QUESTIONARIO PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PROJETO DADOS COLETADOS
. . Projeto teve inicio e
Projeto teve inicio, . .
() : ampliado. Qual é o
. ampliado e
. () Projeto () L n2 de pessoas
Projeto de . s . materiais sobre EA L
e Projeto |teveinicio |Projeto teve N atingidas
Sustentabilidade no ~ L . estdo sendo N
S ndo teve |em inicio e foi por agdes de EA?
municipio s . elaborados, X
inicio modelo ampliado o Qual é o n? de total
. distribuidos e .
piloto . de habitantes
divulgados para os .
. existentes no
habitantes .
municipio?

Observagoes: No ano de 2009 o Programa teve inicio de suas atividades com a contratacdo da cooperativa
Coolabore. No ano de 2011 ocorre a implantacdo de uma Unidade da coleta seletiva no Centro da cidade
(Coolabore). Em abril de 2016 amplia suas a¢gdes com a contratacdo da cooperativa Univale, onde realiza a
coleta seletiva no bairro Liberdade. Materiais sobre EA sdo produzidos pelas Cooperativas parceira do
Catavida e assim divulgados nas atividades. Outros materiais sdo produzidos também pela Secretaria de Meio
Ambiente, distribuidos também ao Catavida. No ano de 2017 foram 4.566 pessoas atingidas em ag¢des de EA.
No ano de 2018 foram 4.200 pessoas e até agosto de 2019 foram 2.200 pessoas.

Compostagem/horta
Sustentavel

Projeto de Educacgao para

()
Projeto
ndo teve
inicio

( ) Projeto
teve inicio
em
modelo
piloto

—_

)

Projeto teve
inicio e foi
ampliado

()

Projeto teve inicio,
ampliado e
divulgado

(x)

Projeto teve inicio e
ampliado. Qual o n2
de hortas
sustentdveis no
municipio?

Qual éon?de
pessoas capacitadas
(ano)?

APENDICE D — QUESTIONARIO PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

PROJETO DADOS COLETADOS
| () () () X .
Projeto de () . . . s Projeto teve inicio e
. . Projeto Projeto Projeto teve inicio, .
cooperativas Projeto L s . ampliado. Qual o n2 de
~ teve inicio |teve inicio e |ampliado e .
em espago ndo teve . . L ~ escolas participantes?
. em escola |foi oficinas/atividades estdo

escolar inicio . . Qual o n? total de escolas

modelo ampliado sendo desenvolvidas . s
existentes no municipio?

Observagoes: No ano de 2017 foram 04 EMEI, 25 EMEF, 02 Estaduais e 02 particulares. Em 2018 foram 3
EMEI, 28 EMEF, 3 Estaduais e 4 Particulares. Até o més de agosto de 2019 foram 2 EMEI, 7 EMEF, 3 Estaduais
e 2 Particulares. O total de escolas existentes no municipio é de 34 EMEI, 52 EMEF e 30 Estaduais e

36 Particulares.
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PROJETO

DADOS COLETADOS

Projeto de Residuos de
Saneamento

Elaborar e implantar o projeto de gestdo de residuos de saneamento

()

A COMUSA
(A)COMUSA () () est
o . A COMUSA A COMUSA implantando
ndo possui . .
possui uma esta o PMGRS em
um Plano comissao () implantando o | seus locais de
Municipal de ara a A COMUSA PIV?GRS em responsabilid
Gestdo de P N elaborou o PMGRS . P
Residuos de elaboragdo seus locaisde |adee
do PMGRS responsabilida | destinando
Saneamento de adequadame
(PMGRS) g
nte seus
residuos.
Buscar novas alternativas de destinagao
()
A COMUSA ja
0) estd ()
i A COMUSA i
() A COMUSA () :zsen:zzgﬁme adioua%zm(:i::aeus
A COMUSA |esta A COMUSA ja d ’q
~ . . nte seus residuos de
nao esta buscando estd ]
. . . residuos de saneamento.
destinando | alternativas | destinando .
. saneamento | Qual a quantidade de
adequadame | para destinar | adequadame
e se encontra | logo gerado?
nte seus adequadame | nte seus
, , em constante Para
residuos de | nte seus residuos de i
, busca de onde o lodo é
saneamento |residuos de |saneamento . .
alternativas | enviado?
saneamento
para uso do
lodo gerado
emETA e ETE
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APENDICE F — QUESTIONARIO PARA SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE

PROJETO DADOS COLETADOS
(x)
() 0) () Projeto teve inicio e
. ~ Projeto teve . Projeto teve inicio, ampliado. Qual é a
. () Projetondo |. .. Projeto teve . - -
Projeto de e inicio em S . ampliado e estudos estdo | populagdo total
teve inicio inicio e foi . .
Residuos modelo amoliado sendo desenvolvidos na atendida?
Reciclaveis piloto P area Quais bairros a coleta
seletiva esta presente?.
Observagdes: Somente 3 bairros ainda ndo possuem coleta seletiva. Ndo temos o dimensionamento de
quantas pessoas fazem parte desse grupo. Todas, menos S3o José, Sdo Jorge e Roselandia.
Acdo: criar hortas sustentaveis
() () ()
. () Projeto teve inicio, Projeto teve inicio e
(x) Projeto teve . . - .
. o o Projeto teve ampliado e estdo sendo ampliado. Qual o n2 de
Projeto ndo inicio em L . . . (o
L inicio e foi criadas parcerias com hortas sustentaveis
teve inicio modelo . . .
. . ampliado associagOes de criadas?
Projeto de piloto . .,
bairros/escolas Qual drea de cobertura?
Compostagem

Comunitdria

Acdo: Implantar Composteiras Comunitdrias

( ) Projeto ndo

(x)

Projeto teve

()

Projeto teve

()

Projeto teve inicio,
ampliado e estdo sendo

()

Projeto teve inicio e
ampliado. Qual o n2 de

N inicio em inicio e foi . . .
teve inicio . criadas parcerias com composteiras
modelo ampliado . . .
iloto associagOes de implantadas? Qual area
P bairros/escolas de cobertura?
() ()
() (x) Implantagdo A revitalizagdo teve
Projeto de .. ... |doProjeto de inicio e ampliado. Qual a
. ~ . . .. | Revitalizagdo o () . ,
Projeto de revitalizagdo/vi L revitalizagdo - quantidade de residuos
e /viabilidade S A operacgdo da .
Compostagem da | abilidade da S teve inicio e N destinados para a
o - teve inicio, . revitalizagdo da
fracdo organica compostagem , algumas baias . 5 o compostagem na
através de A Roselandia teve inicio e - .
dos RSU dos RSU da estudos e ja estdo ampliado Roseldndia (més)?
Roselandia nao . recebendo P Qual a quantidade total
L, projetos , ,
teve inicio residuos de residuos coletados
(més)?
(x) 0)
() Projeto teve inicio, . .
) ) () ) - Projeto teve inicio e
Projeto de () Projeto teve . ampliado e materiais .
. . . Projeto teve ~_ | ampliado. Qual o n2 de
Compostagem Projeto ndo inicio em L sobre compostagem estdo |, , . -
: L inicio e imdveis participantes?
Caseira teve inicio modelo ; sendo elaborados,
. ampliado o . Qual o n? total de
piloto distribuidos e divulgados |, ", . e
. imoveis do municipio?
para os habitantes
()
0) () Projeto teve inicio e
. () Projeto teve inicio, ampliado. Qual a
. (x) Projeto . . , . -
Projeto de . ~ . Projeto teve |ampliado e esta guantidade de rejeito
L Projeto nao teveinicio |. , . . . e .
Rejeitos L inicio e foi mantida a licitacdo de | destinado para aterro
teve inicio em modelo . o A .
piloto ampliado aterro sanitario (més)? Quantidade

licenciado

total de RSU coletado
(més)?
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APENDICE F — QUESTIONARIO PARA SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE (continuag3o)

PROJETO

DADOS COLETADOS

Projeto de Residuos
Publicos

Acdo: Utilizagdo de RCC em operagdes de manutengdo de vias publicas

() Projeto
niao teve
inicio

()

Projeto teve
inicio em
modelo
piloto

()

Projeto teve
inicio e foi
ampliado

(x)

Projeto teve inicio,
ampliado e o uso de
RCC  esta sendo
utilizado em obras
publicas pela
secretaria

()

Projeto teve inicio e ampliado. Qual a
quantidade de RCC utilizado em
operagdes de manutengdo de vias
publicas (més)?
Qual a quantidade de RCC coletado
pela secretaria/municipio (més)?

Observagoes: A SEMAM ndo tem essas respostas. A coleta de RCC ndo é pesada.

Acgdo: organizar e ampliar o nimero de ecopontos

()
(x) () Projeto teve inicio, os ecopontos
. . () Projeto teve inicio, os | existentes foram organizados e
( ) Projeto | Projeto teve . . . . .
o s Projeto teve | ecopontos existentes | ampliados. Qual é a quantidade de
nao teve | inicio em|. . . . , .
. inicio e foi | foram organizados e | residuos separados e encaminhados
inicio modelo . - P o o
iloto ampliado ampliados. Qual é o n? | para destinagdo adequada (més)?
P de ecopontos? Qual é a quantidade coletada como
Residuo Publico Urbano (més)?
Observagoes: Os 2 ecopontos existentes estdo sendo reestruturados.
(x)
o Plano ( _) () .
Municipal Criou-se () () O PMGRCC foi elaborado. Qual o n®
. , - omissdo O PMGRCC .| de obras de RCC executadas no
Projeto de Residuos | de Gestdo comiss . 0] PMGRCC foi . ,r. X. v .
P para estd sendo municipio com licenciamento
da Construgdo Civil | de RCC . elaborado .
elaboragdo | elaborado ambiental?
(PMGRCC) .
ndo foi do plano Qual o n2 total de planos de gestdo
do setor protocolados?
elaborado
()
(x) Criou-se () ()
Projeto de Residuos 0] .plano~de comissao O planoests | () Projeto foi elaborado e |mplantad~o.
. - Mineragdo | para . Qual o n2 de Planos de Gestdo
de Mineragdo N . . sendo O plano foi elaborado
nao foi | elaboragdo elaborado protocolados? Qual o n? de
elaborado | do plano estabelecimentos do setor?
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APENDICE F — QUESTIONARIO PARA SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE (continuag3o)

PROJETO

DADOS COLETADOS

Agdo: simbiose industrial

(x)
Projeto nao
teve inicio

()

Projeto teve
inicio em
modelo
piloto

() Projeto
teve inicio
e foi
ampliado

()

Projeto teve
inicio,
ampliado e
existem
campanhas de
estimulos para
com as

()

Projeto teve inicio,
ampliado e estimulado.
Qual a quantidade de
residuos reaproveitados
(més)? Qual é a quantidade
total de residuos gerados
(més)?

planejadas

empresas
Observagdes: A¢Oes de simbiose ocorrem por interesse das empresas, sem o envolvimento da
SEMAM.
Projeto de Residuos | A¢do: ampliagdo da fiscalizacdo
Industriais () Projeto teve
inicio,
fiscalizagdo . .
. ¢ () Projeto teve inicio,
ampliada e R .
, fiscalizagdo ampliada e
através de . "
() . . realizada analise da
. () Projeto | analise da - N
(x) Projeto teve S . composigdo gravimétrica.
. ~ L teve inicio composi¢ao X
Projeto ndo inicio em . o Qual a quantidade de RSI
L e foi gravimétrica . . .
teve inicio modelo . , identificados juntos ao
. ampliado podera ser .
piloto mensurada a RSU (més)?
. Quantidade de RSU
quantidade de N
coletado (més)?
RSI
identificados
juntos ao RSU
(x)
Projeto de () () () Houve ()
Capacitagdo do N3o houve AgOes para Houve capacitagdo e Houve capacitacao e agdes
Setor Ambiental nenhuma a¢do | capacitagao .~ | acdes parasua estdo planejadas. Qual o
. ~ capacitag¢a o .
Privado / para estdo sendo o continuidade n2 de pessoas capacitadas
Comunidade capacitagdo planejadas estdo (ano)?
planejadas
() () » ()
- . Houve Houve capacitagdo e agdes
. N&o houve Treinamento () L - .
Projeto de . capacitagdo e estdo planejadas. Qual o
. treinamento para Houve ~ .
Capacitagdo dos o . acoes para sua n2 de servidores
. - para capacitagao treinament Lo . .
Servidores Publicos N - continuidade participantes (ano)?
capacitagdao de | estdo sendo o ~
. . estdo Quantas horas de
servidores planejadas

treinamento (ano)?
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PROJETO DADOS COLETADOS
0) ()
(x) Criou-se O projeto foi ()
O projeto . () elaborado e foi Qual o nivel de satisfagdo dos
.| comissdo . . . ~ .
de Melhoria O projeto aplicado um municipes em relagdo ao projeto
. n para , L .
Projeto de de Gestao - esta sendo | questiondrio sobre o de melhoria (%)?
. N - ] elaboragao , . - . - .
Melhoria de Gest&o | ndo foi do proieto elaborado | nivel de satisfagdo para | Qual a satisfagdo dos servidores da
elaborado proj 0s municipes e SEMAM (%)?
servidores
Observacgdes: Trabalhamos continuamente para melhoria da gestdo de residuos, através das diversas

acoes desenvolvidas pela SEMAM.

Projeto de
Monitoramento

()
Projeto ndo
teve inicio

()

Projeto teve
inicio

()
Projeto
teve inicio
e foi
ampliado

()

Projeto teve inicio,
ampliado e esta sendo
formado um banco de
dados para
recebimento
automatico das
informacgdes

(x)

Projeto teve inicio e ampliado

e monitorado. Qual o n? de metas
atingidas? Qual o n? total de metas
no PMIGR?

Projeto de
Legislagdo

Agdo: Formalizagdo dos vario

s planos muni

cipais de residuos ndo urbanos

(x)

Projeto nao
foi
elaborado

()
Criou-se
comissao
para
elaboragao
do projeto

()
Projeto
esta sendo
elaborado

()
Projeto foi elaborado e
formalizado

()

Projeto foi elaborado e
formalizado. Qual o n2 de planos
formalizados?

Qual o n2 de planos previstos?

Agdo: Alterar a Lei 1505/2006 incluindo RCC

(x)
A Lei ndo foi
alterada

()

A Lei esta
em fase de
elaboragao

()
A Lei foi

elaborada

()
A Lei estd em processo
de aprovagao

()

Lei foi alterada

Acdo: Revisdao

do Plano Urbanistico Ambiental

(x)
O plano ndo
foi revisado

()

O plano estd
em fase de
revisao

()
O plano foi
revisado

()
O plano estda em
processo de aprovagdo

()

O plano foi alterado

Projeto de Logistica

Reversa

(x)
Projeto nao
teve inicio

()

Projeto teve
inicio em
modelo
piloto

()
Projeto
teve inicio
e foi
ampliado

()

Projeto teve inicio, foi
ampliado e se mensura
o n2 de PEV atuais
presentes no

municipio?

()

Projeto teve inicio, foi ampliado e é
possivel mensurar a quantidade de
material coletado?

Bem como a quantidade de

material comercializado?
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