DOSSIER

El Centro de las Artes en la Universidad
de Sonora en las postrimerias del siglo xx

The Universidad de Sonora Centro de las Artes at the Close of
the Twentieth Century

Resumen Alejandro Duarte Aguilar
Universidad de Sonora

El presente trabajo ensaya una critica arquitectonica interpretativa so-
bre la concepcion y el desarrollo del Centro de las Artes en el campus Fecha de recepcion:
central de la Universidad de Sonora, en Hermosillo. Edificado en la fron- 31 de agosto de 2022
tera temporal entre el siglo pasado y el presente, en el contexto de un
cambio de ley organica institucional, con significativas consecuencias Fecha de aceptacion:
de orden administrativo y académico, ademas de intentar resolver las 3 de octubre de 2022
necesidades espaciales cronicas de la comunidad artistica existente
y emergente, el conjunto en cuestion presentd caracteristicas espa- https://doi.org/10.22201/
ciales y formales que evidenciaron una voluntad de significar tanto la fa.2007252Xp.2022.26.84147
reorganizacion como las expectativas de transformacion institucional.

Palabras clave: Arquitectura, Centro de las artes, Unison, Hermosillo,
Década 1990, Década 2000.

Abstract

This article suggests an interpretive architectonic critique of the
conception and development of the Centro de las Artes at the central
campus ofthe Universidad de Sonorain Hermosillo. Built at the temporal
frontier between the last century and this one, in the context of a reform
of its institutional legal framework that had major administrative
and academic consequences, this complex, besides attempting to
resolve the chronic spatial needs of the existing and emerging artistic
community, presented spatial and formal characteristics that revealed
a will to signify both the reorganization itself as well as expectations of

institutional transformation.

Este trabajo estd amparado por
Keywords: Architecture, Centro de las Artes, Unison, Hermosillo, una licencia Creative Commons
1990s, 2000s. Atribucion-No Comercial, 4.0
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| ser un campo naturalmente transdisciplinar, enfocado

en potenciar soluciones para los problemas de las muy

complejas manifestaciones de la habitabilidad humana, la

arquitectura tiende a trascender las funciones programa-
ticas o de utilidad practica, para devenir en un producto cultural que
permite la identificacion y lectura —tanto en el sentido lato como
en el alegdrico del término— de representaciones de significacion
que pueden llegar incluso a ser mas sustanciales para comprender
el sentido y/o la justificacion por las que se edifica un determinado
objeto arquitectonico.

Un género fértil para explorar el aserto anterior es el de los equi-
pamientos educativos, principalmente los pertenecientes a los sis-
temas de instruccion publica, en todos sus niveles. Pocos ejemplos
como el de la arquitectura educativa son tan ricos en complejida-
des de contexto histérico, politico, social, econémico, etcétera, y
que puedan tener tanto impacto en la formacion de una ciudadania
comprometida con la construccion de sociedades armonicas y re-
silientes; pero, y buenas intenciones aparte, esa misma arquitectura
puede indicar y connotar la presencia de otras representaciones no
necesariamente manifestadas a voluntad.

Se propone el caso del Centro de las Artes (CA) en la Universidad
de Sonora (Unison) como una oportunidad para considerar el-antes-
y-el-después de un proceso de cambios institucionales, desencade-
nando con ello el desarrollo de objetos arquitectonicos que tuvieron
un fuerte impacto en la imagen urbana del campus central de la
institucion publica de educacion superior mas importante en la enti-
dad. ¢Cuadles significaciones se pueden identificar e interpretar con
base en la situacion antes descrita?

Para responder a tal cuestion, de inicio, se hace una exposicion
de antecedentes historicos sobre la relacion entre diversas etapas
institucionales y sus productos urbano-arquitectonicos, con el ob-
jetivo de ofrecer un contexto suficiente para explicar la emergencia
del plan maestro del cual se derivo el objeto de estudio y su relacion
con otras intervenciones urbanisticas del momento; seguido, se pre-
senta un descripcion sintética de las condiciones institucionales,
programaticas y arquitectonicas del conjunto, asi como también se
apuntan algunas consecuencias relevantes inmediatas y mediatas
de su puesta en funcionamiento; luego, y con base en el utillaje tedri-
co alrededor de la codificacion sintactica y semantica arquitectonica
propuestas por Eco, se proponen interpretaciones puntuales sobre
las caracteristicas materiales y simbdlicas de los objetos arquitec-
tonicos; y, al final, a manera de conclusiones, se apuntan algunas
reflexiones a proposito de la experiencia arquitectonica en relacion
con las interpretaciones propuestas.
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Antecedentes de planificacién universitaria, 1942-1970

La Unison fue fundada en un contexto de redefiniciones politicas y
econémicas en el estado, de cara a la adopcion de los discursos
y politicas de modernizacion institucional posrevolucionaria. El edifi-
cio de rectoria, el actual Departamento de Letras y LingUistica (1942),
ambos proyectos de Leopoldo Palafox, y quizas el mas notorio, el
Museo y Biblioteca (1948)" (Figuras 1y 2), colaboracién proyectual
entre los hermanos Salvador y Felipe Ortega, inauguraron un perio-
do de intenso trabajo arquitectonico, tanto en la institucion como
en la ciudad, bajo los principios funcionales, formales y constructi-
vos de una interpretacion regional del Estilo Internacional. Asi, se
ha afirmado que la institucion y su campus pueden considerarse
como el epicentro de la modernidad arquitectonica en la entidad.?
Luego de la conclusion de las edificaciones fundacionales, con el de-
sarrollo de nuevos programas educativos de nivel medio superior y
superior, se consolido el equipamiento de servicios y deporte, y se ad-
quirio mas superficie contigua a las construcciones fundacionales, se

Figura 1. (izg.) Leopoldo Palafox.
Edificio de rectoria, Unison, 1942
(2022).

Figura 2. (der.) Salvadory Felipe
Ortega. Museo y Biblioteca,
Unison, 1948 (2022).

"Es necesario apuntar que este espacio fue proyectado originalmente como
un equipamiento del gobierno estatal, pero fue cedido a la institucién en 1953.

2 Eloy Méndez, Alejandro Duarte, “Universidad de Sonora: Un emblema arqui-
tectonico de la modernidad regional”, en Catherine Ettinger, Jesus Lopez, Luis
Alberto Mendoza (coords.), Otras modernidades. Arquitectura en el interior de
México, 1920-1960, México, Miguel Angel Porrua-UAA-UMSNH-UCOL, 2013, pp.
206y 207.
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hizo clara la necesidad de un plan rector que diera mayor coherencia
e integracion a las instalaciones existentes al tiempo que se proyecta-
ron otras nuevas; sin embargo, lo anterior tuvo que ser aplazado por
diferentes razones, principalmente politicas y administrativas.

La inauguracion de la Ciudad Universitaria de la Universidad Na-
cional Auténoma de México en 1952 supuso un muy poderoso
parteaguas en la percepcion y popularizacion de la arquitectura del
Movimiento Moderno,® al mismo tiempo que para las autoridades
universitarias en provincia potencio la posibilidad de emprender
proyectos similares. Para el caso de la Unison, se ensayaron, por
lo menos proyectualmente, dos propuestas que pretendian dotar al
campus hermosillense con las caracteristicas de una ciudad univer-
sitaria. La primera tuvo lugar hacia los afios finales de la década de
1950 y los primeros de la de 1960, cuando se manifesto el gradual
cambio de la orientacion econdmica del estado, dominada por ac-
tividades agricolas y ganaderas, hacia la industrializacion y los ser-
vicios, y con ello la demanda de cuadros profesionales en diversas
ingenierias, especialmente industrial y quimica; lo anterior, aunado a
la implementacion de politicas federales para aumentar los apoyos
economicos a la universidades de provincia, supuso la coyuntura
apropiada para la reorganizacion espacial. Se propuso entonces una
zonificacion encaminada a diferenciar diversas actividades: deporti-
vas, civico-administrativas, escuelas de ingenieria, escuelas de cien-
cias de la salud, y los campos de experimentacion agricola (Figura
3). Firmado por Leopoldo Palafox en 1958, el anteproyecto conci-
bi¢ formas y organizacion espacial distinguibles como modernas,
si bien de caracter mas ilustrativo que proyectual. De éste se con-
cretaron solamente el estadio deportivo, las canchas de basquetbol
contiguas a la secundaria, y el trazo de las vialidades interiores; y
no menos importante, se definid la extension territorial definitiva del
campus.

La segunda propuesta fue el producto de un contexto mas com-
plejo, tanto en lo institucional como en el ambiente politico de la
entidad, hacia finales de la década de 1960 e inicios de la de 1970.
En 1968, la Unison emprendio acciones de reformas administrativas
y académicas de la mano de un Plan Institucional de Desarrollo,*
gue espacialmente recomendd en lo general retomar los trabajos
de zonificacion y la inclusion de mejoras y/o ampliacion de los equi-
pamientos e infraestructuras de apoyo. Se acudio a una firma ar-
quitectonica de la capital del pais —ARQCON, con Roberto Rojas e

3 Eric Cuevas, "Arquitectura moderna mexicana en los afios cincuenta’, tesis docto-
ral, ETSAB, Universidad Politécnica de Catalufia, 2002, p. 240.

4 Conocido también como el Plan Latapi, pues fue el reconocido especialista e in-

vestigador en temas de gestion y administracion educativa, Dr. Pablo Latapi Sarre
(1927-2009) a quien se le encomendd el proceso y documento final.
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Isaac Sheimberg a la cabeza— para tal efecto.® La propuesta fue
radical en sus alcances (Figura 4), y fue notoria la influencia, con las
debidas distancias, de las experiencias arquitectonicas y urbanisti-
cas de la Ciudad Universitaria de la UNAM, destacando la inclusion
de espacios habitacionales para estudiantes. Pero el plan maestro

® Para la concrecion el plan maestro de Rojas y Sheimberg, y en sintonia con las
recomendaciones de Latapi de establecer estrategias para la obtencién de recur-
sos propios, la administracion instituyo los sorteos universitarios como fuente de
financiamiento hacia 1970.
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Figura 3. Leopoldo Palafox.
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Universitaria, Unison, 1958.
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afectd incluso a los campus externos en ciudades como Caborca,
Magdalena, Santa Anay Navojoa, y con ello ofrecio la posibilidad de
ensayar un imagen urbana e institucional propia.

Si bien consistente y en correspondencia con las aspiraciones re-
formistas de la institucion, el Plan no alcanzé a concretarse, en par-
te por los crecientes conflictos politicos entre la administraciony los
intereses de diversos grupos de poder, al tiempo que se evidencio
un distanciamiento entre la universidad y el gobierno estatal, que se
profundizé en las décadas siguientes. Quedo de la propuesta la con-
veniencia de destinar los predios mas nortefios del campus como
instalaciones deportivas, primordialmente; las construcciones luego
de la fallida experiencia no fueron ya obras de autor, sino la anénima
impronta burocratica —no por ello menos util, si bien carente de las
respuestas de adaptacion climatica al medio local— de los organis-
mos federales y estatales encargados de construir infraestructuras
educativas. Permanecio asi el entorno universitario hasta la década
de 1990, cuando de nueva cuenta, debido a coyunturas administra-
tivas y politicas, tanto al interior como fuera de la institucion, se ini-
ciaron procesos de reforma que tuvieron un impacto directo sobre
la arquitectura del campus.
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Figura 4. ARQCON. Planta de
Conjunto proyecto Ciudad
Universitaria, Unison, 1970.
Fuente: Archivo Historico Unison.
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Ante la inminente entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), el gobierno federal implemento, hacia
1992, el Programa de 100 Ciudades: Estrategia de Desarrollo Urbano,
Regional Sustentable y Concertado, que, para muchas ciudades con
potencial como focos de atraccion de capitales internacionales de in-
version, significo la oportunidad para emprender ambiciosos proyec-
tos de intervencion urbanistica: los megaproyectos.®

El caso hermosillense, el Proyecto Rio Sonora Hermosillo xxi,’”
se inscribid en consonancia con los respectivos de otras ciudades
del noroeste, como Tijuana y Culiacan, ya que implicaron princi-
palmente la urbanizacion de causes riverefos y terrenos ejidales
que las modificaciones al articulo 27 constitucional permitieron
rentabilizar a través de intervenciones viales, equipamiento —tanto
publico como privado—, e infraestructura comercial, recreacional y
de servicios (Figura 5). Con una afectacioén calculada en 3,120,000
mts?, el plan contempld —ademas de consolidar espacios cultura-
les y de servicios ya existentes— un centro para dependencias de
los tres niveles de gobierno, un centro de convenciones, malls co-
merciales, hoteles, comercios varios, un centro financiero y un cen-
tro médico internacional; corono el proyecto un parque recreativo y
ecologico, recuperando zonas de humedales y paseos tradiciona-
les aledafios, que pretendia aprovechar su proximidad con el vaso
de la presa Abelardo Rodriguez y explotar los recursos hidricos,
para dotar a la ciudad de un paseo acuatico a lo largo del lecho
urbanizado del rio Sonora.®

Casi al mismo tiempo que el megaproyecto riverefio tomaba for-
ma, los afiejos conflictos al interior de la Unison llevaron al gobier-
no estatal a emprender en 1991 la tarea de conformar una nueva ley

6 Omar Rodriguez, “Megaproyecto Rio Sonora. Hermosillo Siglo xxI. Alcances vy re-
percusiones”, en Eloy Méndez Sdinz, coord., Ensambles modernos. Rutas urbanas
de la modernizacion hermosillense a fin de siglo, primera parte, Hermosillo, El Cole-
gio de Sonora, 1997.

7 El gobierno del estado fundo el fideicomiso de promocion urbana Progreso, cuya
meta era “[..] penetrar los grandes mercados internacionales, de saber ubicarse en
el contexto mundial, y de establecer alianzas estratégicas que le permitan tener [a
Hermosillo] una mejor posicion e imagen ante el mercado’, segun se afirma en el
desplegado promocional “Proyecto Rio Sonora Hermosillo xxI. En el cauce del futu-
ro’, Hermosillo, mayo de 1994.

8 Este cuerpo de agua, que junto con el rio San Miguel conforman los afluentes de
la presa hermosillense, presenta un torrente estacional estival, por lo que las ex-
pectativas de flujos continuos por excedentes de almacenamiento que permitieran
las evocaciones romanticas de un paseo acuatico eran exageradas, por decir lo
menos.
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organica para la reorganizacion administrativa y académica,” susti-  Figura 5. Fideicomiso Rio Sonora.
tuyendo el modelo de gobierno tripartito —estudiantes, docentes y  Plegable publicitario del Proyecto
rectoria— por el de una junta de gobierno conformada por represen-  Rio Sonora Hermosillo XXI.
tantes de la sociedad civil y por el rector como presidente, y por un co-  Disefio urbano: ELIAS+ELIAS, RTKL
legio académico con representacion estudiantil y académica limitada.  International,Ltd., 1994.
Superados o controlados los movimientos de resistencia y rechazo al

nuevo orden institucional, que provocaron la renuncia del rector tan

solo dos afos después de la implementacion, se negocio la llegada

de una figura externa a la institucion y con ello mostrar el animo de

imparcialidad por parte del gobierno estatal para con los grupos en

pugna; hacia 1993, Jorge Luis Ibarra Mendivil, antes rector de El Co-

legio de Sonora,'® fue el encargado de reacomodar las instancias in-

ternas y permitio la emergencia de nuevos grupos mientras que los

antiguos eran desplazados," al tiempo que impulsé una agenda de

° Esta Ultima con base en la estructura divisiones-departamentos-programas aca-
démicos.

0 Organismo publico descentralizado orientado a la investigacion de posgrado en
ciencias sociales, fundado en 1982.

" Adridn Acosta, Estado, politicas y universidades en un periodo de transicion, Méxi-
co, Fondo de Cultura Econémica-UdeG, 2000.
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trabajo que entre otros objetivos busco darle legitimidad a los nuevos
organos de gobierno.™
Especial atencion se puso en el estado de los espacios fisicos
institucionales; en 1994 se formuld el Plan Maestro de Espacios Fi-
sicos y Renovacion del Campus de la Universidad de Sonora en la
Ciudad de Hermosillo (PMEF), con dos alcances definidos: primero,
un estudio diagnostico del estado y las necesidades espaciales y de
infraestructura; y segundo, con base en lo anterior, un plan maestro
que, ademas de servir de guia para acciones de mejoramiento, cre-
cimiento y preservacion, enfatizé los beneficios de una mejora cua-
litativa del paisaje y la relacion del campus con la ciudad (Figura 6).
Esto ultimo respondio a un sentido y cronico reclamo sobre la inhos-
pitalidad del campus, con escasos espacios para la socializacion y
el esparcimiento; y, mas importante aun, un resultado no esperado
—o por lo menos no explicitado en las justificaciones del PMEF— que  Figura 6. Unison. Plan Maestro de
redundé en el impacto positivo y potenciador del aprendizaje desde  Espacios Fisicos y Renovacion
el curriculum oculto, es decir [..] la influencia de la actividad y or-  del Campus, Arquitectura de
ganizacion escolar, (pudiendo ser) una determinada manera de es-  paisaje, 1994. Nuvis-Bob Cardoza
tructurar el espacio didactico, una red de relaciones asentada en la  Landscape.
autoridad, una practicas reiteradas y apoyadas por la tradicion y la
presion del entorno”.™®
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2 Juan Pablo Durand, “Poder, gobernabilidad y cambio institucional en la Universi-
dad de Sonora 1991-2001", tesis de maestria, Universidad de Sonora, 2005.

'8 Beatriz Carrillo, “Importancia del curriculum oculto en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje’, Innovacidn y experiencias educativas, nim. 14, 2009, p. 4. https://
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Otra consecuencia del PMEF fue el regreso de los arquitectos —y
también paisajistas, estos Ultimos extranjeros— a la Unison. Los
multiples proyectos propuestos, resultado de los estudios diagnos-
tico, propiciaron la emergencia de generar una muy dinamica red de
relaciones socio-profesionales entre la administracion central y el
colegio de arquitectos local;'* en palabras del exrector Ibarra:

El concepto de Plan Maestro también obedece a una insercion mu-
cho mas armonica de la Universidad con el espacio de la ciudad.
Sin duda, el objetivo central era convertir el campus universitario en
un espacio de la ciudad pero visto no como uno para automoviles,
sino como un espacio para que los ciudadanos, los habitantes de
la ciudad de Hermosillo pudieran entrar y salir y encontraran en el
campus universitario un posible lugar de paseo, de visita y con una
insercion mucho mas armonica, sobre todo considerando que en
Hermosillo, una de las grandes carencias es precisamente espacios
urbanos para la convivencia, espacios que den calidad de vida, espa-
cios adecuados mas alla de los que se han venido construyendo que
son en una proporcién mucho menor.'®

En este contexto, se visibilizé la posibilidad de empatar ciertas
intenciones arquitecténicas y de paisaje del PMEF con las de los pro-
yectos de la urbanizacion riberefia. Sin embargo, como se expone
a continuacion, fue muy dificil —cuando no imposible— armonizar
las diversas y complejas necesidades espaciales de la comunidad
universitaria con los tiempos administrativo-politicos de la adminis-
tracion institucional; y no menos importante, con los procesos de
diseno de las firmas arquitectonicas participantes.

Desde sus inicios, las actividades institucionales para la promocion
artistica y los talleres libres —musica, teatro, danza y artes plasti-
cas— formaron parte de las actividades de difusion de la Unison.

archivos.csif.es/archivos/andalucia/ensenanza/revistas/csicsif/revista/pdf/Nu-
mero_14/BEATRIZ_CARRILLO_2.pdf (10 de agosto de 2022).

4 Las principales intervenciones en el campus como el Centro de las Artes, el De-
partamento de Derecho, la ampliacion del Departamento de Economia y Conta-
bilidad, el Departamento de Geologia, la ampliacion del Departamento de Letras
y LingUistica, entre otras, fueron proyectos que se asignaron preferentemente a
expresidentes, e incluso, en este mismo contexto se logro el acuerdo con la ins-
titucion para la elaboracion del plan de estudios de la licenciatura en Arquitectura,
misma que inicié funciones en septiembre de 1995.

5 Entrevista con el exrector Jorge Luis Ibarra Mendivil, Ciudad de México, marzo
de 2004.
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Con el paso de las décadas, estas actividades fueron encontrando
lugar en diversos espacios institucionales, principalmente en el mu-
seo y biblioteca; pero, eran soluciones improvisadas, por lo que la
comunidad artistica universitaria tuvo siempre presente el reclamo
de la necesidad de estudios, talleres, foros, etcétera, exprofeso, que
cumplieran con los requerimientos espaciales propios de cada dis-
ciplina. La inclusién en el PMEF de un Centro Cultural Universitario
—luego cA— en el extremo suroriente del campus sobre uno de los
cruces viales mas transitados de la ciudad, presento la dificultad de
reunir en un solo conjunto a tantas y diversas disciplinas, pero abrid
un horizonte de expectativas para los artistas: contar por primera
vez con un espacio propio e independiente para potenciar al maxi-
mo la produccion y la difusion de las artes; o por lo menos, ese era
el discurso:

La recuperacion de la actividad de difusion cultural ha sido notable
en los Ultimos afios. La formacion de nuevos grupos culturales y
la atraccion de distinguidos maestros, particularmente en musica,
danzay teatro, asi como la dignificacién de los espacios tradiciona-
les de la ensefianza del arte, se han visto coronados con el proyecto
de Licenciatura en Artes, el Centro de las Artes y una trascendente
labor musical.’®

La puesta en marcha del Programa de Arquitectura en 1995 comple-
jizd las expectativas programaticas del cA —adscrito entonces del
Departamento de Bellas Artes—, ya que se trataba de la poblacion
estudiantil y docente mas grande de la Division de Humanidades y
Bellas Artes, ocupando espacios temporales, encontrando asilo en
diversos programas o instalaciones en desuso, pero contando con
la promesa de un edificio propio que compartirian con los artistas
plasticos, con los que salvo el hecho de pertenecer al mismo de-
partamento no compartian actividades o intereses académicos; en
mas de un sentido se prospectaba una vecindad forzada, con base,
principalmente, en el discurso de la rectoria. Iniciando 1996, quedd
en claro que el intento de establecer un programa minimo de necesi-
dades dialogando con los artistas rebaso a los proyectistas, a su vez
presionados por los tiempos de la planificacion institucional.

El proyecto del cA, a cargo de la firma local Puebla Arquitec-
tos, se presentd publicamente en marzo de 1996 (Figura 7)."
Aprovechando la estructura del antiguo gimnasio universitario y eli-
minando un foso de clavados y alberca en desuso, la propuesta final

6 Unison, Plan de Desarrollo Institucional 1997-20017, Hermosillo, Unison, 1998, p. 45.

7 Segun datos de la Direccién de Planeacion de la Unison, tal superficie representaba
mas de la cuarta parte de la construida existente en el campus.
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tomo literalmente el concepto de centro, configurando una organi-
zacion espacial radial alrededor de un foro para actividades escé-
nicas al aire libre. Constructivamente, se programaron dos etapas
cuyos alcances quedaron como sigue:

Etapa 1: Escuela de Danza, Escuela de Teatro, administracion del
Departamento de Bellas Artes, Centro de Exposiciones, galerias,
espacios escultoricos y de convivencia, auditorios, instalaciones de
Educadis,'® libreria, cafeteria, comercios y andadores perimetrales
cubiertos.

Etapa 2: Escuelas de Arquitectura y Artes Plasticas, Escuela de Mu-
sica, Radio y Television universitarias, y la administracion y la biblio-
teca de la Division de Humanidades y Bellas Artes.

Inmediatamente se manifestaron las protestas; los artistas escé-
nicos reclamaron que el foro central no se correspondia con la didac-
tica teatral o dancistica —por no mencionar que carecia de cubierta,
algo desconcertante en una ciudad con el asoleamiento y las incle-
mencias climaticas como Hermosillo— y que otros espacios de en-

-
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'8 Acrénimo de Educacion a Distancia, el programa institucional que ofrecia con base
en la tecnologia de comunicacion digital de la época, los espacios para organizar ac-
tividades formativas y divulgativas sincronicas remotas, lo mismo que para la edicion
y socializacion de éstas a través del canal universitario de television.
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Figura 7. Puebla Arquitectos.
Planta de conjunto proyecto

Centro de las Artes Unison, 1996.

1. Centro de convenciones y
exposiciones, Artes escénicas,
oficinas Departamento de Bellas
Artes, galeria y cafeteria; 2.
Educadis y auditorio; 3. Libreria
y comercios; 4. Arquitectura; 5.
Artes Plasticas; 6. MUsica; 7.
Radio y television universitarias;
8. Direccion divisional de
Humanidades y Bellas Artes,
biblioteca divisional; 9. Foro
escénico; 10. Estacionamiento
multinivel (356 cajones).
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trenamiento como salones, camerinos, aulas, etcétera, no respondian
a las necesidades manifestadas en diversas entrevistas, entre otros
sefialamientos.’ Pero quizas el caso mas sentido fue el de la propia
escuela de Arquitectura y Artes Plasticas; por un lado, la coordinacion
sefalaba la escasa atencion que los proyectistas habian tenido para
con la comunidad estudiantil y docente, apuntando que los conceptos
de disefio se basaban en premisas que no consideraban las particu-
laridades didacticas de la arquitectura, ni de los espacios orientados
a la investigacion y vinculacion, las tres actividades sustantivas del
guehacer universitario. Afirma entonces el responsable del proyecto:

[..] en primer lugar, la convivencia fue un factor determinante para el
proyecto, todo se genera a través de este patio central, este claustro.
Segundo punto, el recordatorio de que arquitectura es un arte, no sola-
mente parte de la ciencia; como Arquitectura en la Universidad tiene su
contenido social, artistico. Entonces lo que hice para enfatizar ese arte,
fue el recordar los salones de dibujo artistico de desnudo, alrededor de
una modelo que pudiese trabajar. [..] El tercer punto que definié el con-
cepto fue que Arquitectura quedaba en el centro. Y ese centro desde la
calle Sonora, pega y remata... 0 seg, si tu te pones en el centro podrias
ver el escudo de la Universidad de Sonora integrado un eje que se trazo,
muy interesante, para poder definir el Centro de las Artes.?°

Otra caracteristica polémica fue la aparente subordinacion de
las artes plasticas a la arquitectura, pues la escuela de las primeras
figuraba como fondo del edificio compartido, enfatizando espacial-
mente la ya referida convivencia forzada. Con todo, el contexto de
la crisis econdmica que inicio a finales de 1994 alcanzd a los planes
institucionales, forzando a hacer fuertes modificaciones a los pro-
yectos de la segunda etapa del ca; la mas dramatica fue la virtual
desaparicion de la escuela de Artes Plasticas, obligando ahora a su
comunidad académica a cohabitar con los arquitectos en unico edi-
ficio. Las solicitudes de modificacion o mejora al proyecto de plano
fueron pasadas por alto.

La primera etapa del cA concluyo en abril de 1997, mientras se
hizo evidente que el rector Ibarra tendria un segundo periodo, 1997-
2001; entonces, el compromiso de entregar el CA y otras obras en
curso?' a la conclusion de su segunda gestion aumentaron las pre-

1 Oficio No. DHBA 1-022, 10 de abril 1996, Division de Humanidades y Bellas Artes,
Unison.

2 Entrevista con el arquitecto Alejandro Puebla Gutiérrez, Hermosillo, noviembre de 2003.
21 Por ejemplo, los edificios del Departamento de Derecho'y el de Contabilidad y Admi-

nistracion; pero ni su significacion ni su ubicacion al interior del campus eran compra-
bles en el contexto del discurso refundacional ibarrista como lo era el CA.
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siones en el transcurso de los siguientes tres afios. Tras continuos
ajustes a los proyectos ejecutivos del conjunto y mas reducciones
presupuestales con sus correspondientes repercusiones en obra,
seentrego el edificio dela Musica en marzo de 2000, en agosto de ese
mismo afo se completd el ala sur del edificio de Arquitectura y Artes
Plasticas; a marchas forzadas y con multiples detalles de acabados
aun por ejecutar en el ala norte, el edificio completo se inauguro
finalmente en marzo de 2001?%(Figura 8). Los espacios restantes de
la segunda etapa del cA fueron paulatinamente completados duran-
te el resto de la década de 2000 que, al igual que sus antecesores,
sufrieron cambios programaticos cuando no desaparecieron del
conjunto, fuera esto debido a restricciones presupuestales, cambios
en las prioridades de la planificacion institucional o mera obsoles-
cencia para con el Zeitgeist educativo.?

Interpretacion critica

Configurado el trasfondo histérico e institucional que explica la
emergencia y la relevancia del PMEF y, en particular, del cA como
la materializacion de un reorganizacion académico-administrativa
en la Unison, se propone ahora un ejercicio de interpretacion critica
con base en la estructuracion semidtica de Umberto Eco, partiendo

22 Gaceta Unison, no. 131, 31 de marzo 2001, p. 3.

2 Los dos cambios mas evidentes fueron, primero, la cancelacion del edificio desti-
nado a radio y television universitarias, cuya antena de transmision habria dominado
visualmente el conjunto, en obvio detrimento de la cuidada atencion que los disefiado-
res habian considerado para Arquitectura; en su lugar, luego de varias propuestas para
espacios de vocacion artistica, se edificd un espacio compartido por las oficinas de la
Division de Humanidades y Bellas Artes, la biblioteca divisional y la Escuela de Bellas
Artes; segundo, el polémico foro central dio lugar a un estacionamiento, luego de que
el edificio multinivel originalmente proyectado contiguo a Arquitectura fuera cancelado.
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Figura 8. Puebla Arquitectos.
Vista aérea del Centro de las
Artes, Unison, ca. 2004. En

el sentido de las manecillas

del reloj: Oficinas de Foros
escénicos, Departamento

de Bellas Artes, Centro de
exposiciones y convenciones,
Auditorio-Educadis, Arquitectura
y Artes Plasticas, Musica.
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de la premisa de que todo objeto arquitectonico-urbano presenta
cualidades comunicables hacia los usuarios o habitantes, si bien
codificadas. Por codigo se considera al conjunto de elementos que
se combinan siguiendo ciertas reglas y que son semanticamente in-
terpretables, lo cual permite intercambiar informacion, que pueden
ser denotativos cuando una afirmacion se interpreta literalmente, o
connotativos cuando se detecta un subcdédigo dentro de una misma
afirmacion.?*

En ese orden de ideas, para Eco el codigo correlaciona el plano
de la expresion en el lenguaje con el plano del contenido, y con ello
propone dos niveles de codificacion arquitectonica:

a) Codigos sintacticos: Formas significantes o codigos elaborados por
inferencia de su uso y propuestos como modelos estructurales de
relaciones comunicativas, por ejemplo, la articulacion de la légica
estructural para la denotacion de espacios: Estructura portante, sis-
temas de instalaciones, maquinaria y equipos de apoyo, jardineria y
paisaje, mobiliario, entre otros; y

b) Codigos semanticos: Significados denotativos o connotativos que se
aplican a significantes basados en la articulacién de elementos arqui-
tecténicos: Elementos que denotan funciones utilitarias, elementos
gue connotan funciones simbdlicas, y elementos que denotan carac-
ter distributivo y connotan ideologias morales o de habitabilidad.?®

Atendiendo a lo anterior, se propone hacer una identificacion de
la codificacion arquitectonica en cada categoria, y con ello estable-
cer una base argumental para la interpretacion critica, adelantando
la hipotesis de que, en el caso del cA, los codigos arquitectonicos se
formularon principalmente para significar una renovacion o refunda-
cion institucional.

La arquitectura del cA, sibien enapariencia fue consecuente con las
tendencias emergentes que manifestaron la necesidad de utilizar
materiales considerados como tradicionales, y recurri¢ a la con-
formacion de espacios de solaz interiores, no llevo la apuesta de in-
novacion mas alla. Con relacion a las caracteristicas mas notorias
de la sintaxis material-constructiva de los edificios del conjunto,
se pueden sefalar las siguientes:

2 Umberto Eco, La estructura ausente. Introduccion a la semidtica, México, Random
House Mondadori, 2005, p. 308.

% Ibid., pp. 311-314.
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+ Esquema compositivo general de organizacion radial, dando como
resultado algunos espacios cuyo desarrollo conforma, en planta, tra-
pezoides o secciones semicirculares; destacan las geometrias cilin-
dricas en Arquitectura y Artes Plasticas;

« Ladrillo de barro cocido de Querobabi?®aparente en las envolventes
de los edificios de Arquitectura y Artes Plasticas y Musica, sin res-
ponsabilidades estructurales, con acabados en yeso en interiores;
los muros envolventes con acabado se forjaron con ladrillo de barro
cocido comunde 7 x 14 x 28 cms, mientras que los divisorios interio-
res en su mayoria fueron elaborados con laminados de yeso;

- Estructura portante de concreto armado aparente al interior de los
espacios;

+ Acabados exteriores con superficies texturizadas en patrones ver-
ticales, con un orden modular rectangular;

- Especial atencién tuvieron los acabados en pisos, donde se utilizo
un variado catalogo de patrones geométricos, combinando superfi-
cies antiderrapantes acabadas con gravilla lavada y otras lisas trata-
das con colores al acido; y

+ Vegetacion, ornamental con base en especies xerdfilas, y de som-
bra destacando las del orden de las fabales, como el mezquite y el
paloverde.

Fue evidente la intension de generar objetos arquitectonicos que
se distinguieran de las construcciones fundacionales y, especial-
mente, de aquellas con la impronta “‘capfciana” correspondiente a
las décadas de 1970y 1980. Esta operacion, si bien puede conside-
rarse natural en el ethos arquitectonico, pone de manifiesto una de
las mas notorias inconsistencias de disefio del conjunto: la orienta-
cion con respecto al asoleamiento de los edificios de mayor escala,
Arquitectura y Artes Plasticas, y el area de exposiciones-convencio-
nes, otrora el gimnasio universitario.

En ambos casos, el primero como manifiesto eje rector del con-
junto en sentido este-oeste, y el segundo siguiendo la alineacion de
la avenida Luis Donaldo Colosio en el mismo sentido, se presentaron
ventanales que suponen problemas de iluminacion para ciertos re-
cursos didacticos y constantes ganancias de calor en los meses mas

% Querobabi esta localizada a 112 kilémetros al norte de Hermosillo y formé parte
de las poblaciones que seguian la ruta de las diligencias entre el puerto de Guaymas
y Tucson, Arizona; fundada en 1832, es conocida por las factorias artesanales del
ladrillo homdnimo, con dimensiones 10 x 20 x 40 cms.
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torridos del afo, incluso cuando, dada la localizacion hermosillense
—29°04' 30" N, 110° 57" 30" O— las fachadas al norte reciben sol po-
niente. Caso similar presenta el andador cubierto que, con base en el
reiterado uso de la simetria, tendria una correspondencia al frente de
Musica y del malogrado edificio de Radio y Television universitarias:
inexplicablemente se interrumpio a lo largo de los aproximadamente
42 metros de la fachada principal de Arquitectura y Artes Plasticas.
Llama la atencion que los disefiadores evitaron recurrir a proteccio-
nes como aleros, parteluces o remetimientos en ventanas en las fa-
chadas criticas; mas aun cuando el CA es vecino proximo del Museo
y Biblioteca que, con mas de medio siglo de erigido, ejemplificd una
eficiente adecuacion pasiva al medio ambiente local.

Considerando lo hasta aqui expuesto y retomando los conceptos
de disefio puntualizados por el responsable del proyecto del ca, sin-
tacticamente se denota un claro interés por enfatizar aspectos de
impacto u orden estético por sobre otras disposiciones funcionales
y ambientales, que suponian una mucho mayor relevancia para con
la habitabilidad de la comunidad académica.

La complejidad semantica o polisemia implicita en todo ejercicio de
construccion de imagenes o mensajes no linguisticos para el con-
sumo colectivo, hace imperativo considerar estrategias donde las
representaciones sintéticas de aquellos elementos morales, ideo-
logicos, teluricos o celestes incluso, culturalmente validados o le-
gitimados, devengan en simbolos que ofrezcan tanto iconicidades
reconocibles, como también simbolos accesibles preferentemente
para aquellos que cuentan con el derecho de pertenencia o identi-
dad especifica. En tal sentido, se acude a la analogia del emblema?’
para ensayar la denotacion, o interpretacion simbdlica, de los obje-
tos arquitectonicos, asi como de otros elementos del paisaje del CA.

Enlas décadas de 1980y 1990, la produccion de equipamientos
publicos para el poder estatal —palacios de gobierno, complejos
deportivos, intervenciones urbanas mayores, etcétera— potencio
el uso de envolventes y diversos motivos formales de improba-
ble legitimidad historica, o evocando determinados iconos o re-
presentaciones del imaginario de identidad regional. En el periodo
finisecular referido, las referencias espaciales asociadas al poder,
principalmente desde las estrategias orientadas a la construccion
de la imagen institucional, fueron una constante de los gobiernos

2 Emblema, del griego éupAnua (émbléma), compuesto del prefijo v (en) y SdAlw (po-
ner), que significa "lo que estd puesto dentro o encerrado’. Se compone por lo general
de una imagen enigmatica provista de una frase o leyenda que ayudaba a descifrar
un oculto sentido moral que se recogia en verso o prosa.
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estatales.?® En un entorno donde, a falta de otros referentes, el Es-
tado tiende a verse a si mismo como la mayor obra artistica, no es
infrecuente que se configure un corpus arquitecténico reconocible,
donde el objetivo es conseguir “[...] un modelo cultural de la “armo-
nia forzada’, de la violenta armonizacién de los ambitos vitales.
Hay una estetizacion de la politica [...] ya que lo estético es la apa-
riencia de la totalidad lograda. El Estado mismo es la obra de arte
total ya que él ha realizado (o al menos lo afirma) aquella totalidad
que el arte expone, y por tanto, no puede menos que ser represen-
tativo, monumental, realista y clasico”.?°

En el caso del ca de la Unison, se reconocen intenciones de con-
formacion espacial y tratamiento de envolventes similares a las otras
obras gubernamentales como el Centro de Gobierno (Figura 9), pro-
yecto del mismo despacho responsable del conjunto universitario, o
del cercano edificio de la actual Fiscalia General de Justicia del es-
tado de Sonora (Figura 10), todos contemporaneos; ademas, estos
objetos arquitecténicos se encuentran sobre el mismo sistema de
corredores viales, que sirve como entrada y salida de la ciudad. No
resulta dificil, sea para el visitante o para el habitante local, reconocer
su correspondencia como arquitecturas representativas de una esté-
tica asociada al poder, incluso en relacion con el cA, dando por senta-
do el caracter de autonomia politica de la universidad: la intension de
lo monumental, los estampados, los colores encarnados —un codigo
cromatico nada sutil para representar al partido de la revolucion insti-
tucionalizada, entonces en el poder—y los acabados en pisos y otras
superficies, etcétera, reiteraciones de la maxima posmoderna de la
imagen como concentracion del todo, esto es, emblematica.

Figura 9 (izq). Puebla
Arquitectos. Detalle del Edificio
Sonora, Centro de Gobierno,
Hermosillo, 1994.

Figura 10 (der). Francisco Ibarra.
Edificio de la Procuraduria
General de Justicia del Estado
(hoy Fiscalia General de Justicia
del estado de Sonora), 1998
(2022).

% Eloy Méndez, Hermosillo en el siglo XX. Arquitecturas emblematicas y urbanismos
incompletos, Hermosillo, El Colegio de Sonora, 2000.

2 José Molinuevo, El espacio politico del arte. Arte e historia en Heidegger, Madrid,
Editorial Tecnos, 1998, pp. 71y 72.
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Se utilizaron también las representaciones abstractas del Sol,
como el referente dominante del territorio, junto con sus asociacio-
nes inmediatas: calor, aridez, cielos despejados y luz cegadora, que
apelan igualmente a la identidad regional; la ya mencionada organi-
zacion radial centrifuga del conjunto o el disefio de andadores del
patio de Arquitectura y Artes Plasticas son dos ejemplos elocuentes.
La presencia de plantas xerofilas, ademas de un recurso paisajistico
de bajo consumo de recursos hidricos y minimo mantenimiento, es
otra referente ambiental que se tomd en cuenta para ajardinar
espacios de areas verdes (Figura 11). Pero la lectura puede ir incluso
mas alla:

El sahuaro [planta desértica por antonomasia] es gigante, grueso,
aguantador, con raices profundas que se aferran desesperadamente
a la tierra (madre), es majestuoso y arrogante, altivo y erecto como
el sonorense [..] La tenacidad del sonorense es capaz de convertir el
desierto en un oasis repleto [..] y al igual que los sahuaros se enfren-
tan a una triple problematica para poder subsistir: captar, almacenar
y conservar agua [..] El sahuaro, representa la magia y el poder de
una region que lo ha seleccionado, como un verdadero totem de los
valores sagrados de la region de Sonora.”*°

30 Victor Estupifian, Los sonorenses y su identidad cultural, Hermosillo, Sonora Marke-
ting y Asociados, 1999, pp. 52y ss.
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Figura 11. Uso de vegetacion
xerdfila como elemento de
jardineria y paisaje en el
edificio del Departamento de
Arquitectura y Disefio, Centro
de las Artes, Unison (2022).
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Si la region puede condicionar el universo simbdlico inmediato
del sonorense en general, éste no puede menos que representarlo
constantemente en sus constructos e instituciones: un jardin que se
impone como emblema ante el acceso del edificio pretendidamente
mas importante del conjunto.

Y es con base en este ultimo apunte que se hace pertinente sefa-
lar una consecuencia no explicitada o deseada del concepto de orga-
nizacion espacial del cA la exclusion. El emplazamiento propio que
un espacio de tales dimensiones brindo¢ a los objetos arquitectonicos
contiguos relazo su individualidad, que irbnicamente pareciera recha-
zar la idea de conjunto. El resultado final se cerr¢ sobre si mismo, al
igual que los edificios periféricos, que a su vez se desarrollan alrede-
dor de patios centrales de socializacion: es un centro-dentro-de-un-
centro-dentro-de-un-centro. Y acompanado de lo anterior, no resultd
ajeno que, para el resto de la comunidad universitaria en su momento,
el cA fuese percibido como un espacio asociado la exclusividad y el
privilegio:

El edificio de Arquitectura da imagen publica. Es EL edificio de Ar-
quitectura, es EL edificio de Bellas Artes, que desentonan con toda
la dindmica del conjunto universitario. Y en ese sentido el alumnado
se considera alumnado especial, es como un alumnado de elite. Yo
no dudo que los estudiantes de Arquitectura sean altamente compe-
tentes, pero el problema aqui es que podemos empezar a establecer
carreras de primera y carreras de segunda. O sea, carreras donde
hay una alta demanda y carreras donde los alumnos son la rezaga
que va quedando de los estudiantes de nivel universitario. De he-
cho, a mi me da la impresion de que el alumnado de esos edificios
no se siente vinculado a la comunidad universitaria. El edificio de
Arquitectura es una isla totalmente... una isla comunitaria, o sea, es
una comunidad fuera de la Universidad: tiene su biblioteca, tiene sus
espacios, tiene todo e impactan poco fuera de la comunidad univer-
sitaria porque se sienten estudiantes de elite, ;verdad? El problema
es que después pueden sentirse con todos los derechos y todas las
prerrogativas a las que tienen acceso una comunidad de elite.®'

Con base enlo anterior, pareciera que no se trata de un acto fortui-
to que el edificio de Arquitectura manifestd semejanzas espaciales
y constructivas con la concepcion espacial de los presidios funda-
cionales del septentrion novohispano (Figuras 12 y 13), estructuras
fortificadas que precedian a las empresas de colonizacion. Esta es
la arquitectura oficial sonorense: una arquitectura atrapada entre el

1 Entrevista con el especialista en psicologia ambiental Francisco Zaragoza Ortega,
Hermosillo, noviembre de 2003.
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Figura 12. Axonometria del
Real Presidio de San Miguel
de Horcasitas, Sonora, S. xViil.

Figura 13. Puebla Arquitectos.
Planta de azoteas del edificio
del Programa de Arquitectura
y Artes Plasticas

(hoy Departamento de
Arquitectura y Disefio), Centro
de las Artes, Unison, 1998.
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enfrentamiento de los referentes externos y la configuracion de una
identidad fragmentaria e incompleta, al tiempo insustancial, pero
con el aparente respaldo de un proyecto politico e ideoldgico, y que
deja en segundo plano —o ignora por completo— las necesidades de
habitabilidad de aquellos a los que pretende servir.

Se propone aqui la “légica del presidio” como figura represen-
tativa del emblema total, el modelo espacial que define consis-
tentemente la condicién cultural de “lo sonorense”, aproximando
la arquitectura del cA a un estadio refundacional implicito con la
implementacion del nuevo marco normativo institucional que per-
mitié superar discursivamente la “época de oscuridad”? cultural
y politica de las décadas de 1970 y 1980, al mismo tiempo que
relaciono a la universidad con edificaciones puntuales del mega-
proyecto riverefio y sus asociaciones simbolico-formales con la
arquitectura de poder circunstancial.

El cA, la intervencion arquitectonica de mayor escala emprendida
en el campus a finales del siglo xx e inicios del xxI, fue el ejemplo mas
representativo del animo institucional por hacer manifiesta, ante la
comunidad universitaria y la poblacion en general, la valia de la arqui-
tectura en dos ambitos: primero, el que compete a las necesidades
espaciales evidentes de las actividades de docencia, investigacion y
difusion; y segundo, como generadora codigos de representacion de
orden simbdlico de la identidad sonorense del esfuerzo y el trabajo
en un entorno arido, que no se “arredra ante el porvenir” como reza el
himno universitario.

No obstante, es necesario apuntar que luego de casi treinta anos
de puesto en marcha, el PMEF sigue vigente; primero, porque has-
ta la fecha, no ha habido otro documento de planificacion —inclu-
so considerando la evidente saturacion de la superficie disponi-
ble del campus—. Y segundo, porque aun estan aplicandose las
estrategias de paisaje, ahora mas necesarias que nunca si bien
retomando criterios de sustentabilidad y aprovechamiento de re-
cursos hidricos (Figura 14). En este mismo orden de ideas, se hace
necesario rescatar el animo de peatonalizar al maximo el campus
y reducir las areas destinadas a estacionamiento, especialmente
aquellas que resultaron de depredar areas verdes o ajardinadas
(Figura 15). Se han implementado también normativas que buscan
la movilidad universal en todo el campus, aunque en la mayoria de
los casos, tratandose de edificaciones de dos niveles o0 mas, se
hacen necesarios los apoyos mecanicos.

%2 Carlos Moncada, Sonora bronco y culto. Cronica de la cultura en Sonora de 1837 a
7997, Hermosillo, Instituto Sonorense de Cultura, 1997, pp. 115-124.
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Los espacios de convivencia han demostrado ser un acierto (Fi-
gura 16) que, gracias al paulatino crecimiento de los arboles y diver-
sas especies vegetales, generan microclimas que contrarrestan las
inclemencias de los meses mas torridos. Queda pendiente la adop-
cion de una paleta vegetal que privilegie el uso de especies endémi-
cas, sobre todo cuando las instancias municipales de planificacion
urbana ya han publicado documentos guia a este respecto.

De lograr naturalizar un entorno universitario mas hospitalario
y que permita el uso y disfrute de los espacios exteriores, y redu-
ciendo la dependencia de los apoyos mecanicos o de climatizacion
artificial, apostando seriamente por el acondicionamiento pasivo de
las construcciones existentes, se antoja posible que sea ahora la
Unison la que pueda mostrarse como un ensayo de ciudad posible,
siempre y cuando pueda superarse la siempre latente tentacion de
edificar emblemas.
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Figura 14 (izq.).
Implementacion de estrategias
de infraestructura verde para
el aprovechamiento del agua
pluvial, Centro de las Artes,
Unison (2022).

Figura 15 (der)). Area de
estacionamiento (antes jardin
de naranjos) contiguo al
edificio del Departamento de
Arquitectura y Disefio, Centro
de las Artes, Unison (2022).

Figura 16. Imativa Arquitectos.
Areas de convivencia y
descanso contiguas al
Departamento de Letras y
Lingdistica, Unison (2022).
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