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Capitulo 2

Hayek: de Viena a Chicago. Arquitecto del credo neoliberal”

La gran transformacion de Karl Polanyi fue publicada por primera
vez en Estados Unidos en 1944, y El Camino de servidumbre de
Friedrich von Hayek fue publicado en Inglaterra en ese mismo afo.
Ambos autores estaban preocupados sobre la libertad en una
sociedad compleja y moderna, pero sus conclusiones fueron
diametralmente opuestas. Hayek considero al socialismo y planifi-
cacion econdmica, en cualquiera de sus variedades, como una
amenaza a la libertad personal. La libertad, argumentaba, debe
estar fundada en una economia con derechos de propiedad y libre
competencia en los mercados laborales y de capital, garantizada
por el imperio de la ley y asegurada por la intervencién politica.
Polanyi era un socialista que creia que la economia debe estar
subordinada a las prioridades sociales determinadas por los
procesos politicos de la gobernabilidad democréatica. Al mismo
tiempo rechazaba la planeacion central soviética por excesivamen-
te burocratica y autoritaria, para Polanyi no era el experimento
sovietico sino el crecimiento del fascismo lo que constituia un
desafio a los valores de la civilizacion occidental. Mientras que
Hayek miraba hacia atras sobre el orden econdémico burgués del
siglo X1X como una utopia liberal, Polanyi atribuia el colapso de
esa civilizacion al sojuzgamiento de los medios de vida de los
individuos y las naciones a los dictados de las impersonales fuerzas
del mercado. Recordamos su conclusion que sefiala “A fin de
comprender el fascismo aleméan, debemos volver a la Inglaterra
ricardiana” (Polanyi 1944 (2001); 32/78).

“ Este capitulo est4 basado en una ponencia preparada para la Conferencia sobre Hayek en la Universidad
de Montreal el 29 de Enero, 1988; y en parte sobre los materiales incluidos en “The Origins of Market
Fetishism” publicado en Monthly Review 41, en Junio de 1989.
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Ambos, Hayek y Polanyi, llegaron a Inglaterra desde Viena al
inicio de los afios treinta. Hayek estaba trabajando en las oficinas
de la Camara de Comercio Austriaca, donde habia establecido un
pequefio instituto para el estudio del ciclo de los negocios, desde
donde fue proyectado de la relativa obscuridad hacia la prestigiosa
Presidencia Tooke en Ciencia Economica y Estadistica de la
London School of Economics por Lionel Robbins en 1931. La
intencion de este nombramiento era contener la influencia de
Keynes y sus politicas no ortodoxas de expansion monetaria
temida como peligrosamente inflacionaria por los intereses finan-
cieros de la City. Polanyi estaba en esos mismos momentos
siguiendo la crisis econémica mundial y su propagacién hacia el
oeste, desde el colapso de la Viena Creditsanstalt, hacia Francia,
Gran Bretafia y, eventualmente a Estados Unidos, en su columna
semanal en el Oesterreichische Volkwirl. Como la sombra del
fascismo se deslizaba sobre Europa Central, le pidieron a Polanyi
su renuncia al Comité Editorial y su salario se dio por terminado.
El se fue a Inglaterra en 1933. Polanyi y Hayek no se conocieron
personalmente. Ellos vivieron en diferentes mundos en la Viena de
los afios veinte. Mientras que Hayek miraba hacia atras, al
liberalismo de la Bella Epoca de la Viena Imperial anterior a la
guerra, Polanyi admiraba la Viena Roja de los afios veinte como un
notable logro y un modelo de socialismo municipal.

En este capitulo y el siguiente, encontramos a Hayek y Polanyi en
la Viena de los afos veinte, donde las mayorias socialistas habian
dominado la politica desde la fundacion de la Republica de Austria
en 1918. Un especial objetivo de los debates de Hayek en los afios
veinte fue el régimen de control de rentas y vivienda publica, el
cual efectivamente elimind la construccion residencial privada de
altas rentas (Hayek 1929). Las familias de la clase trabajadora eran
ahora privilegiadas en el acceso a departamentos de baja renta
modernos, espaciosos, luminosos, con parques, escuelas infantiles
y otras instalaciones comunitarias. Esos programas junto a una
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profunda reforma educativa basada en las teorias de la psicologia
de Alfred Adler, mas la participacion en gran escala de los
trabajadores de Viena en una notable variedad de actividades
educativas, culturales y recreativas, organizadas por la administra-
cion municipal socialista, hicieron a la Viena Roja una pequefa
pieza de clase mundial con estilo de vida urbana de vanguardia.

La élite intelectual de Viena eran simpatizantes socialistas. En
Viena tan solo 350 mil personas pertenecian a las organizaciones
socialdemacratas, mientras que los sindicatos socialistas compren-
dian 700 mil trabajadores. Ernst Fischer® escribio: “Nunca antes ha
sido tan poderoso un partido Socialdemdcrata, tan inteligente y
atractivo como lo fue el partido austriaco de mediados de los afos
veinte.” (1959:143) De acuerdo con otro contemporanco:

[las] reformas paso a paso iban a ser la primera linea de bloques de
construccion de una sociedad socialista. .. La justificacion final del
socialismo derivada de nuestra expectativa de que ello ayudaria en
un nuevo hombre, en una nueva moralidad... La esencial de ser un
socialista es la posesion de ciertas posturas éticas acerca de la
justicia y de los derechos de nuestros comparieros. (Zeizel, 1985:
123, 131).2

Hayek venia de una buena familia patriarcal; participé como oficial
en la Gran Guerra, obtuvo un doctorado en Leyes y Ciencia
Politica de la Universidad de Viena en 1922 y estuvo un afio en
Nueva York (1923-1924) antes de regresar a compartir con Ludwig
von Mises su Privatseminar. En la configuracion intelectual de
Viena de los afios veinte, Hayek, su maestro Mises y sus asociados

! Ernst Fischer era un periodista, escritor y figura destacada en el Partido Comunista de Austria.
2 Hans Zeisel, con Paul Lazarsfeld, fueron de los primeros en aplicar técnicas de encuestas en la

investigacion socioldgica en Viena y méas tarde en Estados Unidos. Zeisel fue un amigo cercano de la
familia y fue autor de la entrada de Karl Polanyi en la Enciclopedia de las Ciencias Sociales.
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eran desadaptados, los remanentes de las élites urbanas privilegia-
das de la Viena Imperial, cuya seguridad habia sido destrozada,
cuyos ahorros habian sido diezmados por los tiempos de guerra y
la inflacion de posguerra, y cuyos impuestos habian financiado los
programas pioneros de vivienda de la Viena Roja. En su salones y
cafés favoritos ellos alimentaban sus miedos a la dictadura del
proletariado.

Mises y Hayek estaban asustados por el programa Linz de 1926 del
Partido Socialdemocrata, quien resolvio defender la Constitucion
Democratica de Austria -por la fuerza armada si fuera necesario-
contra las amenazas del Partido Socialcristiano Conservador de
aplastar a la clase obrera y sus organizaciones. Los herederos de la
tradicion liberal de los afios de 1860 hicieron causa comun con las
crecientes fuerzas de fascismo clerical en sus temores acerca de las
clases trabajadoras. La suspension del parlamento en 1933 fue
seguida por la violeta destruccion del movimiento de la clase
trabajadora en febrero de 1934, dejando el pais indefenso contra la
ocupacion de Hitler en 1938.

La caida del liberalismo austriaco

Hayek nacio en Viena en el cambio de siglo (1989) en la breve
etapa del orden constitucional liberal establecido en los afos de
1860 -los que privilegiaron el crecimiento de la clase de los
banqueros, industriales y comerciantes, y encontraron su soporte
social entre las clases medias urbanas alemanas y de lengua
alemana judia- que fue desafiado por los movimientos populistas
anticapitalistas de derecha e izquierda.

Durante el ultimo cuarto el siglo XIX, el programa que los
liberales habian ideado contra las clases altas ocasion0 una
explosion en las bajas. Los liberales lograron la liberacion de las
energias de las masas, pero contra ellos mismos, mas que contra
sus antiguas enemigos. Los catolicos, separados de la escuela y el
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palacio de justicia, como acompafante de la opresion aristocratica,
regresaron hacia la ideologia de los campesinos y artesanos, para
quienes el liberalismo significé capitalismo y éste significod judio.
El liberalismo (Laissez-faire), vestido para liberar a la economia de
los grilletes del pasado, convocé a los marxistas revolucionarios
del futuro (Schorske 1981:117).°

El llamado del Partido Socialcristiano Conservador estuvo funda-
do sobre el sentido de la tradicion del “pequefio hombre”, el
pequefio productor y el pequefio artesano que se sintio amenazado
por el capitalismo liberal. Los objetivos del partido eran la “libre
pensadores, altamente educados y capitalistas, frecuentemente
judios, y de alguna manera, fuerte creencia en el liberalismo
manchesteriano, materialista y positivista (Kitchen 1980:36).

Aqui es importante entender el papel de alto perfil jugado por los
judios de lengua alemana en la vida econémica de la Austria
Imperial. Esto era verdad particularmente en aquellas areas que
subsecuentemente se convirtieron en la Republica de Austria. Las
oportunidades profesionales y comerciales abundaron debido a la
casi completa ausencia de una burguesia nativa. Esto no era asi en
Bohemia o Moravia, donde los capitalistas alemanes jugaron el
papel clave. Como centro del Imperio de Habsburgo, Viena atrajo
a un gran nimero de inmigrantes judios.* Un nimero considerable
de banqueros ricos e industriales de Viena, y de las provincias
alpinas, eran judios -posiblemente la mayoria. Los judios también
eran prominentes en las profesiones liberales. En la mente de los

> El estudio de Schorske sobre la politica y cultura de Viena es un clasico, un excelente ensayo
interpretativo del ambiente de Viena antes de 1914.

* En 1860, el nimero de judios en Viena llegaban a ser unos 6 mil. Para 1918 eran aproximadamente 200
mil -después de Varsovia y Budapest, la mas grande concentracion urbana de judios en Europa.
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austriacos el término “judio” y “capitalista” tendieron a concurrir
(Borkenau 1938: 92-117; Craver 1986: 22-23).

Visto que el populismo de los socialcristianos era capitalista y
antisemita, el desafio de la socialdemocracia al orden capitalista
liberal estaba encuadrado en los intereses de clase de los
trabajadores, quienes habian sido en gran medida excluidos de los
beneficios economicos y no tenian voz politica en el Parlamento.
El Partido Socialdemdcrata austriaco fue fundado por Victor Adler
en 1889 en el Congreso de Hainfeld, que unificé a los grupos
radicales con los moderados en un partido. Su base politica estaba
principalmente entre la clase trabajadora urbana. Su fundacion
ideoldgica estaba basada en Marx y Lasalle. EI movimiento creyo
en el progreso, la industrializacion y la histérica inevitabilidad del
socialismo.

En 1907 la clase obrera gand el sufragio directo universal en el
parlamento del Imperio Austriaco seguido de una masiva
manifestacion organizada por el Partido Socialdemocrata en Viena.
Mises describid el evento en sus memorias: “Viena estaba comple-
tamente paralizada y 250.000 trabajadores marcharon sobre la
Ringstrasse, pasaron por el parlamento a la manera militar en filas
de ocho bajo el liderazgo de los dirigentes del partido”. Mises
denunciaba que “los socialdemaocratas habian arrancado su derecho
por la fuerza,” ellos “trataban de intimidar y llevar al Parlamento
al infierno a través del terror” debido a que, como ¢l lo explico, “la
Constitucion austriaca prohibe expresamente las reuniones
publicas en la calle enfrente del Parlamento” (1978:89). Es claro
que Mises encontrd en esta manifestacion del deseo de las masas
de alcanzar el derecho al voto como aterrador. En la primera
eleccion con sufragio universal, los socialdemdcratas ganaron 83
de los 516 asientos del Parlamento Imperial austriaco. Para agregar
una mayor dimension a las complejidades de la politica de la
Austria Imperial, debemos explicar que la administracion
Habsburgo percibia a los socialistas cosmopolitas como los menos
peligrosos para continuar gobernando, que las estridentes
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afirmaciones nacionalistas de los checos y eslovenos. Era posible
alcanzar las demandas socialistas por el voto y las medidas de
reformas sociales, mientras que las aspiraciones nacionalistas de
las regiones no alemanas pudiera no acomodarse en la estructura
del régimen de Habsburgo.

En sus comentarios sobre la caida de la “cultura liberal” austriaca
del siglo XIX, en los afos del fin de siglo de Viena, Schorske
agradecio la continuidad de esa tradicion en la filosofia de los
socialdemocratas: “de todas las revueltas cercanas aspirando a
reemplazar a los padres [liberales], ninguna tiene las caracteristicas
paternales méas profundas que los socialdemdcratas. Su retorica era
racionalista, su secularismo militante, su fe en la educacion virtual-
mente ilimitada” (1981: 119). Las politicas de la primera posguerra
en Austria fueron tomando forma en ese contexto entre los
conservadores catolicos y los socialistas: negros contra rojos.

El nacimiento de la Primera Republica Austriaca

Para la plena comprension del individualismo virulento vy
antisocialismo de Mises y Hayek, tenemos que considerar las
circunstancias catastroficas que quebraron el nacimiento de la
Primera Republica Austriaca (1918) desde las ruinas del Imperio
Austro-Hungaro. EI conocimiento del inminente fin de una era de
seguridad, estabilidad y disfrute de una alta cultura, habian
terminado con la atmdsfera de Viena en la década precedente a la
quiebra de la Gran Guerra: va prevaleciendo un sentido de
inminente fin del mundo (Weltuntergang), de “caida a pedazos”,
Ernst Fischer lo describe como sigue:

Como de costumbre, las cosas fueron llegando a Austria mas tarde
que en otras partes; no sélo la premonicion de la inminente
catastrofe, la intensificada sensibilidad, la pérdida de realidad.
Algo estaba llegando a un fin -no solamente la monarquia, no sélo
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el siglo, sino todo un mundo “adulado por la decadencia”, como
George Trakl lo tiene en uno de sus poemas. Aquellos quienes
estaban mas sensibles a todo esto debido a la ambigliedad presente
entre la civilizacion y antisemitismo, entre privilegio y verguenza
del rechazo, fueron los intelectuales judios, junto con las viejas
familias patricias, un estrato de burdcratas cultivados vy la elite del
Partido Socialdemaocrata de los trabajadores. Todo ello estaba en
Viena, en su estado mas interesado e interesante. (1959: 76)

La posguerra en Viena, las demandas de sus numerosos oficiales
hambrientos de pension y todo aquello que formd el antiguo
Imperio Austrohdngaro, fue compartido con tres vecinos y cuatro
provincias alpinas para crear la “Nueva” Austria, un grupo de 6
millones de germano-parlantes que se levantaron después de la
secesion de Checoslovaquia y Yugoslavia, seguidos de Polonia y
Rumania. Las antiguas metropolis de gran tamafio del imperio
multinacional de 50 millones, eran vistas con horror por las
provincias alpinas, como “Rojas” y “plagadas de judios”. La
Nueva Republica habia generalmente creido no ser viable. Los
socialistas habian visto tradicionalmente en union con Alemania,
una opcioén vetada por los poderes aliados; el mayor suefio en la
mente conservadora de una Federacion del Danubio de los
antiguos territorios imperiales. Sin embargo, el pais se volvio
crecientemente dependiente de la asistencia externa desde los
poderes victoriosos de la Entente.

El largamente esperado colapso del orden de cosas de los
Habsburgo precedio el establecimiento de la Primera Republica en
noviembre de 1918. En octubre de 1916, Fritz Adler, hijo Victor
Adler y apasionado oponente a la guerra, se volvid héroe por un
instante cuando asesind al Primer Ministro de Austria. El fue
celebrado por la poblacion de Viena, profundamente desilusionada
con la guerra y enojada con aquellos que ganaban con ella,
mientras la muerte acechaba los campos de batalla. La Revolucién
Rusa de Octubre de 1917 puso al socialismo en la agenda de
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Europa Central -y despertd los profundos temores de las clases
gobernantes. El Partido Socialdemocrata austriaco habia para
entonces abandonado sus ambiciosas posiciones en relacion a la
guerra y en enero de 1918 organizo varias huelgas generales. Las
autoridades imperiales no fueron capaces de proveer a los soldados
en el frente y a los trabajadores industriales en las ciudades de
alimento. Los socialistas habian organizado a los soldados y a los
trabajadores industriales en consejos de trabajadores y soldados,
los que pronto se volvieron la Unica administracion funcionando en
el territorio capaz de manejar la crecientemente severa reduccion
de alimentos y combustible para calefaccion. La revolucion estuvo
en agenda durante 1918 (Reventlow 1969; Hautmann 1971) Victor
Adler murié en la vispera de la proclamacion de la Primera
Republica austriaca en noviembre de 1918, Karl Renner fue
nombrado el primer canciller del gobierno provisional. La hermana
Republica de Hungria fue establecida en octubre de 1918, con
Count Karolyi como su primer presidente. La era de los Habsburgo
habia terminado. En marzo de 1919 Bela Kun desplazo el régimen
de Karolyi. La corta vida de la Republica Soviética Hungara fue
derrotada en agosto de 1919 por una combinacion de fuerzas,
incluyendo la intervencién militar de los estados vecinos. En
Austria el liderazgo del poderoso Partido Socialdemdcrata con
350.000 miembros exitosamente previno que las fuerzas de
ultraizquierda empujaran la situacion hacia el establecimiento de
un régimen revolucionario tipo hdngaro.

Los socialistas emergieron de las elecciones de 1919, con el 48%
de los votos Y entraron en una coalicion con los conservadores
Socialcristianos, quienes controlaban las cuatro provincias alpinas.
Otto Bauer se volvio el ministro de asuntos exteriores y Primer
Jefe de la Comision de Socializacion. Joseph Schumpeter sirvid
brevemente como Ministro de Finanzas, de marzo a octubre de
19109.
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En la primavera de 1919, Bauer introdujo su programa de
socializacion llamando a la gradual administracion puablica de las
grandes plantas de carbdn, hierro y acero y eventual control de
todos los sectores de la economia (Rabinbach 1983:24). Este no
era un programa de expropiacion, sino de socializacion restringida
gradual. Este tuvo, en su inicio, el completo apoyo de Schumpeter,
quien advertia de la necesidad de excluir de este programa a
aquellas industrias que dependian fuertemente de la disponibilidad
de moneda extranjera.

Como parte del programa de reconstruccion, Schumpeter propuso
una exaccion sobre el capital, en sus propias palabras, una “enorme
incursion en los derechos privados de las clases propietarias...
tenemos que hacerlo”. Esta exaccion sobre el capital podria ser
dirigida exclusivamente hacia el pago de la deuda de la guerra.
Adicionalmente él propuso la creacion de un banco central
independiente, la estabilizacion de la moneda, los impuestos
indirectos para nivelar la carga de una estrategia industrial que
atraiga al capital doméstico y extranjero (Marz, 1984: 323).

Schumpeter peledé con Bauer, quien estaba en desacuerdo con la
necesidad de préstamos extranjeros, mientras su intransigencia
sobre la exaccion al capital no se alineé con los conservadores
socialcristianos, quienes quitaron su apoyo al programa. Schumpe-
ter renuncid, y en 1924, dejo Austria para ir a Bonn, y mas tarde a
Harvard en 1932. De acuerdo con Marz, “por un lado ¢l era muy
radical y por él otro muy pragmatico, muy obstinado”(1986: 330).
La socializacion dio paso a una rica literatura en la que varios
destacados economistas austriacos participaron, incluyendo
Schumpeter, Lederer y Neurath -y también Polanyi. Bauer (1919)
defendié una forma de socialismo gremial, mientras Mises
(1920,1922) contribuyé con un virulento ataque a cualquier forma
de economia socialista.

Al mismo tiempo que se calentaba el debate relativo a la forma de
una economia socialista, la poblacion de Viena estaba literalmente
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congelada y hambrienta. La nueva Austria, que habia dado la
espalda a sus fuentes tradicionales de oferta de alimentos y
materias primas, estaba en el caos. Los checos se negaban a
embarcar carbén. La hiperinflacién no habia terminado sino hasta
mediados de 1922. El desempleo alcanzé los 300.000 trabajadores
a principios de los afos veinte. Austria habia sobrevivido en virtud
de la ayuda alimentaria aliada y las actividades de caridad de las
organizaciones extranjeras no gubernamentales. EI producto
nacional no se recuperé a los niveles previos a 1914, sino hasta
1928-1929. La coalicion se rompid, los programas de socializacion
fueron efectivamente suspendidos después de que Ignaz Seipel se
volvié canciller en mayo de 1922. El estabilizd la moneda, un
nuevo Schilling igual a 10.000 coronas, con la asistencia de un
programa de la Liga de las Naciones, no tan diferente a las
condicionalidades de los programas de ajuste del Fondo Monetario
Internacional (FMI). Miles de funcionarios publicos fueron
despedidos, los restantes subsidios fueron cancelados, se impusie-
ron nuevos impuestos, y la propuesta de impuestos al capital fue
suspendida. Un supervisor de la Liga de las Naciones fue instalado
para vigilar la implementacion de la estabilizacion, lo que
“correspondi6 con la via del pensamiento dominante en la
economia académica contemporanea. Para una economia debilitada
por la enfermedad de la inflacion, esta teoria sostiene que la salud
economica puede ser restaurada solamente por una severa
disciplina fiscal y monetaria” (Marz 1986:499).

Este fue el contexto en el que Mises expuso su vision, la cual fue,
como Fritz Machlup sefald, impopular entre la mayoria del
pueblo, considerado como la élite:

Mises peled contra el intervencionismo mientras que casi todos
estaban a favor de alguna accion gubernamental contra las malvadas
consecuencias del laissez-faire. Mises lucho contra la inflacion
mientras que la gran mayoria de la gente estaba convencida que
solamente una valiente expansion de dinero, crédito y presupuesto
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gubernamental, podria asegurar la prosperidad, pleno empleo y
crecimiento economico. Mises también combatié el socialismo en
todas sus formas, mientras que muchos intelectuales habian dejado al
capitalismo para ser reemplazado ya sea pacificamente o por la
revolucion, por el socialismo o el comunismo. Mises pele6 contra el
igualitarismo coercitivo mientras que cada ciudadano “magnanimo”
pensaba que la justicia social requeria redistribucién de la riqueza y/o
del ingreso. Mises peled contra los sindicatos apoyados por el
gobierno, mientras que los profesores progresistas de ciencia politica
presentaban el creciente poder de los sindicatos como un ingrediente
esencial de la democracia. Hayek se convirtio en el mas poderoso
exponente y defensor de la visién economica y politica de Mises
(Machlup 1981: 10-11).°

La Escuela Austriaca de economia

Entender el lugar de Hayek como el inicio de la cuarta generacion
de la escuela austriaca de economia, es importante para apreciar
que, ni sus fundadores, Carl Menger, ni sus dos sucesores -Eugen
von Bohm-Bawerk (1851-1914) y Friederich von Wieser (1851-
1926)- fueron antisocialistas radicales. Bohm-Bawerk era un
verdadero liberal y su Privatseminar en la década anterior a 1914
estuvo enriquecido por una importante controversia con el
pensamiento marxista en relacion a la naturaleza del capital. Los
participantes incluyeron a Joseph Schumpeter, Ludwig von Mises,
asi como figuras socialistas tales como Otto Bauer, Karl Renner,
Rudolf Hilferding y Otto Neurath (Marz, 1986). Los enfoques
austro-marxistas en politicas macroeconomicas estuvieron condi-
cionados por la formacién intelectual de aquellos cuyas sobresa-
lientes luces fueron alcanzadas por su entrenamiento en economia
en los mejores afios de la Escuela Austriaca de antes de 1914.

> Fritz Machlup estudié economia en la Universidad de Viena bajo el tutelaje informal de Mises, se fue a
Estados Unidos en 1933 donde mantuvo varias posiciones académicas en Buffalo, Johns Hopkins y
Princeton.
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Friederick von Weiser, contemporaneo de Bohm-Bowerk, fue
quien ocupo el sitial de economia en la Universidad de Viena,
durante cerca de dos décadas decisivas. El no era un liberal laissez-
faire. Su credo socioecondmico se puede resumir como sigue:

Construido a partir de una fuerte base conservadora y catdlica, él era
un intervencionista liberal... con una mezcla de sentimientos
racistas, a su vez encontraba posible admirar a Marx. Sobre todo, él
fue un admirador del Estado como guia debido a la suprema vision
de su propia clase burocratica. (Strissler, 1986).

El intervencionismo y el antisocialismo actual en la Escuela
Austriaca que fue tan llamativo para Lionel Robbins en los afios
veinte, fue la singular contribucion de Ludwig von Mises (1881-
1973) y fue finalmente llevada al mundo angloamericano por su
protegido, Hayek. Aqui debe de ser subrayado que el extremo anti
intervencionismo de Mises no era compartido por todos los
miembros de su seminario. En un excelente resumen de los
principales postulados de la Escuela Austriaca, Fritz Machlup
(1981), un contemporaneo de Hayek y por una vez miembro del
Privatseminar de Mises, sefial6é que la “soberania del consumidor”
y el “individualismo politico” fueron agregados de la bifurcacion
de Mises de la economia austriaca.

El Privatseminar de Mises

Aungue Viena se mantuvo como uno de los tres mejores lugares
para estudiar economia durante los afios veinte y principios de los
treinta (los otros eran Estocolmo y Cambridge, Inglaterra), el
centro de la actividad de investigacion cambidé desde la
Universidad de Viena al Privateseminar y el Instituto de Investiga-
cion. Mises, quien imponia respeto como el méas capaz de la tercera
generacion de la gran Escuela Austriaca, no tenia una posicién en
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la Universidad; como tampoco Schumpeter. El se ganaba la vida
trabajando en una actividad administrativa de la Camara de
Comercio de Viena. Su Privatseminar, que se realizaba dos veces
al mes en su oficina, desde su fundacion en 1922 hasta 1934,
cuando partio a Ginebra, fue considerado por Oskar Morgenstern
como “de lejos el mas importante en los afios treinta de cualquier
otro en la Universidad” (Craver 1986:14). De acuerdo con Hayek
éste ya lo era en los afos veinte. Claramente, Mises era la figura
central en la comunidad de los economistas vieneses. Muchos de
los participantes regulares del seminario subsecuentemente
alcanzaron reconocimiento internacional, incluyendo Fritz
Machlup, Gottfied von Haberler, Oskar Morgenstern, Gerhard
Tintner y Paul Rosenstein-Rodan. El seminario no estaba
confinado a economistas, incluyd a socidlogos, historiadores,
matematicos, filésofos, y un numero de hombres de la comunidad
de banqueros y de negocios. Una invaluable fuente de recoleccion
del seminario de Mises fue provista por una de sus participantes
regulares Martha Steffie Braun (Browne 1981: 1).

Muchos de los participantes también pertenecian a otros “circulos”
fundados por Hayek y J. Hebert Furth en 1921, que ellos llamaron
los Geistkreis, donde se discutian temas del mas amplio rango
filosofico: musica, literatura, filosofia politica, teoria de la relativi-
dad y mas. El circulo de Hayek excluy6é a las mujeres, cuya
participacion estaba confinada a servir el té y galletas (Browne
1981:1). Durante los afios veinte hubo una estrecha relacion entre
el grupo de Mises en Viena con la fundacion Rockefeller asentada
en Estados Unidos, que estimulaba a los economistas austriacos del
circulo Mises-Hayek a visitar Estados Unidos y llevar economistas
extranjeros a Viena. Entre los economistas que visitaron Viena
estan Howard Ellis, Albert G. Hart, Ragnar Nurkse, Alfred Stonier,
Hugh Gaitskell y John van Sickle, un americano cuya conexion
con la fundacion Rockefeller fue particularmente util para los
miembros regulares del grupo (Craver, 1986:15).
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A pesar de sus desacatos en la investigacion empirica, Mises se
permitio a si mismo ser persuadido por Hayek para levantar un
Instituto de Investigacion sobre el ciclo de negocios a partir del
modelo del instituto estadounidense, el cual Hayek habia visitado
en 1924. Estuvo localizado en las instalaciones de la Camara de
Comercio y fue inicialmente financiado por las contribuciones de
la comunidad de negocios.

En enero de 1927, Hayek fue nombrado director del recientemente
formado Institut fur Konjuktursforschung. Fue un asunto de
poquisimo dinero con un personal de solamente dos empleados,
hasta que la fundacion Rockefeller les dio mayores fondos. Hayek
atrajo a Oskar Morgenstern (quien le sucedid como director
después de su partida a Londres) e incorpor6 a otro amigo
economista Gottfied Haberler, para obtener empleo temporal
(Craver, 1986:19). Después de la partida de Hayek en 1931 y de
Mises en 1934, Morgestern emergié como la figura central en la
comunidad economistas de Viena. El trabajo del instituto se volvid
mas cientifico, matematico y econométrico, con la participacion de
matematicos calificados como Abraham Wald y Gerhart Tintner.
Subsecuentemente, Morgenstern colaboro6 con el brillante matema-
tico hungaro John von Neumann, en la fundacién de la teoria de
juegos.

Hayek en la London School of Economics

Como se sefiald antes, Hayek fue invitado a la London School of
Economics (LSE) por Lionel Robbins, un amigo y admirador de
Ludwig von Mises y uno de los pocos economistas ingleses
familiarizado con la lengua alemana y con la Escuela de Economia
de Viena en los afos veinte. John Hicks recordé que Hayek cre6
un gran revuelo entre los jovenes que Robbins habia reunido
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alrededor de él cuando se volvio profesor y jefe del departamento
en 1929. Este grupo, escribio Hicks:

[compartié] un punto de vista comun, o incluso, se podria decir, una
fe comun. Algunos de nosotros, especialmente Hayek, ha mantenido
en los ultimos arios esa fe; otros como Kaldor, Abba Lerner, George
Shackle y yo mismo hemos salido de ella, en mayor o menor
medida... La fe en cuestion era una creencia en el libre mercado o en
el “mecanismo de precios” -que un sistema competitivo libre de

todas interferencias por el gobierno... podria facilmente encontrar un
equilibrio (Hicks 1981: 2).

El encuentro con Hayek fue parte de un esfuerzo deliberado por
parte de Robbins para apuntalar la fortaleza del liberalismo
economico en la LSE, después de un breve periodo durante el que
el Departamento de Economia habia sido encabezada por Hugh
Dalton (1926.1927), quien mas tarde sirvio como Canciller de
Hacienda del Partido Laborista, y Allyn Young. Ademas, el grupo
de economistas conservadores incluyé a Frederic Benham vy
Arnold Plant.

La influencia del Escuela Austriaca sobre la ensefianza de econo-
mia en el mundo de habla inglesa fue transmitida no solo a través
de Hayek, sino también a través de Robbins, cuyo An essay on the
Nature and Significance of Economic Science de 1932 ha dado con
la definicion clasica del objeto de la materia como “la teoria de la
colocacion de recursos escasos en usos alternativos” (Kirzner
1986;140-147). Esta definicion formal finalmente desplazo la méas
sustantiva aunque menos elegante definicion de Marshall. Como
observo Joan Robinson en su Richard T. Ely lecture “la fecha de su
publicacion fue poco afortunada. Para el momento en que libro
salié habia tres millones de trabajadores desempleados en Gran
Bretafia y la medida estadistica del Producto Nacional Bruto
(PNB) en Estados Unidos habia recientemente caido a la mitad de
su nivel anterior.” El libro aparecio, ella sefiala, con caracteristica
acidez, ‘“cuando los medios para cualquier fin, habian sido
raramente menos escasos” (1972:1).
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En 1931, el Partido del Trabajo de Ramsay MacDonald se habia
unido con los conservadores en el Gobierno Nacional comprome-
tido con la disminucién del gasto pablico y recorte de los salarios
de la clase de los trabajadores, en defensa de la libra esterlina y de
los intereses de la City. La vision prevaleciente de la comunidad de
economistas académicos era que el masivo desempleo se debia a
los salarios excesivamente altos.

En ese momento el grupo de los jovenes economistas de
Cambridge asociados a J.M. Keynes fueron desarrollando las
teorias mayormente no ortodoxas que desafiaron esa sabiduria y
que fueron, sin duda, vistas por los intereses rentistas de la City
como un golpe a la estabilidad financiera y a la edificacion del
Imperio. Hayek fue llevado a Londres como una contraofensiva a
Keynes (Robinson, 1972:2). Sus teorias de ninguna manera eran
faciles de entender pero indudablemente reconfortantes, en la
medida en que su antisocialismo se acoplaba bien con su aversion
a la expansion monetaria como un instrumento de politica. La
traumatica experiencia de la inflacion de posguerra ciertamente
contribuyd al rechazo de Hayek a confiar en la expansion
monetaria.® Recordemos, ademas, que el Consejo de Gobierno de
la LSE tenia una estrecha relacion con la City.

La teoria del ciclo de Comercio de Hayek,” aquella que él ensefiaba
en las clases de licenciatura durante esos afos en la LSE,
rechazaba el subconsumo o la deficiencia de la demanda como un
mecanismo explicativo. Las inyecciones de credito durante las
recesiones podrian, de acuerdo con su teoria, solamente hacer
empeorar las cosas creando un auge artificial, seguido de una caida
aun peor. La teoria era una de desconexion intertemporal en la

® Mi abuela me dijo que en la hiperinflacién de 1922, las personas dejaron de contar el dinero; ellos
pesaban los paquetes de papel moneda en escala contra los kilogramos de pan.

" La teoria es elaborada en Prices and Production (1931)
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medida en que cambios en la disponibilidad de crédito y las tasas
de interés afectan los precios relativos de los bienes futuros contra
los presentes y entonces afectan la colocacion de recursos entre
méas o menos las diferentes direcciones de la produccion: Hayek
explico que las inyecciones de crédito fueron posiblemente lo que
exacerba la desconexion y retrasan el ajuste entre la produccion de
bienes de produccion y la produccion de bienes de consumo
(Garrison y Kirzner 1987).

Joan Robinson nos ha dado un reporte grafico de la visita de Hayek
en 1931 a Cambridge, cuando él cubrié un pizarrén con sus
famosos triangulos. Lo que parecia que €l estaba argumentando era
que la caida era causada por el excesivo consumo lo que reducia la
acumulacion de bienes de capital. Lo que parece una sobreoferta de
capital y una falta de demanda por bienes de consumo, es en
realidad una muy alta demanda de bienes de consumo y una
insuficiente oferta de capital (Rosner 1988). R.F. Kahn quien en
ese momento trabajaba sobre su explicacion de como el
multiplicador iguala el ahorro con la inversion, hizo a Hayek la
siguiente pregunta: “es su vision que si yo fuera mafiana y compro
un nuevo abrigo eso podria aumentar el desempleo?” Hayek
respondio: “si pero (sefialando sus triangulos sobre el pizarron)
tomaria un muy largo argumento matematico explicar por qué.”

El camino a Chicago

De todos los amigos jovenes de Mises y sus colegas, ninguno era
mas fiel que Hayek es su dedicacion a combatir el socialismo. El
debate de Viena “Calculo Econémico en la Mancomunidad Socia-
lista” (1920) tuvo lugar en un mundo en que nunca antes habia
existido, y que adn no existia hasta ese momento, una economia
socialista funcionando. La situacion fue de alguna manera diferente
cuando el debate concerniente a una economia planeada central-
mente se retomo de nuevo en la Gran Bretafia en los afios treinta,
después de la publicacion de los famosos articulos de Oskar Lange
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y Frederick Taylor que mostraban que los precios sombra podian
ser usados por las autoridades planificadoras, una aproximacion
ideada por Enrico Barone poco antes de 1909, aunque no habia
Ilamado la atencion de Mises previamente. Michael Polanyi -fisico,
filosofo, hermano de Karl y miembro fundador de la sociedad
Mont Pelerin- quien compartié los temores de Hayek de la planea-
cion central, sefiald: “si la planeacion es imposible al punto de lo
absurdo, ¢que estan haciendo las llamadas economias planeadas? Y
como puede la planeacion central, si ésta es absolutamente incapaz
de alcanzarse, ser un peligro para la libertad individual, como
muchas veces la acusan? (“The logic of liberty”, 1951, citado por
Cristi 1986).

En lo mas alto de los grandes debates sobre la reconstruccion
después de la Segunda Guerra Mundial en Gran Bretafia que llevo
a la fundacion del Estado de Bienestar, Hayek publicé su polémico
libro, contra todas las variedades de planeacion social econémica.
The Road of Serfdom (1944) atrajo poca atencion en Inglaterra
pero considerablemente mas en Estados Unidos, donde fue
publicada como serie en el Reader’s Digest e interpretada como un
ataque al New Deal.

Inicialmente deseando estar radicado en la Europa de la posguerra,
Hayek escogié migrar a Estados Unidos. Pero ni la Escuela de
Leyes ni la Escuela de Negocios ni el Departamento de Economia
de la Universidad de Chicago estaban preparados para hacerle una
oferta porque The Road of Serfdom no era considerado un trabajo
escolarmente meritorio como un aporte académico. Eventualmente
el presidente de la universidad arregld una posicion con fondos
Volker en el Comité de Pensamiento Social en 1950, y Hayek
entonces se volvid el decano de lo que vendria a conocerse como la
Escuela de Chicago.

En el rastreo de las contribuciones de Hayek a la formacion del
pensamiento neoliberal y la transicion hacia el orden mundial
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neoliberal, The Road from Mont Pelerin (Mirowski y Plehwe
2009)° detalla el papel jugado por un hombre de negocios del
medio-oeste, Harold Luhnow, un conservador oponente al New
Deal que convirtio el filantropico Fondo Volker en un prototipo de
think-tank dedicado a combatir la perseverante amenaza de la
legislacion social contra la libertad. En 1945, Luhnow arreglé un
encuentro con Hayek, quien estaba por entonces en una gira
promoviendo su libro The Road of Serfdom. Luhnow propuso
proveer fondos para una version de libro que pudiera hablar mas
directa y accesiblemente a la audiencia americana. Hayek consultd
con Henry Simons de la Escuela de Derecho de Chicago y, sobre la
base de su amistad intelectual de largo tiempo, surgié un proyecto
méas ambicioso. La estrecha relacion entre Hayek, Simons y el
presidente de la Universidad de Chicago, Robert Hutchins facilito
el establecimiento en 1946 del Free Market Study (FMS), suscrito
por Luhnow y encabezado por Aaron Director, un cercano
asociado de Hayek y cufiado de Milton Friedman. Entre los
miembros del FMS se incluyeron Theodore Schultz, Milton
Friedman y Frank Knight del Departamento de Economia, Edward
Levi y Wilbur Katz de la Escuela de Derecho, y representantes del
Fondo Volker. EI FMS tuvo una doble misién: producir una
version americana de The Road of Serfdom y formular la doctrina
liberal tradicional y la legislacion para cambiar el panorama
industrial. EI FMS fue seguido por el proyecto antimonopolio
(1953-1957) también con fondos Volker, mismo que concluyo que,
en contraste con la doctrina liberal clasica sobre el monopolio, la
competencia es una condicion suficiente para contener el poder de
mercado corporativo. No habia, de acuerdo con esta doctrina
revisionista, daflo a la libertad individual por los monopolios u

® Nuestro reporte del papel de Hayek en la Escuela de Chicago y la Sociedad Mont Pelerin ha estado
nutrido por las excelentes e informativas contribuciones de The Road from Mont Pelerin (Mirowski y
Plehwe, 2009). La publicacion es meticulosa en el uso de evidencia documental y traza, a partir de un gran
nimero de estudios, particularmente Bernhard Walpen que escribié Die offenen Feinde und ihre
Gesellschaft: Eine hegemonietheoretische Studie zur Mont Pelerin Society (2004) y Ronald M, Hartwell
que escribié A History of the Mont Pelerin Society (1995).
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oligopolios. Solamente los sindicatos constituyan una violacion a
la libertad porque ellos negaban el derecho de los trabajadores de
negociar individualmente con sus empleadores.

El Fondo Volker eventualmente dio su version americana
“corporativa neoliberal” del The Road of Serfdom en la forma del
libro de Milton Friedman Capitalism and Freedom, el que nunca
habia sido impreso hasta su primera publicacion en 1962. Lo que
es interesante aqui son las diferencias entre el neoliberalismo de
esta publicacion insignia de la Escuela de Chicago y el liberalismo
tradicional. Contrario a los gobiernos minimalistas de liberalismo
clasico, el neoliberalismo requiere de un Estado fuerte para
reforzar la propiedad privada y promover la libre empresa,
extendiendo la esfera de operaciones del sector privado a la
empresa publica y a los servicios puablicos. La aplicacion del
calculo economico a la sociologia, como las teorias del capital
humano, estan asociadas con Gary Becker de la Universidad de
Chicago y Premio Nobel de Economia. El neoliberalismo también
proyecta las teorias y supuestos de los economistas a la esfera
politica. James Buchanan, laureado Nobel de Economia y coautor
de la teoria de la eleccion publica (public choice), estudié con
Frank Knight en la Universidad de Chicago. El concepto de
mercado de las ideas (marketplace of the ideas) o del voto como
una extension de la seleccion del consumidor define el bien
publico fuera de la existencia. El proceso democratico es devalua-
do una vez que los politicos y las autoridades publicas han
asumido estar actuando para sus propios intereses. Si la politica
sucumbe ante los economistas y los economistas gobiernan por el
dinero, llegamos a la plutocracia. En el caso extremo, la supresion
de las libertades civiles y el cumplimiento de las leyes, por un
Estado Autoritario que es mejor descrito como fascismo, como en
el caso del bien documentado apoyo a Pinochet, por Hayek y
Friedman.
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La Sociedad de Mont-Pelerin

Si el lanzamiento de la Escuela de Chicago fue una de las dos
piernas de la empresa neoliberal, el establecimiento de la Sociedad
de Mont Pelerin (MPS) fue la otra en el largo camino a la
implementacion de las politicas neoliberales del ultimo cuarto del
siglo XX. O bien si se prefiere una analogia anatomica, los autores
de The Road from Mont Pelerin sugieren que la Escuela de
Chicago y la Sociedad Mont Pelerin estaban unidos por la cadera.

En el momento en que la planeacion economica y el socialismo
estaban en ascenso y el liberalismo laissez-faire estaba en profunda
retirada intelectual, Hayek invitd a un selecto nimero de personas
afines a la academia y los negocios a una reunién privada en una
montafa de la villa de Mont Pelerin, Suiza. El pequefio circulo
estrecho de Hayek, Mises, Michael Polanyi, Raymond Aron, Louis
Baudin, Wilhelm Ropke y Alexander Ristow estuvo presente en
Francia en 1938 en el Coloquio Walter Lippman. Casi la mitad de
los casi cuarenta participantes en Mont Pelerin fue de Estados
Unidos, incluyendo los comparieros austriacos de Hayek y Mises,
Machlup y Haberler, y representantes del Fondo Volker, los que
junto con la Fundacion para la Educacion Econdémica financiaron
al contingente de Estados Unidos. El predecesor del Credit Suisse
cubri6 todos los costos locales.

El objetivo de la MPS era llegar a una posicion neoliberal tratando
un importante conjunto de temas, tales como las politicas antimo-
nopolio, la negociacion colectiva, y la ayuda externa a los paises
subdesarrollados. El proyecto era innovador y ambicioso, transdis-
ciplinario y cosmopolita. Busco construir lo que ha sido diversa-
mente descrito como pensamiento neoliberal colectivo, una escuela
internacional invisible y una comunidad de discurso transnacional
comprensiva. No hubo manifiesto, y el horizonte de tiempo era
largo -posiblemente varias décadas- incluso varias generaciones.

Las raices del neoliberalismo estaban en Europa, donde las crisis
econdémicas de los veintes y treintas habian profundamente
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desacreditado el liberalismo clasico laissez-faire, pero fue en
Estados Unidos donde encontré el terreno mas fertil. Los centros
intelectuales del pensamiento neoliberal en Europa, estaban en la
LSE en Inglaterra, Freiberg University en Alemania, y el Institut
Universitaire des Hautes Etudes Internationales en Ginebra. El
Instituto, fundado y dirigido por William Rappard, emple6 a Mises
y a Ropke y fue el anfitrion de muchas de las reuniones iniciales de
MPS. Los neoliberales europeos entendieron que un regreso a los
principios del libre mercado tendrian que estar arraigados en un
estado corporativo con negociaciones colectivas. Los miembros
americanos de la MPS eran en gran medida hostiles a los
sindicatos. Originalmente habia diversidad de opiniones dentro de
la MPS, pero como evoluciond el proyecto, las variantes libertarias
de Hayek y Mises prevalecieron ampliamente. El arquitecto lider
de la construccion neoliberal fue Hayek, y desde el inicio fueron
esenciales los fondos corporativos, principalmente estadouniden-
ses, britanicos y suizos, para ganar influencia en las universidades
y en la arena politica.

Hayek entendid que la produccion de articulos y libros de texto por
académicos no seria suficiente para alcanzar al publico sin la
intermediacion de una “segunda mano de distribuidores de las
ideas” (Hayek 1949). Esta referencia un tanto despectiva por
Hayek estuvo asociada a intelectuales y periodistas con institucio-
nes creadas especialmente para la difusion y popularizacion del
pensamiento neoliberal. La Fundacion para la Educacion Econémi-
ca, que empleé a Mises y al periodista Henry Hazlitt, quienes
escribian en el Newsweek, fue establecida en 1946. Esta nueva
técnica de crear opinién publica se volvio el modelo para todos los
think-tanks. A su vez fue seguida por su version britanica, el
Institute of Economics Affairs, fundado por Antony Fisher en 1955.
El Centro de Estudios Economico-Sociales, establecido en Ciudad
de Guatemala en 1959 por Manuel Ayau, fue el primer instituto en
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América Latina.” En los afios setenta la Fundacién Heritage fue
creada por el futuro presidente del MPS, Ed Feulner.

Conclusion

La medida del éxito de Mont Pelerin, y la llegada del neoliberalis-
mo como una ideologia politica y economica legitima, fue el
Premio Nobel otorgado a Hayek en 1974 en reconocimiento a su
contribucion a la economia. EI premio, sin embargo, fue comparti-
do con un eminente intelectual adversario, Gunnar Myrdal, el
arquitecto del Sistema de Bienestar Social sueco.

Hacia los afios ochenta, la membresia al MPS habia crecido a més
de mil, pero la verdadera importancia de la sociedad fue la
alimentacion de las ideas neoliberales en los afios cincuenta y
sesenta, momento en que las politicas del New Deal y los temas de
los derechos civiles dominaban la politica estadounidense. Es un
error ver al neoliberalismo exclusivamente en términos de la
economia neoclasica asociada a la Escuela de Chicago o con las
politicas que sirvieron a Reagan, Thatcher y el Consenso de
Washington. Finalmente, es la ideologia que llama a la libertad
individual y a la desconfianza del gobierno, la que tiene las maés
profundas consecuencias socavando las instituciones sociales de
solidaridad y cohesion social, las que son el prerrequisito de un
efectivo gobierno democratico.

% Desde su posicién en Ginebra y més tarde la Fundacién para la Educacién Econémica en Nueva York,
Mises mantuvo contacto con economistas afines en América Latina, En 1941, él recibio la invitacion de
Luis Montes de Oca, el entonces saliente gobernador del Banco Central Mexicano, para contener las
reformas radicales de la administracion de Cardenas. El permanecié por un afio mas como profesor
visitante en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), donde abogé por la privatizacion del
sistema nacional de ferrocarriles. EI tema del desarrollo y del subdesarrollo aparecid por primera vez en la
agenda neoliberal de Mises en 1951 y cuatro de las ocho reuniones de la MPS en los afios cincuenta fueron
dedicadas a esta discusion.
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Capitulo 3

Las raices de la visién socialista de Polanyi-

Karl Polanyi fue, como se dijo antes, un socialista toda su vida.
Muchos han dado los mejores afnos de sus vidas a los movimientos
sociales y politicos motivados por una vision socialista de una
sociedad cooperativa justa, libre y democratica basada en la
propiedad social y el control de los recursos economicos de la
nacion. Mi padre compartio tal vision. Yo sé que no estoy sola
preguntdndome que tendria el que decir acerca del desarrollo de los
ultimos anos, sobre las perspectivas de la humanidad y del
socialismo. Algunos de nosotros que fuimos privilegiados por
conocerlo creemos que €l habria dicho algo inesperado, algo que
cortaria a lo largo los términos convencionales del discurso. En
este breve capitulo, no puedo hacer méas que dar testimonio de lo
que sé, compartir con ustedes algunos recuerdos y llamar su
atencion en los temas y discusiones que estan ligados con su
compromiso, casi religioso, con la libertad de pensamiento y la
responsabilidad individual de nuestras acciones, con una Vvision
descentralizada, “de abajo hacia arriba” de un socialismo coopera-
tivo.

El socialismo de Polanyi estaba enraizado en las influencias
familiares tempranas, la libertad de pensamiento anticlerical del
movimiento estudiantil hingaro (circulo Galileo) y el intelectual
medio de la Viena Roja de los afios veinte. Su socialismo no era el
tradicional de la socialdemocracia europea, ni tampoco aquel del
comunismo centralmente planificado. Era méas similar a la tercera
corriente de la tradicion socialista europea -el populista, sindicalis-

“ Este capitulo esta basado en un trabajo titulado “Karl Polanyi como socialista”, presentado en la Cuarta
Conferencia Internacional Karl Polanyi, en Montreal, Canada, 1992.
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ta, cuasi anarquista y corporativista. Entre sus héroes estaban todos
los revolucionarios rusos de finales del siglo XIX y principios del
XX. Otras influencias importantes incluye a Robert Owen vy la
corriente socialista inglesa; el socialismo funcional democréatico de
Otto Bauer; la insistencia de Max Adler sobre la mision socialista
de la clase trabajadora de elevar el nivel cultural de la sociedad por
encima de la ética comercial de la burguesia; y también, pero no al
final, una relectura de El capital, que pone sobre el tapete la critica
marxista a la alienacion del capitalismo. En términos del analisis
economico, él favorecio la escuela de Viena sobre la mas
mecanicista teoria del valor trabajo, debido a ésta introdujo la
voluntad en la forma de eleccion del consumidor y productor. La
eleccion es un modelo funcionalista de una economia socialista que
no estaba, sin embargo, en aquello de maximizacion/minimi-
zacion atomistica de los individuos movidos por las fuerzas
“impersonales” del mercado, sino elecciones negociadas de
asociaciones colectivas operando dentro de la complejidad de una
sociedad civil democratica. El socialismo de Polanyi ha sido
situado en los margenes del Austro-Marxismo.°

Como nos movemos a finales del siglo XX, los restos del
socialismo estan alrededor de todos nosotros. Los regimenes
comunistas de Europa del Este han implosionado y colapsado.
Ellos han comprometido al socialismo en todas sus formas,
marxistas y no marxistas, comunistas reformistas y socialdemo-
cratas. La avalancha del desencanto es innegable. Pero la victoria
triunfal de ayer de la libre empresa capitalista -el “fin de la
historia”- aun se escucha hueco, una respuesta ignorante, miope y
superficial a los cambios revolucionarios en las relaciones
economicas y politicas a escala mundial. Los excesos de la era de

10 «“Neue Erwagungen zo unserer Theorie und Praxis”, de Polanyi, fue publicado en la revista socialista
austriaca Der Kampf en 1925, y fue reimpreso bajo el titulo de “En la periferia de la Teoria Austro-
Marxista” en Austro-Marxistische Poitionen, editado por G. Mozetic (1983). Otros autores igualmente
situados por Mozetic eran Paul Lazarsfeld, Alexander Gerschenkron, Ernst Fischer, Kathe Leichter y
Rudolf Hilferding.
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la desregulacion neoliberal Reagan-Thatcher, ideologicamente
conducen a la privatizacion y abandono de la responsabilidad
gubernamental del pleno empleo y la justicia social, y a su vez han
destrozado la fabrica social de las sociedades capitalistas de
occidente. En los paises de la antigua Union Soviética y de Europa
del Este todas las poblaciones estan siendo sujetas a experimentos
economicos riesgosos que han proyectado a millones de personas
hacia la pobreza abyecta e inseguridad econdmica. Las semillas
envenenadas del resurgimiento del nacionalismo de la Gran Rusia
estan haciendo sembradas por los asesores economicos norteameri-
canos, y académicos prestigiosos de universidades estadouniden-
ses. Mientras tanto, las calificaciones de los paises en desarrollo
estan ahora bajo la tutela a instituciones financieras internacionales
y parecen no tener otra alternativa mas que cumplir con las
condicionalidades de liberalizacion del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) y Banco Mundial (BM). Estas han usado el poderoso
apalancamiento financiero para despojar a los paises endeudados
de los instrumentos de politica esenciales para la proteccion y
seguridad econémica de la mayoria de su poblacion. Ellos han
demolido “las reglas del juego” para exponer a los mercados
internos a la competencia de importaciones irrestrictas y de
inversion extranjera. Lejos de alcanzar cambios en el régimen de
gobierno del comercio internacional e inversion, amenazan con
despojar a esos paises de los ultimos vestigios de soberania
nacional. Desde mediados de los afios ochenta, las transferencias
internacionales globales netas de recursos financieros oficiales han
revertido su direccion, y ahora vienen mas del sur hacia el norte.

Las sombras del futuro se avecinan sobre nosotros con un impulso
aterrador. Las certezas de ayer se disuelven cada dia que pasa. Los
postes con las sefales estan colapsandose. Los Estados Nacion
establecidos se estan fragmentando. Estamos siendo arrojados
hacia un tumulto de corrientes en conflicto, manifiestas tanto en las
realidades del mundo en que vivimos como en las conceptualiza-
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ciones con las que hemos formado las bases de nuestro
entendimiento de la realidad. Progreso, desarrollo, socialismo,
derecha e izquierda politica estdn entre los términos cuyo
significado no es claro aunque lo parezca. El pasaje a otra era €s
mas claramente evidente que la forma del presente, por no hablar
del futuro. Esto es ostensible en los “post” como el “post-
industrial”, el “post-moderno”, el “post-comunismo” y la decons-
truccion de los conceptos que han servido a las ciencias sociales
desde el nacimiento de la llustracion.

Incluso nuestro pequefio, privilegiado y pacifico rincon en el
mundo que es Canada, esta afectado por las fuerzas del cambio.
¢Quién habria creido, incluso hasta hace pocos afios, que el Canada
que nosotros conocemos tal vez no exista por mucho mas tiempo?
Pero la naturaleza revolucionaria del periodo que estamos viviendo
va mas alld de los cambios en la politica global, lo que esta
haciendo ahora imposible para los cartografos preparar atlas que no
estén caducos antes de que sean impresos.

Mi padre murié en 1964, cuando el delgado hielo de la Guerra Fria
se estaba rompiendo, dando lugar a lo que parecia ser la posibili-
dad de reforma y renovacion de socialismo en Europa del Este y la
coexistencia pacifica. El saludé a la revolucion hungara de 1956
como un movimiento de reforma y renovacion socialista, conduci-
do por una vanguardia cultural de intelectuales y poetas. En 1961,
el inicio la revista Co-Existence como un vehiculo de dialogo en la
division de la Guerra Fria. Karl yacia moribundo en el Hospital
Occidental de Toronto en donde él revisé las pruebas del primer
numero de la revista Co-Existence llegadas de Escocia. El segundo
numero contiene un obituario que yo escribi a la insistencia de mi
madre. Ahi traté de dejar constancia de la filosofia personal y
social de mi padre, en la medida de lo posible en sus propias
palabras, dibujada en fragmentos escritos publicados e inéditos y
cartas. No puedo hacer nada mejor que reproducir nuevamente los
siguientes pasajes de “Karl Polanyi y de Co-Existence” (Levitt,
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1964):

Su vida abarca el periodo del socialismo moderno y atraviesa su
herencia intelectual que alcanz6 mas de 77 afios y terminé el 24 de
abril de 1964. Toda su vida como un socialista, nunca estuvo asocia-
do con algan partido politico. Ni participé en algun movimiento
politico.

Esto no es completamente verdad porque siendo joven en Budapest
estuvo asociado con Oskar Jazsi en la fundacion del burgués
Partido Radical, pero es verdad para el resto de su vida desde su
emigracion a Viena en 1919 hasta su muerte en Toronto.

Nunca doctrinario, muchas veces atraveso las principales tendencias
del debate dentro de los movimientos socialistas de Europa. Aungue
no marxista, mucho menos un socialdemacrata. Si bien humanista, él
fue eminentemente un realista. Aunque consciente de la realidad de la
sociedad y de las restricciones que esta realidad imponia frente a las
acciones, valores e ideas de todos nosotros que inexorablemente
vivimos en sociedad, su vida estuvo guiada por una necesidad interna
de ejercer la libertad de accion y pensamiento y nunca caer en el
determinismo ni el fatalismo. De ahi la cita de Hegel que él muchas
veces refirio.

Las siguientes lineas de Hegel podrian no haber sido escritas por
éel, sin embargo son exactamente como mi padre las garabateo
sobre las tarjetas de fichas de su propio obituario:

(traduccion aproximada):

Brich mit dem Frieden in Dir Rompe con la paz en ti

Brich mit dem Werte der Welt  Rompe con los valores del mundo

Besseres nickt,als die Zeit No puedes ser mejor que los tiempos (en
los que vives)

Aber auf’s Beste sie sein Pero (esfuérzate) por ser el mejor

212

http://dx.doi.org/10.22201/fe.18701442¢.2017.25.57741



Kari Polanyi De La gran transformacion a la...

Karl Polanyi naci6 en 1886, tres afios después de la muerte de Karl
Marx y el nacimiento de John Maynard Keynes. Durante sus
primeros afos paso el fin del siglo en Viena y Budapest. Cuando
los partidos socialdemocratas de masas les dieron voz a las
aspiraciones de las nuevas clases trabajadoras industriales en
rapido crecimiento de Alemania, Austria-Hungria y Europa del
Este. El socialismo escribio un nuevo amanecer, una religion
secular prometiendo la expansion de la democracia a las esferas
economicas y sociales. De acuerdo con el marxismo ortodoxo,
como se consagra en el programa de Ehrfurt en 1891 del Partido
Socialdemocrata Aleman, la transicion del capitalismo al socialis-
mo era histéricamente inevitable -garantizada por las leyes
“cientificas” del materialismo historico. En la Rusia Zarista, que
estaba muy por detras de Europa Central en téerminos de desarrollo
economico, ahi donde la clase trabajadora industrial era pequefia y
debil y la gran mayoria de la poblacion era todavia rural -
incluyendo millones de campesinos sin tierra o endeudados sin
esperanza- las luchas populares contra el régimen represivo zarista
eran mas directas y elementales.

El espiritu de los revolucionarios rusos a finales de los noventas
del siglo XIX y principios del XX llegé a la vida de la nifiez de
Polanyi y su primo Ervin Szabo a través de la cercana amistad de
las familias Polanyi con los Klatchko. La madre de Karl, Cecil
Wohl habia sido enviada desde Vilna a Viena por su padre cuando
ella tenia 17 aflos acomparada de otra joven nifia, Nyunia hija del
Alcalde de Simferopol. Nyunia se casé con Samuel Klatchko, un
revolucionario Navodnik quien a la edad de 14 afos habia salido
de su casa de rabinos en Vilna y mas tarde fundo la comunidad
Utopian en Estados Unidos (llamada después N.V. Tchaikovski).
Cuando esta empresa falld, se asento en Viena, en donde se volvio
un emisario no partidario de todos los partidos ilegales y
movimientos que entonces existian en la Rusia Zarista. Klatchko
conocid a muchos de los primeros revolucionarios rusos -
Plekhanov y Axelrod incluidos- y a Ledn Trosky que era un diario
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visitante de su libreria en la Karlplatz en Viena hasta su muerte en
1911.

Los primos Ervin Szabo y Karl Polanyi encontraron, en Klatchko,
un amigo y mentor, su primer gran maestro. Los Klatchkos y los
Polanyis pasaron muchas vacaciones de verano juntos en el
Semmering en Austria. Rapidamente antes de su muerte, mi padre
anoto algunas reflexiones sobre la vida de Klatchko y sefialo que:
“¢l fue el hombre mas amable que jamas he conocido.” La casa de
Klatchko en Viena fue un puesto subterraneo sirviendo de refugio
a los revolucionarios rusos y el departamento de Polanyi ofrecio
cobijo a esos héroes anénimos de la resistencia a la opresion
zarista. Recuerdo a mi padre haciendo la cuenta de los hombres
llegando frios y hambrientos, con los pies envueltos en periodicos,
para estar por un tiempo antes de irse a su siguiente asignacion
revolucionaria. Ellos dejaron una gran impresion en mi padre. De
hecho €l tuvo un alto respeto por todos los revolucionarios -
incluyendo como él dijo una vez, el mas destacado de todos ellos,
Jesus de Nazaret. Culturalmente él era un rusoéfilo y un angléfilo -
como lo fue su padre, por quien €l tenia un respeto que llegaba casi
a la adoracion. En una carta que me dirigié en 1963 por el
aniversario de la muerte de su padre, escribio: “El idealismo puro y
no adulterado de mi padre de marca occidental (intacta por las
normas hungaras del siglo X1X) influyeron en mi educacién y fue
esta mezcla de la atmosfera rusa y anglosajona que alcanzo a los
estudiantes de Galileo por medio de mi persona.”

La referencia esta en su papel como cofundador y primer presiden-
te del movimiento estudiantil hangaro de 1908. De acuerdo con él,
la inspiracion fue el movimiento estudiantil ruso, comprometiendo
a miles de estudiantes de la secundaria asi como aquellos que
asistian a las universidades. El circulo Galileo exhibid una filosofia
y renacimiento cientifico, un desafio del caracter atrasado de la
universidad -de la cual Karl fue expulsado en 1909, habiendo
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tenido que terminar sus estudios en la Universidad Provincial de
Cluj (hoy en dia Rumania)- y al generalizado marasmo del
clericalismo, la corrupcion, el oportunismo, el privilegio y la
burocracia. Fue una llamada a los pensadores libres y progresistas
para liberar el espiritu individual por una revolucion cultural
basada en el rechazo a la supersticion y la metafisica, y la
introduccion de una ciencia moderna, el arte y la sociologia.
Aungue el movimiento de estudiantes Galileo no era explicitamen-
te socialista, uno de los veteranos recordd que “el conocimiento del
socialismo, el marxismo, el materialismo historico, fue siempre el
objeto de nuestras actividades educativas” (Levitt y Mendel
1987:18).

Esto ultimo fue impresionante desde cualquier aspecto. De acuerdo
con Polanyi, los 2000 miembros entregaron mas de 2000 lecturas
tutoriales solamente en el primer afio. Con los afios, los galileistas
ensefiaron a decenas de miles de trabajadores iletrados y
campesinos a leer y escribir (Polanyi, 1960). ElI movimiento
Galilei iba a ser libre en espiritu, al mantenerse lejos de las
politicas de partido y dedicarse a aumentar el nivel de conciencia
social a través del aprendizaje y la ensefianza, apelando a los
muchos miles de estudiantes viviendo en la pobreza. La filosofia
social de Polanyi podria ser mejor descrita como idealista,
populista y voluntarista. El admiraba el trabajo de su primo
anarquista Ervin Szabo, el socialismo de gremio de G.D.H. Cole y
los socialistas utdpicos de Robert Owen. A su vez, rechazo el
crudo determinismo de los marxistas ortodoxos, los cuales
sirvieron a la ideologia oficial del partido socialdemocrata. Para él
las fuerzas impersonales del historia no fueron sustituidas por
acciones conscientes, valerosas y de principios: “valor e
integridad”, escribid, “no son cuestiones de un programa politico o
de politica. Son asuntos de temperamento y del caracter moral de
los individuos.”

En la Primera Guerra Mundial, Karl Polanyi sirviéo como oficial de
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caballeria en el ejército Astro-Hulngaro. El estaba en ese tiempo al
inicio de sus treinta afios de edad. En un articulo publicado muchos
anos mas tarde, nos dice que su vocacion le fue revelada durante la
Guerra en el invierno ruso, en las frias estepas de Galicia, cuando
estaba fisicamente enfermo, profundamente deprimido vy
obsesionado por un sentido semireligioso de responsabilidad por el
destino de la humanidad. Este no era el papel del revolucionario, o
del hombre de Estado, sino del frecuentemente solitario papel del
maestro y estudiante. La tarea: descubrir, revelar el origen del
cataclismo que habia causado el sufrimiento, el fallecimiento en
prision de millones de personas y los infiernos de la guerra
(Polanyi 1918, 1954). Schumpeter observd que las ideas basicas
individuales estdn completamente formadas a la edad de los
treintas. Pero otras tres décadas tuvieron que pasar antes de la
aparicion de su méas importante trabajo individual, cuya edicion en
inglés tuvo el significativo titulo de Los origenes de nuestro tiempo
(The Origins of Our Time) -ahora mejor conocido por su titulo
norteamericano The Great Transformation (La gran transforma-
cion).

Despues de la derrota de la revolucion hingara de 1919, mi padre
emigro a Viena donde conocio a mi madre Ilona Duczynska. llona
ha sido bien descrita como una revolucionaria soberana -una
romantica, heroica y bella mujer con una distinguida trayectoria de
activismo revolucionario incluyendo el encarcelamiento con cargos
de traicion y sedicién por distribucion de propaganda antibélica en
la fabrica de municiones y cuarteles del ejército de Budapest. llona
era la querida de un comunista hangaro emigrado a Viena; sin
embargo, aunque no era comunista, Karl Polanyi, capturd su
corazén. Como él escribio en una carta conmemorando el
aniversario de la muerte de su padre, “(¢l) adordé a mi madre quien
pertenecia culturalmente al mundo ruso y yo mismo estaba
enamorado con el pensamiento del ideal de la chica rusa. (De
hecho, nuestros amigos rusos de Viena crecieron como nuestra
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familia para mi). Y entonces llona que era polaca y una revolucio-
naria, fue ideal, yo creo. Nuestra suerte!”

Marx, Bakunin y los Juicios de Moscu de 1922

El modo reflexivo y la abstinencia seleccionada desde su
involucramiento en la actividad politica coexistié en la mente de
mi padre con un apasionado compromiso del lado de los
revolucionarios —hombres y mujeres que probaron el valor de sus
convicciones en la accion directa. En un articulo largamente
olvidado titulado “El trasfondo intelectual -historico en los Juicios
de Moscu,” Polanyi (1922) escribio un profético comentario sobre
la tragedia de un juicio politico en el cual los bolcheviques
presentaron a los grupos sociales revolucionarios como contrarre-
volucionarios y como agentes de la burguesia. Los socialrevolucio-
narios tiene diferencias programaticas con los bolcheviques en la
reforma de la tierra (la cuestion agraria) las comunidades y la
reactivacion de los Soviets locales, los cuales fueron desmantela-
dos casi completamente.

Los grupos bajo ataque en 1922 habian luchado lado a lado con las
fracciones de bolcheviques y mencheviques del partido social
demacrata ruso contra la reaccion zarista y habian participado en la
Revolucion de Octubre. Ellos eran, mi padre explico, los herederos
de la tradicion del partido social revolucionario fundado al final del
siglo XIX por Shytlovky y Rappaport. Aunque mas débiles en
numero que los socialdemocratas, ellos estuvieron “caracterizados
por una flexibilidad en varias aspectos en las formas de accién
directa -la chispa de arranque de la energia revolucionaria, mas que
una bateria de almacenamiento. Ellos han sido los pioneros de una
oposicion ideologica a la socialdemocracia sobre suelo revolucio-
nario ruso.”

Las diferencias pertenecen menos al programa que a las tacticas,
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métodos y ética de la practica revolucionaria. En este articulo
Polanyi plante6 temas fundamentales de la ética revolucionaria
socialista —“diferencias basicas las que, desde el inicio del
movimiento de la clase trabajadora, han existido entre dos
concepciones del comportamiento revolucionario, dos orienta-
ciones contradictorias e irreconciliables las que no pocas veces
compiten por el alma de uno y el mismo individuo.”

El partido socialdemocrata era, sin duda, el vehiculo del movi-
miento de la clase trabajadora marxista, €l que, de acuerdo con las
condiciones objetivas alcanzadas en Rusia, estaba basado en las
condiciones econdmicas, concentrado en fuertes organizaciones
para ir conduciendo las luchas politicas de masas. La orientacion
politica de los revolucionarios sociales, en contraste, estaba basada
en factores subjetivos de iniciativa personal y del brio revolucio-
nario, con la accion directa Bakunista por los campesinos y por la
intelectualidad radical. Sus metodos eran conspiratorios -la
preparacion y ejecucion de la accion directa y la guerrilla. Pero
estd distincion manifiesta es en si misma mas en materia de
conducta revolucionaria, tactica y métodos y en la ambivalencia
ética del movimiento, que en diferencias programaticas de los dos
partidos. El partido socialrevolucionario no era un partido
anarquista sino socialista. Su ideologia estaba definida no por la de
Bakunin, sino siguiendo las ensefianzas de Marx.

“Los juicios de Moscu (de 1922) no son sino el mas reciente
capitulo de la lucha fratricida cuyas semillas ocultas fueron
sembradas en los primeros dias del movimiento moderno de las
clases trabajadoras.” El argumento de Polanyi regresa a la
injusticia historica hecha por Marx y los lideres de la primer
internacional contra Bakunin, los rusos nihilistas y alumnos de
Proudhon.

Desde el inicio de los afios de 1860 en adelante, cada significativo
agrupamiento revolucionario ruso estuvo bajo la influencia de
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Bakunin. Su desmesurado y apasionado odio al autoritarismo, su amor
por la libertad, la brillante integridad de su personalidad, crearon en
Rusia una tradicion revolucionaria eterna de inolvidable fama: el
compromiso de una Vera Zasulich y una Sofya Perovskaya.

Polanyi continda:

Bakunin era exactamente de la edad de Marx. Dos veces condenado a
muerte por la reaccion, varias veces encarcelado y fisicamente
encadenado a las paredes de la prision, Bakunin tuvo trece afios de
duro trabajo en las minas de Siberia. Rebelidn, asesinato y revolucion
siguieron sus pasos por toda Europa. El fundo la primera organizacion
revolucionaria internacional clandestina en Italia. La llamo la Liga de
los Socialrevolucionarios.

Algunos afios mas tarde Marx fundo la Primera Internacional. En
1868 Bakunin y su organizacion participaron, cuya fundacion él
habia de hecho levantado. Pero entre el apasionado amor de
libertad y el espiritu revolucionario determinista de Marx, se
extendia una brecha insalvable. Bakunin desaprobo la posicion de
Marx respecto al campesinado y también aquellos remanentes de la
filosofia de Hegel como partes que permanecen en gran parte del
pensamiento de Marx en aquel momento, y que influyé en la
direccion estatista de Marx. Bakunin nada detestaba mas que el
autoritarismo y la burocracia, la centralizacion y nacionalizacion:
“Quiero una propiedad de la sociedad, colectiva o social, a ser
organizada desde abajo a la manera de libre asociacion, y no desde
arriba por medio de cualquier autoridad o lo que sea” (Bakunin,
citado por Polanyi, 1922:396).

Polanyi describe como Bakunin fue calumniado por los lideres de
la Internacional, acusado de ser un agente zarista y un ladrén
comun que se habia apropiado de los fondos del partido. Ninguno
de estos cargos estaba sustentado. Sin embargo, Bakunin fue
expulsado de la Internacional en 1872, que en ese momento, para
todos los efectos y propositos, habia dejado de existir y poco
después se disolvié formalmente. “La Segunda Internacional

219

http://dx.doi.org/10.22201/fe.18701442¢.2017.25.57741



¢

ofmnies VoL 9 (NO. 25), septiembre-diciembre 2016, www.olafinanciera.unam.mx

también 40 afios mas tarde vino a sufrir debido al mismo problema
de ética revolucionaria”. Polanyi concluyo:

Aungue Marx estaba en lo correcto en casi todo su debate en el
conflicto [con Prouhdom y Bakunin] virtualmente sin prejuicios, los
marxistas no pueden negar que los métodos que fueron usados en la
lucha contra Bakunin resultaron en una degeneracién moral de todo el
movimiento de la clase trabajadora con fatidicas consecuencias
subsecuentes. En nuestra opinién Marx tuvo una visién mas profunda
y fructifera comprension de la mision revolucionaria del proletariado.
Al igual que hace 50 afios, la muerte legal de Bakunin empobreci6 al
movimiento de la clase trabajadora del mundo entero socavando su
moralidad revolucionaria y sus energias, por lo que se teme que los
aborrecibles métodos de sangre, Moscu los repita y pueda agotar la
Revolucién Rusa de sus ideales y de fuerza cuya ausencia puede,
algin dia, costar al pueblo trabajador ruso muy caro. (Enfasis de
Kari Polanyi)

Socialismo participativo, de abajo hacia arriba, autosuficiente

Mientras que Karl e llona siguieron los historicos eventos de los
primeros afios de la Revolucién Rusa con estrecho interés -como
queda de manifiesto en su extensa coleccion de literatura comenta-
da y panfletos de la época- la que sobrevivid a nuestras numerosas
migraciones y que estan a salvo en mi posesion esperando futura
investigacion, Karl se sumergio en el estudio de la Escuela de
Viena de Economia. Entre los libros que leyo estaban los trabajos
clasicos de Menger, Bohm-Bawerk, Wieser, Schumpeter, Mises y
Hayek, asi como también los marginalistas americanos y britanicos
y los primeros trabajos de Keynes. Como ya he mencionado antes,
él también hizo una relectura de El capital de Marx. Algunos de
los libros que él estudio en ese momento, muchos de ellos
anotados, estan ahora depositados en el Instituto Polanyi en
nuestros archivos en Montreal. En los afios veinte Polanyi dirigio
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un mini “Seminario Privado” en el departamento de la familia en la
calle Vorgartenstrasse -documentado con sobresaliente detalle en
un manuscrito no publicado con uno de sus estudiantes, el tardio
Felix Schaffer, quien emigro al Nueva Zelandia, donde se convirtio
en un profesor de economia en la Universidad de Wellington.
Polanyi no perdié el tiempo para desafiar a Ludwig von Mises, el
decano de los economistas austriacos y debatir sobre la factibilidad
de una economia socialista en las péaginas de Archiv fur
Sozialwissenshaft und Sozialpolitik.™

La factibilidad de cualquier clase de economia socialista fue un
tema de debate muy disputado entre los estudiantes de economia.
Mises habia sefialado que ésta era imposible, con toda la autoridad
de su estatus como el principal intelectual sucesor de BOhm-
Bawerk. Como era de esperarse, tuvo una respuesta de Mises,
ademas de Weil, Marshak y también una respuesta de Polanyi. Este
no es el lugar para ir a los detalles de los largos argumentos de
Polanyi —y en partes oscuros- en el articulo de 1922, el cual ha sido
resumido, analizado y criticado por varios estudiosos, aunque una
version en lengua inglesa todavia estd a la espera de un traductor
que tome el formidable desafio.?

En resumen, Polanyi tratd de construir una teoria positiva de una
economia socialista, en donde la abolicion de la propiedad privada
y el antagonismo entre las clases de propietarios y trabajadores
abriera el camino al ejercicio de la responsabilidad social de todos
los ciudadanos. Su teoria estaba enraizada en su aversion tanto a la
economia de mercado como a la economia dirigida por una
administracion centralizada. El consideré ambas como formas de
“falta de libertad”. Su modelo era esencialmente de asociaciones

1 Ver, por ejemplo, Karl Polanyi, “Sozialistische Rechnungslegung” en Archiv fur Sozialwissenschaft und
Sozialpolitifi, Bd 51,2. P, 410.

12 Ver, por ejemplo, Peter Rosner, “Karl Polanyi on Socialist Accounting” y Marguerite Mendell “Karl
Polanyi and Feasible Socialism” en Levitt 1990.
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cooperativas entre productores, consumidores y comunidades
(municipios, etc.) determinando conjuntamente la colocacion y la
distribucion de los recursos en un proceso de negociacion, por lo
cual el criterio de eficiencia economica seria conscientemente
moderado por la politica social determinada por los miembros de
esas asociaciones. Esta no era una economia con menos mercado,
ni una economia sin dinero. No era una economia “capitalista sin
capitalismo” de la variedad desarrollada por Lange-Taylor-
Dickenson en la literatura de lengua inglesa sobre de planeacion
socialista de los afios treinta.

Para apreciar los “debates de la socializacion™ de Viena posterio-
res a 1918, debemos tener en mente la fuerza y sofisticacion de las
organizaciones de la clase trabajadora de esos afios y el gran
atractivo del Partido Socialdemodcrata austriaco. En un articulo
publicado en 1925 en Der Kampf -el organo oficial del partido
fundado por Karl Renner y Otto Bauer en 1908- Karl Polanyi
presentd el caso de un modelo socialista funcional (asociativo) en
términos de una préactica de la clase trabajadora realmente existente
y organizaciones populares, como lo ilustra en el siguiente pasaje
(énfasis en el texto original de Polanyi en 1925):

La teoria socialista no puede imponer un modelo de ‘“‘socialismo
cientifico,” sobre un vacio historico, en su lugar debe buscar sefialar
realidades presentes en una direccion socialista. El tratamiento de este
problema por la teoria socialista es significativo y justificable sola-
mente al grado en que sus resultados prueben ser fructiferos en la
practica del movimiento de la clase trabajadora.

La més obvia deficiencia del enfoque de la economia planeada
centralmente se relaciona con el fracaso de abarcar la realidad
concreta del movimiento de la clase trabajadora y la mision histérica
que ella encarna. La capacidad actualmente existente de los
sindicatos, las asociaciones industriales, las cooperativas y municipa-
lidades para contribuir a una economia socialista esta enteramente
pasada por alto por los teorizadores de la economia administrada.

222

http://dx.doi.org/10.22201/fe.18701442¢.2017.25.57741



Kari Polanyi De La gran transformacion a la...

Todas esas formaciones son, como hemos mostrado, érganos de la
“vision interna” de la economia de gran significacion para el
desarrollo socialista. La evolucion de esta “claridad” puede ser
ilustrada con respecto al partido politico, los sindicatos, las
cooperativas, las asociaciones industriales y las municipalidades
socialistas.

Polanyi rechazd el modelo de economia administrado como
defectuoso por un productivismo “naturalista crudo, por el cual la
economia es concebida meramente en términos de objetos tangi-
bles, maquinas, materias primas, etc.” El concibidé la economia
como un proceso natural-social cuyos principales elementos son:
1) las necesidades humanas; 2) el trabajo y el esfuerzo humano
(Aberitsleid); y, 3) medios de produccion. Estos tres aspectos de la
macroeconomia,

el enfoque de economia administrada se preocupa exclusivamente de
las cosas materiales y fisicas, es decir, medios de produccion,
incluyendo fuerza de trabajo. Nosotros debemos plantear la pregunta
de ¢que tanto este enfoque esta interesado en los otros dos aspectos
del economia: las necesidades humanas y el esfuerzo humano? Los
medios de produccion son visibles, aspectos tangibles del mundo
externo que pueden ser contados y medidos. Las necesidades y los
esfuerzos de otro ser humano serian comprensibles para nosotros
solamente si pudiéramos imaginarnos a nosotros mismos en la
situacién de la otra persona, sentir y vivir sus necesidades, sus
dolores y esfuerzos, entrar dentro de su ser interno. (Enfasis en el
original)

Este enfoque de la “vista interior” es basicamente muy diferente de
la “vision exterior” relacionada con los objetos materiales y las
cosas. Para los economistas oficiales Polanyi escribio, “la
economia se reduce al area de la produccion, las necesidades y los
esfuerzos caen en el fondo. En cuanto a las necesidades, éstas son
simplemente asumidas como conocidas. Qué tanto todo ello es
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posible, dentro de una economia administrada y planeada para
alcanzar la “vision interna, depende de los medios y modalidades
disponibles.”

Polanyi sefialo que uno de los instrumentos disponibles para la
planeacion es la estadistica. Los fenomenos internos y cualitativos,
sin embargo, escapan a las estadisticas: las estadisticas son asi el
medio cldsico de la visién externa del economia”*® Polanyi
destaca el papel de la economia (realmente existente), las
organizaciones cooperativas y politicas, y las asociaciones como
una modalidad para informar a los planeadores de las necesidades
(“vision interna”) de los ciudadanos en sus maltiples papeles como
consumidores, trabajadores, productores agricolas, etc.

“De la mayor significacion (que las estadisticas) es un segundo
medio disponible para la planeacion: es decir la organizacion”.
Polanyi continua, diciendo que las organizaciones no solamente
generan informacion pasando desde los “bajos niveles” a los “altos
niveles” y asi contribuye a la formulacion de politicas, ellas deben
mediar los conflictos y contradicciones dentro de sus miembros
con el objetivo de funcionar efectivamente:

El conflicto de intereses y los objetivos de los miembros tienen que
ser reorganizados, evaluados y negociados en el balance... el
sindicato es mas que un organo regulador de fendmenos externos al
precio de la fuerza de trabajo como un medio de produccion. Este es
también un instrumento, un medio de “transparencia interna.” Aunque
el orden capitalista pueda dirigirse asimismo solo con la determina-
cion del precio de la fuerza de trabajo en el mercado laboral, nosotros
tenemos aqui una modalidad fundamentalmente diferente de conducir
el problema de la evaluacion subjetiva, interior de los trabajadores

13 “Las estadisticas no son, sin embargo, una solucion magica debido a que ellas pueden informarnos
solamente acerca de lo conmensurable, es decir, las realidades externas tal como la cantidad de personas,
riqueza, hectareas, consumo de materias primas. Aln mas, ellas son indtiles solamente en su ex post, y no
es su aspecto ex ante. (Polanyi, 1925)
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organizados en relacion a los esfuerzos (Aberitsleid) -aunque todavia
dentro de las limitaciones de la determinacion del salario en el
capitalismo.

Polanyi sefiala que lo mismo es verdad para las asociaciones
industriales, movimientos cooperativos de consumidores organiza-
dos democraticamente, o los Consejos Socialistas del Pueblo,
“todas esas organizaciones comparten la caracteristica que contri-
buyen a la habilidad de comprender uno u otro de los elementos
basicos de la economia como un todo.”

Esas organizaciones de la clase trabajadora tienen una segunda y
muy importante caracteristica. Ellas no son creadas artificialmente
para ajustar con algun modelo administrativo preconcebido, sino
que son el resultado de organizaciones de la clase trabajadora
creadas independientemente. Este desarrollo “desde abajo” de la
“vision interna” constituye su capacidad de vigilancia democratica
(Ubersichtsleitung). El principal subyacente de esas organizaciones
es la diferencia con aquellas que subyacen en el modelo de
economia administrada.

No es ni el poder, o la coercion, o la autoridad, ni el abstracto
principio del derecho legal o constitucional. Mas bien es en el
sentido mas amplio de la palabra, el principio de la cooperacion
entre compafieros, el principio de la relacion entre iguales, o la
genuina auto organizacion.

Nuestra principal conclusion es que la organizacién independien-
te (Selbstorganisierung) es un instrumento para alcanzar la
“transparencia interna” (Innere Ubersicht) sobre el aspecto
especifico de la vida diaria que ha sido levantado para el
establecimiento de la organizacion.

Quien haya entrado con otros para formar una cooperativa de
consumo para satisfacer las necesidades de bienes de consumo, ha
contribuido a un organo de la vigilancia democratica interna sobre
la intensidad de la direccion de las necesidades de sus miembros.
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Cualquiera que ha entrado con otro en defensa de una profesion o
una ocupacién para formar un sindicato, ha contribuido a la
creacion de un organo de vigilancia democratica interna sobre la
intensidad y la direccion de las diversas visiones de sus miembros
en relacion a las condiciones de trabajo y esfuerzos (Arbeitslied)

Cuando los trabajadores pertenecientes a diferentes ocupaciones o
sectores dentro de una industria se reGnen para crear una
asociacion industrial, ellos han creado un érgano de vigilancia
democratica interna de varias ramas y departamentos que constitu-
yen la industria como un todo.

Cuando los residentes de una localidad han formado un espacio
con otros, para la satisfaccion de sus necesidades colectivas dentro
del marco de una comunidad municipal socialista, ellos han creado
un organo interno de vigilancia democratica sobre la intensidad y
la direccion de sus necesidades colectivas como residentes de un
vecindario o ciudad.

Esos conocimientos acerca de las contribuciones de los sindicatos,
las asociaciones industriales, las cooperativas, las municipalidades
socialistas, y los partidos socialistas para alcanzar una vision de la
vida economica, no son de ninguna manera irrelevantes para el fin
ultimo y los objetivos del movimiento de las clases trabajadoras.
La democracia funcional, definida por Otto Bauer como “la
constante cooperacion de los camaradas en el servicio de los
intereses del todo y el efectivo funcionamiento de cada individuo
dentro de su ocupacion particular y su funcion,” es posible
solamente si cada individuo es consciente de su funcion particular.
Bauer esta absolutamente en lo correcto en su insistencia de que el
trabajo educativo al ser realizado es el problema de la organiza-
cién socialista.

Releyendo La gran transformacion

Creo que mi padre entendid su vocacion de aquello de ser un
educador en el amplio sentido de la palabra. Mas exactamente,
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un educador socialista, con una vocacion de levantar nuestras
conciencias por arriba de los condicionamientos burgueses,
que han investido con un aura de verdad cientifica social las
relaciones del mercado de mercancias. Todo su subsecuente
trabajo académico puede ser visto con esa luz. Este es un
tributo a la fuerza moral de su espiritu que ha retenido la
frescura y la relevancia de su trabajo, que continua hablan-
donos a lo largo de décadas que han pasado desde que fue
escrito. En los afos recientes se ha presenciado un renovado
interés sobre su trabajo, que es ahora mas frecuentemente
citado. Una relectura de La gran transformacion se produce a
través de un urgente llamado a asociarse en solidaridad para
proteger las comunidades, pueblos y naciones contra la
atomizacion de la sociedad y el canibalismo de los recursos
naturales y culturales del planeta, por las fuerzas rapaces de
los mercados del capital global.

El enfoque de Karl Polanyi de una sociedad cooperativa justa,
democratica y libre, basada en la propiedad social y el control
de los recursos economicos vive debido a que no esta
conectado al determinismo economico o tecnologico. Este
enfoque fue alimentado por el espiritu indomable que tanto
admird en Bakunin, Zasulich y otros tempranos revoluciona-
rios rusos -y todos los otros rebeldes quienes confrontaron los
poderes autoritarios incluyendo Jesis de Nazaret. Su cristian-
dad -en ninglin momento practicada dentro de la institucion de
alguna iglesia- estaba fundada en la comunion de los humanos.
La libertad, tan central dentro de sus preocupaciones a lo largo
de su vida, estuvo basada, dentro de “la realidad de la
sociedad.” Pero la realidad de la sociedad, y las restricciones
que esta realidad coloca sobre las acciones, valores e ideas de
todos nosotros quienes inexorablemente vivimos dentro de la
sociedad, no nos libera de la responsabilidad de ejercer la
libertad de las acciones y pensamiento y nunca caer en el
determinismo ni fatalismo. Por lo tanto, la cita de Hegel, que
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¢l cité muchas veces, “La necesidad creativa del hombre para
hacer valer su voluntad de conquistar el mundo del espiritu, y
asi adquirir plenitud de la vida” era para él la guia dialéctica
de la accion, ciertamente de vida.

La ilusion liberal que la sociedad esta conformada solamente
por los deseos de los hombres y la voluntad es un engafio:
“esta 1lusion liberal fue el resultado de una vision de mercado
de la sociedad la que igualé a la economia con relaciones
contractuales y las relaciones contractuales con la libertad.” La
filosofia de Laissez-faire, él escribid, ha dividido:

la unidad vital del hombre dentro del hombre “real,” dirigida hacia
valores materiales, y su “ideal” mejor de uno mismo. Esta parali-
zando nuestra imaginacion social por mas o menos fomentar el
prejuicio inconsciente del “determinismo econdémico.” Hoy en dia
nosotros enfrentamos la tarea vital de restaurar la plenitud de la
vida de la persona, aunque esto pueda significar una sociedad
menos eficiente tecnologicamente.

Central a su critica del determinismo econdmico, cualquiera
que fuese su variedad liberal o marxista, era el concepto de
arraigo de la economia en las instituciones sociales. Este
concepto “permite la eficacia de una civilizacion industrial a
través de una deliberada subordinacion de la economia a los
fines de la comunidad humana.”

La desaparicion del “socialismo realmente existente” ha dado
un nuevo empuje a la continuidad de las politicas conducidas
por el mercado a una escala global. No es exagerado decir que
la reestructuracién postcomunista del orden econémico
internacional estd subordinando sin piedad a la comunidad
humana a las fuerzas del mercado, buscando las ganancias
financieras de corto plazo a una escala global. En una carta
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escrita pocos dias antes de su muerte, mi padre grab0 sus
ultimas palabras sobre socialismo: “el corazon de la nacion
feudal era el privilegio; el corazon de la nacion burguesa era la
propiedad; el corazon de la nacidn socialista es el pueblo,
donde la existencia colectiva es el disfrute de una comunidad
de la cultura. Yo mismo nunca he vivido en tal sociedad.”™* Es
poco probable que cualquiera de nosotros que vivimos hoy en
dia tengan la experiencia de vivir una verdadera sociedad
socialista. Mas aun el socialismo “realmente existente” de
Europa del Este fue fatalmente defectuoso debido a las
estructuras politicas autoritarias, como lo sefiald Polanyi hace
setenta afios en los pasajes proféeticos citados en este capitulo.
Lo que puede ser establecido con certeza, sin embargo, es que
el intento de imponer sobre el resto del mundo una visién
angloamericana radical de la autonomia de las fuerzas del
mercado, respaldadas por sanciones que subordinan naciones,
pueblos y comunidades a los derechos de propiedad, es un
proyecto utopico que amenaza con desatar fuerzas politicas
reaccionarias incontrolables. Esto es incompatible con la
gobernabilidad democratica de la diversidad cultural y plura-
lismo y finalmente con la proteccion de la biosfera que
sostiene la vida sobre la tierra.

Las ideas de Polanyi estan encontrando cada vez mas una
amplia expresion, en una importante contribucion al periddico
The Guardian, diario britanico lider, Will Hutton escribio:

Si fuera solamente una batalla de ideas, la situacion seria menos
seria, pero éste es el veto sobre la politica instalada por los
mercados de capital global. Estos juzgan sobre la credibilidad
crediticia de los gobiernos y la sustentabilidad de la politica, son
los dltimos arbitros —y mucho méas importante que la opinion de
los electores nacionales. (Hutton, 1994).

1% De una carta escrita a Rudolph Schlesinger, editor de la revista Co-existencia, fundada por Karl Polanyi

en 1964.
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La amenaza sobre la democracia no podria ser declarada mas
claramente. Las calificaciones de credito afectan la politica
gubernamental mas inmediata y efectivamente que las encues-
tas de opinion sobre el resultado de las elecciones. EI mismo
columnista paso a sefialar:

El mundo ha estado aqui antes. El libro seminal de Karl Polanyi
de hace 50 afios, The Great Transformation, rastre6 el aumento
de los extremismos politicos del gran siglo XX, el fascismo y el
comunismo, desde las cenizas del experimento del libre mercado
del siglo XIX... el libre comercio llevo a la miseria social que el
Estado minimalista del siglo XIX no podria compensar... y la
supremacia de los valores comerciales sobre aquellos de la
confianza y la cooperacion socavaron los mismos lazos sobre los
que depende el mercado... ¢(ES demasiado atrevido ver el
proceso repetido 100 afios més tarde?

Se esta volviendo claro que la subordinacion de la economia a los
fines de la comunidad humana debe de ser movida desde lo maés
alto de otros objetivos, por el bien de la sobrevivencia de este
planeta. Esto requiere una reevaluacion y un repensar el actual
discurso de desarrollo, incluyendo el presente énfasis sobre mas
comercio liberalizado, desregulacion, especializacidn, integracion
economica, globalizacion y fomentar el crecimiento material en los
paises ricos industrializados de occidente. De ahi que la insistencia
de Polanyi sobre la reciprocidad y distribucion como complemen-
tarias al mercado en una economia moderna sustentable ecoldgica
y socialmente cohesionada, es de la mayor significacion. Si
nosotros no podemos poner limites sobre el alcance del mercado,
las fuerzas economicas destruiran la capacidad de la sociedad para
resistir la desintegracion y la capacidad de la biosfera para
renovarse a si misma. La propiedad publica y social, y la
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planeacién econdémica debe ser rescatadas de su actual estatus
como herejias. La vision del socialismo como un orden economico
cooperativo, justo y democratico basado en la propiedad social y el
control de los recursos naturales y aquellos hechos por el hombre,
unidos por el disfrute de una cultura comunitaria, encarna lo mejor
del legado de la Ilustracion europea.
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Capitulo 4

Volver al Futuro
La crisis econdmica mundial de afios treinta”

En los afos recientes La gran transformacion de Karl Polanyi ha
sido citada con mayor frecuencia. Escrito hace setenta afos, el
libro fue bien recibido cuando fue publicado por primera vez en
Estados Unidos en 1944, y resultdé del nombramiento de Polanyi
como profesor visitante en la Universidad de Columbia. En
Inglaterra, fue publicado un afio mas tarde con el titulo de The
Origins of Our Time, tuvo un pequefio impacto. Aungque muchos
han leido La gran transformacion y sefialaron que les dejo una
impresion perdurable, y se convirtid en un clasico menor,
reimpreso y traducido a varios idiomas y calificado entre los 100
libros més importantes del siglo XX,™ es sélo recientemente que
Karl Polanyi haya emergido como un importante pensador cuyo
trabajo es habitualmente referido a la literatura contemporanea de
la economia politica internacional, sociologia economica Yy
ecologia —incluso ocasionalmente economica.

La explicacion no es dificil de encontrar. La gran transformacion
es una poderosa critica a la “utopia” liberal de la universalizacion
del principio de mercado popularmente conocida como “globaliza-
cion.” “Nuestra tesis,” escribid en una pagina abierta, “es que la
idea del mercado autoregulado implicaba una utopia total. Tal
institucién no podria existir durante un largo tiempo sin aniquilar
la sustancia humana y natural de la sociedad; habria destruido

“ Este capitulo esta basado en el ensayo titulado “Back to the Future: Insight from Karl Polanyi’s Analysis
of the World Economic Crisis of the 1930s,” presentado en le X1V Congreso de la Asociacion Internacional
de Sociologia, Montreal, 1998.

15 Time Magazine, 17 de Marzo de 1977.
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fisicamente al hombre y transformado su ambiente en un desierto”
(Polanyi 1944 [2001]:3/49). Hace 50 afios este lenguaje podria
haber sido visto como excesivo.

El libro, subtitulado “Los origenes politicos y econdmicos de
nuestros tiempos” es acerca de la “gran transformacion” que le
siguio la ruptura el orden economico internacional liberal con el
crac de 1929-1933. En este capitulo se revisan los comentarios de
Polanyi sobre la crisis economica mundial que se desarrolld y
tratamos de extraer ideas acerca de la crisis financiera global de los
noventa desde su enfoque metodoldgico. Su ubicacion en Viena en
un semanario econémico y financiero lider, lo coloca en el centro
de los trastornos econémicos y politicos de la primera posguerra
mundial continental europea,™ culminando en el fatidico colapso
del Kreditanstalt -uno de los mayores bancos de Viena fundado
por los Rothchilds- con consecuencias que se expanden hacia
occidente desde Inglaterra y Estados Unidos.

En los afos veinte, grandes créditos americanos de corto plazo
activan a Alemania para servir a los insostenibles pagos de
reparacion a Francia y Gran Bretafia, y los Gltimos dos para pagar
las deudas de guerra a Estados Unidos. Después de que la libra
regreso a la convertibilidad con el oro a su paridad de antes de la
guerra (ahora sobrevaluada), fue suscrito por créditos americanos.
En 1931 la “amenaza del oro” que tenian los paises deficitarios con
una correa corta, se rompio. De acuerdo con Polanyi, aqui es
cuando el largo siglo XIX finalmente termino.

El segundo capitulo de La gran transformacion - “Los conservado-
res veinte y los revolucionarios treinta - resumio la transforma-
cion revolucionaria de principios de los afios treinta:

Sus puntos de referencia fueron el abandono del patron oro por la
Gran Bretaiia; los planes quinquenales en Rusia; el llamado del New

16 para una completa discusién, véase Karl Polanyi in Vienna, Polanyi-Levitt y McRobbie 1998.
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Deal; la revolucion nacionalsocialista en Alemania; el colapso de la
Liga (de Naciones) a favor de los imperios autarquicos. Mientras que
al final de la Gran Guerra los ideales del siglo XIX estaban en su
cuspide, y tuvieron influencia dominante en la siguiente década, para
1940 cada vestigio del sistema internacional habia desaparecido v,
exceptuando algunos pocos enclaves, las naciones estaban viviendo en
un escenario enteramente nuevo. (23)

La experiencia de los afios treintas fue catastrofica. En contraste,
por ejemplo, con la elegia de Keynes al mundo anterior a 1914 con
sus ultimas visiones sobre la prospectiva del mundo después de
1945. En Las consecuencias econémicas de la paz (1919), Keynes
describe idilicamente la vida de Inglaterra en el mundo de antes de
la Primera Guerra Mundial, donde “la internacionalizacion era
casi completa en la practica,” como un “paraiso” en el que “los
habitantes de Londres podian ordenar por teléfono, sorbiendo en la
cama su té matutino, los productos de toda la tierra... por las
mismas razones arriesgaron su riqueza en recursos naturales y
nuevas empresas en cualquier rincon del mundo, y comparten sin
esfuerzo, o incluso con problemas, sus frutos futuros.”
(1971c:129). Para 1944 Keynes concluyo que el movimiento de
capital desregulado habia probado ser muy peligroso entre guerras
y el orden de la posguerra debe de incluir controles permanentes de
capital, a la entrada como a la salida.

¢El liberalismo econdmico es un modelo para el siglo XXI1?

El orden de Bretton Woods, construido por los negociadores
angloamericanos hacia el fin de la Segunda Guerra Mundial, alento
la liberalizacion del comercio mientras que permitia a los paises
miembros mantener controles nacionales sobre los movimientos de
capital. Los tipos de cambio fijo fueron restaurados, debido a que
las finanzas de mediano plazo se pusieron a disposicién para
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permitir a los paises miembros atravesar temporales crisis de
balanza de pagos sin empujarlos a la deflacion y recesion. Este
régimen internacional de liberalismo embedded (incrustado) fue
completado por un compromiso interno del capital y el trabajo
negociado por el Estado -el llamado Consenso Keynesiano. En las
naciones postcoloniales, la ausencia de una burguesia doméstica
efectiva colocd la responsabilidad del desarrollo economico
nacional sobre un activo Estado desarrollista.

El crecimiento de la contrarrevolucion neoliberal seguido de la
crisis econdmica y politica de los afios setenta es bien conocido
para requerir mayor elaboracion. Es suficiente decir que la edad de
oro del orden liberal del siglo XIX fue restaurado y presentado
como una inevitable tendencia hacia un mundo globalizado de
ganadores y perdedores: un mundo de intensificada competencia
economica requiriendo de la subordinacion de todos los aspectos
de la vida cultural y social al éxito economico, de los individuos y
las naciones.!” El poder de los medios ha creado la impresion de
que éstas son tendencias conducidas tecnoldégicamente maés alla del
control de la intervencidn gubernamental internacional y nacional.
Para sobrevivir en este mundo globalizado, los paises deben
subordinar sus preocupaciones internas a la competencia en los
mercados externos.

Las prescripciones de politica neoliberal incluyen politicas
monetarias antiinflacionarias, reduccion del déficit, parcial
desmantelamiento del Estado del Bienestar, mercados laborales
flexibles y bancos centrales independientes. Los paises del Tercer

" En el World Economic Report 1995 el Banco Mundial invité a los paises en desarrollo a regresar a la
época de oro de la temprana globalizacion de 1850-1900 “la globalizacion es inevitable... Si una nueva
época de oro llega para todos depende principalmente de las respuestas de los paises individuales” (53-54).
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Mundo han estado sujetos a los programas de ajuste estructural,
incluyendo grandes devaluaciones, con la teoria de que un cambio
en el valor externo de la moneda puede cambiar la produccion
desde el mercado interno a los mercados de exportacion, como los
flujos de trafico pueden ser desviados por una sefial en el camino.
A la privatizacion de la empresa publica, iniciada por Thatcher en
Gran Bretafia, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial (BM) agrego un arsenal del medidas de ajuste estructural
a finales de los afos ochenta. Los paises fueron juzgados por sus
exitos en implementar reformas con orientacion de mercado con
poca preocupacion sobre sus consecuencias sociales. El paciente
fue considerado que estaria mejor en la medida en que la
medicacion fuera administrada como se prescribia. Los medios se
volvieron los fines. La Economia se volvio ideologia. La acelerada
liberalizacion de los flujos de capital internacionales fue urgida a
los paises en desarrollo para sostener el crecimiento economico. En
los afios noventa, México y Corea del Sur fueron recompensados
por la Organizacion para el Comercio y Desarrollo (OCDE), el
club de los paises ricos y exitosos. El precio de admision probo ser
muy costoso para ambos. La liberalizacion de la cuenta de
capitales disparo la crisis mexicana del peso de 1995 y la crisis
asiatica de 1997.

El capital privado fue entronado como la maquina de crecimiento,
y los propietarios de activos financieros han sido favorecidos sobre
deudores y acreedores por politicas monetarias restrictivas y altas
tasas de interés. Estas politicas pusieron simientes recesivos sobre
los sectores productivos y presionaron a la baja de los salarios
mientras se generaban grandes ganancias para los tenedores de
titulos que demandan participar en el producto nacional. Las
finanzas empezaron a actuar como un mecanismo para transferir
ingreso desde los asalariados hacia los tenedores de activos finan-
cieros, manifiesto en la incontestable evidencia del crecimiento de
las disparidades en el ingreso, mas sorprendentemente en el mundo
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anglosajon. Este modelo de “mercado-amigable” de ganadores y
perdedores no solamente es inequitativo en la distribucion de las
ganancias del crecimiento, también es inestable ecologica, social,
politica y financieramente -y ultimamente es insustentable. Las
inestabilidades subyacentes ha sido cubiertas por una carrilla de
prosperidad por la influyente y educada profesion de hacer opinion
publica y las clases comerciales, tanto en los paises desarrollados
como los paises en desarrollo. Ellos han sido los principales
beneficiarios de los altos salarios y ganancias de capital de una
vasta estructura de titulos financieros.

La globalizacion de la crisis financiera

Un poderoso huracan financiero de la escala de los afios treinta esta
generandose, ganando velocidad y poder desde la hipertrofia de
masas de finanzas globales de corto plazo dando vuelta al globo en
busqueda de ganancias y cobertura de riesgo, saltando de un pais a
otro. El auge de los flujos de capital de corto plazo alentado por la
liberalizacion financiera y apoyado por el G7, el FMI1 y el BM, ha
Ilevado al mundo al borde de una gran crisis financiera. Consejos
politicos acerca de qué hacer apuntan en direcciones diametral-
mente opuestas: el FMI —y el Departamento del Tesoro de Estados
Unidos que ahora dicta politicas al FMI- esta presionando para la
aceleracion de la liberalizacion financiera y su codificacion en
nuevos Articulos del Acuerdo sobre la liberalizacion de la cuenta
de capitales. Voces mas precavidas estan recomendando medidas
para contener los movimientos de capital global, bien sea por una
variante del impuesto Tobin, o por acuerdos internacionales para
legitimar los controles nacionales de capital. Este es solamente el
inicio de un mas comprensivo repensar las doctrinas y politicas
que, hasta recientemente, gozaron de un virtual monopolio en los
circulos gubernamentales nacionales e internacionales.

Desde mediados de los afios noventa, la acumulacion de ahorros
financieros en los bancos comerciales y en los fondos de pension y

237

http://dx.doi.org/10.22201/fe.18701442¢.2017.25.57741



¢

ofmnies VoL 9 (NO. 25), septiembre-diciembre 2016, www.olafinanciera.unam.mx

fondos mutuos buscando altas rentabilidades y ganancias de capital
constituyo el lado de la oferta de la oleada de capital dentro de las
economias de rapido crecimiento de Asia del Este. Bajo la presion
de los poderes occidentales, la liberalizacion financiera doméstica
abrio esos paises a grandes entradas de capital, muchos de corto
plazo; los acreedores fueron bancos privados y corporaciones no
bancarias. Las altas tasas de crecimiento, la baja inflacion y los
pequenos déficits del sector publico absorbieron grandes flujos de
capital en exceso de las necesidades de las economias con altas
tasas de ahorro. En 1997 el Banco de Pagos Internacionales (BIS)
emitid una alerta a los bancos comerciales que se habian extendido
en economias emergentes de alto riesgo (principalmente Asia); la
alerta fue ignorada.

Apenas se habia secado la tinta de un reporte del FMI alabando el
alto crecimiento de Tailandia cuando una burbuja de bienes raices
y quiebras bancarias trajeron al FMI a la region a todo vapor con
un gran paquete de rescate y un conjunto de politica restrictivas,
las cuales agravaron la crisis de balanza de pagos que podria haber
sido tratada rapidamente a través de negociaciones entre los
acreedores y deudores privados. El contagio se expandio a los
paises vecinos. El cierre de bancos y las altas tasas de interés
quebraron los negocios viables mientras que fracasaban en
restaurar la confianza en las monedas. Para el otofio de 1997 y
primavera de 1998 la crisis asiatica habia devastado a economias
que habian sostenido altas tasas de crecimiento econdémico por
décadas. Los factores domesticos, que habian sido usados para
explicar sus éxitos previos, fueron ahora culpados por la crisis.

El colapso de las economias de Asia del Este ha impactado a
Japon, en donde una montafia de préstamos bancarios morosos y
varios afos de estancamiento econdémico, han desplomado el valor
del yen. Hay temores de que la peor recesion en 50 afios en la
segunda economia mas grande del mundo pueda disparar una
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recesion global de gran escala. Los ahorradores japoneses,
desconfiados de los bancos después de los escandalos de alto
perfil, estdn o bien manteniendo su efectivo en sus casas 0 bien
invirtiéndolo en paraisos seguros en Estados Unidos. Un mayor
deterioro en la region se evidencia por la cooperacién de China
comunista con Estados Unidos, resistiendo las presiones para
devaluar el yuan —esperando para compensar otra ronda de
debilitantes devaluaciones y quiebras en las abatidas economias de
Asia.

Las consecuencias politicas del huracan economico que ha azotado
a la region de Asia han empezado a desarrollarse. Masivas
manifestaciones en las calles destituyeron a los lideres de Tailan-
dia, Corea del Sur e Indonesia, y el Primer Ministro japonés fue
sacado de su oficina por el voto. EI cambio en la retorica popular
es hacia el pueblo. Se cree ampliamente que la medicina financiera
ortodoxa occidental habia sido peor que la crisis -una vision
compartida por muchos economistas occidentales. Una vision mas
extrema es que las economias asiaticas han sido deliberadamente
destruidas y empujadas para atras, hacia el colonialismo, por los
capitalistas occidentales y los gobiernos. Los desafios de la
globalizacion economica son crecientes. Aunque las exportaciones
se han incrementado en volumen la competencia por los mercados
en América y Europa ha desplomado los precios y rasurado los
margenes de ganancia.

Es cada vez maés dificil ver como esas economias pueden salir de la
recesion mediante la exportacion. ElI desempleo esta creciendo, no
solamente en las economias de los antes llamados tigres asiaticos
sino también en China. Se advierte que una creciente marea de
sentimiento antioccidental amenaza los acuerdos de liberalizacion
comercial y crean una mentalidad de encierro.

Sin embargo, en Washington, el FMI estd quedandose sin dinero.
Los 35 mil millones de dolares comprometidos con Tailandia (4)
Corea (21) e Indonesia (10) de recursos del FMI reduce sus
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recursos, al grado que dafia su capacidad de otorgar sustanciales
préstamos a las siguientes bajas de una crisis financiera global.
Aungue el alto mando del FMI hizo declaraciones a finales de
mayo de 1998, asegurando que la amenaza de moratoria de Rusia
no era una causa de panico, esta es la unica palabra que describe
los temores que reinaron en los corredores del poder en
Washington. Los temores de las consecuencias politicas del fracaso
de Yeltsin de proteger el rublo de una devastadora crisis, provocé
que los republicanos se unieran a los democratas en levantar las
obstrucciones del Senado para una reposicion de recursos del FMI.
El descontento popular en un gran pais, con un vasto arsenal de
armas nucleares, era suficientemente amenazante para poner la
politica doméstica americana y las bien fundadas criticas al FMI en
espera —por una semana o dos! Al momento de escribir este
trabajo, los 4.8 mil millones de ddélares en créditos liberados para
Rusia no han detenido la salida de capitales.

La inestabilidad politica, econémica y financiera en Rusia no es el
unico incendio latente. La semana pasada se reveld que Pakistan
estad al borde de la moratoria. EI FMI habia bloqueado la liberacion
de fondos por el embargo de Estados Unidos sobre la asistencia a
los paises que prueban armas nucleares. Nuevamente el panico
sacudio. En dias, la politica estadounidense se revirtidé y envio un
mensaje al FMI de que Pakistan habia sido exento del embargo.
Sin embargo, la India -menos dependiente del capital extranjero y
consecuentemente menos peligrosamente endeudada- no fue
exenta. Una latente crisis financiera en Sudafrica -un pais grande
segun la lista de vigilancia del FMI- sacudié las paginas de los
periodicos. En julio, el Rand sudafricano habia perdido 25% de su
valor desde que esta moneda recibié su primer ataque a finales de
mayo; hay peligro de mayores ataques especulativos, en la medida
en que el capital huye del pais. Una gran crisis de Sudafrica podria
llevar a todo el sur de Africa a la recesion. En Iran, donde las
manifestaciones estudiantiles apoyan al presidente quien esta
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entrampado en el conflicto con las fuerzas religiosas ultra
conservadoras, la estabilidad financiera y econdmica esta ahora
amenazada por la caida de los precios del petréleo. Incluso
monedas fuertes de paises como Australia y Canada han sentido el
impacto de la crisis asiatica con capitales que buscan un puerto
seguro en Estados Unidos. La exportacion de materias primas esta
cayendo, y los tiburones cambiarios estan atareados en aguas
peligrosas.

En Australia, los especuladores internacionales redujeron el valor
de la moneda a su mas nivel bajo en 12 afios, a pesar de las grandes
intervenciones del Banco Central. El peligro de méas ataques sobre
la moneda persisten. Se cree que el ultimo objetivo de los
especuladores cambiarios es el yuan de China. Un vicegobernador
del Banco de la Reserva de Australia atribuye la crisis asiatica a las
excesivamente grandes -y volatiles- entradas de capital de corto
plazo. El critico las politicas del FMI de imponer altas tasas de
interés y oblicuamente sugirid que, en ausencia de regulacion de
los flujos internacionales de capital, las economias emergentes
fragiles deben protegerse contra el virus de los préstamos de corto
plazo, particularmente por -y hacia- los bancos. Una vuelta
electoral por las victimas de una década de liberalizacion radical
estd virando la politica hacia la reconstruccion de las industrias
productivas y la disminucion del ritmo de la liberalizacion
comercial.

En su informe anual publicado junio de 1998, el BIS advirtio que
la creciente institucionalizacion de los mercados financieros podria
disminuir la estabilidad financiera. Los inversores institucionales
de Norteamérica, Europa y Japdn (compaiias de inversion,
compafiias de seguros, fondos de pensiones y administradores de
dinero) tenian un estimado de 21 billones de ddlares -algo mas que
el PIB combinado de los 18 paises concernientes. Un ajuste
marginal de cartera por los inversores puede ser un gran evento
para los paises receptores. Los inversionistas institucionales no
fueron culpados de la crisis asiatica debido a que el BIS considero

241

http://dx.doi.org/10.22201/fe.18701442¢.2017.25.57741



¢

ofmnies VoL 9 (NO. 25), septiembre-diciembre 2016, www.olafinanciera.unam.mx

que la creciente importancia de la profesionalizacion de los
inversores y sus métodos de hacer negocios ofrecian un espacio
para el comportamiento rebafio y potencial dafio. Los bancos
comerciales, que eran de lejos los mas importantes acreedores (de
los fondos de corto plazo) en los mercados emergentes de Asia,
continuaron aumentando su exposicion hasta el otofio de 1997,
parecen haber sido los principales responsables del fatal desbalan-
ce de los prestatarios cuando la crisis golped.™

¢Dbnde golpeara a la siguiente crisis? No lo sabemos pero
seguramente se puede asumir que sera una crisis mas aguda, hasta
que, en algun lado, un gran pais en desarrollo o en transicion sea
empujado al borde de la moratoria -lo que podria disparar una
cascada de otras moratorias. Fue a través de la declaracion de
moratoria unilateral sobre los pagos de la deuda que Ameérica
Latina y otros paises deudores que advirtieron del colapso
economico en los afos treinta. La crisis financiera global que
hemos descrito sugiere que un gran monto de titulos financieros
pendientes o bien se estrellara o sera reducida por una combinacion
de condonacion de deudas, ajustes del mercado accionario y
negociacion de rebajas contables o quitas de deuda.

Durante afios el electorado de los paises de Europa occidental han
respaldado -0 al menos tolerado- las politicas fiscales restrictivas
de sus gobiernos. Pero la caida de las politicas orientadas a la
competencia externa a expensas de los niveles de vida interno
estan levantando tormentas politicas. La eleccion de los gobiernos
socialdemdcratas en casi todos los paises de Europa Occidental -
incluso aunque sus politicas no son muy diferentes de los
gobiernos que remplazan- tiene significacion.

18 El mayor conjunto de bancos acreedores en Asia era Europeo, seguido por japoneses y norteamericanos.
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La democracia esta empujando para una revision de politicas que
contrabalanceen aquellas que privilegian la codicia sobre la
equidad y seguridad. La ideologia hegemonica del neoliberalismo
esta perdiendo su control. En lenguaje de Polanyi, la sociedad se
mueve para protegerse ella misma del latigo de las fuerzas de
mercado. La democracia esta contraatacando la economia. Para
una discusion del conflicto entre capitalismo y democracia tratada
en el ensayo de Polanyi “Economia y Democracia” (1932) véase el
capitulo cinco de este volumen.

Lecciones de la crisis econdmica mundial de 1931-1933

La apasionante retérica que domina La gran transformacion se
origina desde la experiencia de Europa Central de Polanyi. Europa
Central y del Este fueron mucho mas profundamente afectados por
la Primera Guerra Mundial que los victoriosos poderes occidenta-
les de Inglaterra y Francia, donde se desvanecio el brillo de la
Bella Epoca previa a 1914, pero la vida burguesa continué mucho
tiempo como antes —como es descrito por Keynes en el pasaje
antes citado. El corte de cupon rentista de la clase ociosa inglesa
permanecio invirtiendo en el extranjero, como si no mucho hubiera
cambiado. Los intereses de la City regresaron a la libra esterlina a
su pedestal de oro con el tipo de cambio de la preguerra, en desafio
al deslizamiento britanico como el mayor exportador del mundo y
la insostenible carga de las reparaciones impuestas sobre los
vencidos poderes centrales.

En un sobresaliente estudio escrito en 1933, “The Mechanisms of
the World Economic Crisis,” Polanyi trazé los origenes de la crisis
de 1931-1933 volviendo a los costos econémicos y sociales de la
Gran Guerra. La produccion en Europa Central y del Este asi como
en Rusia no se recuperaron a los niveles de 1913 sino hasta finales
de 1928. La escala de destruccion social y humana fue de tal
magnitud que la fabrica social no podia sostener las fuerzas del
ajuste de un equilibrio de posguerra. En su vision esto fue “una
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unica crisis econémica” que habia sido solamente pospuesta por la
carga del ajuste cambiando de una region a otra.

En este trabajo Polanyi ofrece un ejemplar analisis de economia
politica de los conflictivos intereses de clase en el ajuste de
posguerra a los disminuidos niveles de recursos reales. Hubo tres
grandes demandantes sociales: los tenedores de bonos (rentistas)
quienes habian financiado la guerra y sin cuya confianza en las
monedas y el crédito, las economias capitalistas no hubieran
podido ser reconstruidas; los trabajadores quienes habian llevado la
carga politica y moral de la guerra y a quienes se les prometié una
recompensa de mayores derechos y mas pan; y, los campesinos
quienes parecieron ser el unico baluarte contra la amenaza de los
bolcheviques sobre el continente.

En los paises victoriosos, las monedas fuertes favorecieron los
intereses de los rentistas. La democratizacion de la vida publica en
Inglaterra incrementdé el ndmero de votantes elegibles de 8
millones en la preguerra a 28 millones. Cuando la guerra termino,
no hubo excusas para evitar entregar lo prometido a los “hogares
beneméritos de héroes.” Nadie en Gran Bretafia creyo en la
necesidad de restringir los niveles de vida después de la guerra.
Cuando la realidad de la disminuida capacidad econdmica de
Inglaterra empezd a aparecer, la entera carga del ajuste para
defender -y aumentar- el valor de los ingresos del rentista fue
colocado sobre las clases trabajadoras.

En los paises vencidos, las clases rentistas fueron devastadas por la
inflacion. Los trabajadores igualmente no estuvieron protegidos de
la caida de la crisis. Pero ellos tenian prioridad. Instalado en el
asiento del poder politico, el trabajador (y ex soldado) quien habia
llevado la mayor carga de la guerra, demando los derechos y el pan
prometidos. La tercera parte de la trilogia era el campesinado, cuya
vision del mundo en general (Weltanschauung) se aliaba con las
fuerzas del conservadurismo. Un marco social viable demandé la
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proteccion de los intereses del rentista por la defensa de las
monedas, la proteccion del ingreso de los trabajadores a través de
los salarios reales y la proteccion del ingreso de las granjas a través
de la estabilizacion del precio de las materias primas. En las
economias continentales empobrecidas por la guerra y con su
capital mermado, la satisfaccion de todas esas demandas era
imposible. Pero cuando la viabilidad de la sociedad entra en
conflicto con lo que es economicamente imposible, las posibilida-
des econdmicas se estiran de una forma u otra. La manera en que
estas fueron estiradas fue por las intervenciones, incluyendo la
negociacién politica de los créditos externos. Aunque el eventual
colapso era inevitable, se podia -y asi fue- retrasado por interven-
ciones de sacrificio.™

La madre de todas las intervenciones fue la guerra en si misma. Todas
las intervenciones de la era de la posguerra fueron costosos intentos
para proteger a la sociedad contra el choque de la destruccion brutal
del equilibrio social y econémico. Estas no fueron la causa de la
crisis. El efecto de las intervenciones -algunas veces mal concebidas y
limitadas en su implementacion- fue posponer la solucion de la crisis.
Pero ellas crearon nuevos desequilibrios, los cuales exacerbaron las
consecuencias de la gran intervencion original de la guerra. (Polanyi
1933, énfasis en el original)

El exceso de demanda de las tres grandes categorias de perceptores de
ingresos podria ser reunido en solamente tres fuentes:

e por la redistribucion doméstica a favor de las clases privilegiadas.
Donde los trabajadores y campesinos fueran favorecidos, la carga
caeria sobre las clases medias y sobre el capital industrial a través de
los impuestos a la propiedad y el mas injusto de todos los impuestos -
la liquidacién de ahorros por inflacion. Los ingresos reales de los
productores agricolas fueron mantenidos por medio de proteger las
tarifas —a expensas de los consumidores urbanos.

9 Mientras anotaba que las reparaciones y las deudas de las guerras contribuyeron a las presiones
econdmicas, Polanyi fue explicito en colocar el énfasis primario sobre las politicas que buscan estabilizar el
ingreso doméstico de los rentistas, trabajadores y campesinos.
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e por el consumo de capital; el capital domestico fue carcomido por la
inflacion y la venta de activos a los extranjeros.
e por préstamos externos y creciente endeudamiento, a gran escala.

Los paises financiaron sus déficits a traves de préstamos externos
perpetuos. Las débiles economias nacionales buscaron asistencia
de las fuertes. Afnos de aparente estabilidad, una racha de fuerte
crecimiento y engafosa apariencia de equilibrio fueron interrum-
pidas por las nuevas dificultades financieras y economicas, hasta
que subitamente en lo mas alto del auge americano, la liga se
reventd. Las economias deficitarias interdependientes entraron en
una irreversible caida y toda la estabilidad de la estructura se
colapso.

El desplazamiento geografico y la consecuente posposicion de la
crisis fue facilitada por los mecanismos de crédito de capacidad y
flexibilidad Unica.

Mientras la economia mundial era destruida por la guerra; resurgio
después de la guerra; y se deslizd en una declinacion ininterrumpida al
final de 1928, el sistema de créditos no ha cesado de desarrollar la
innovacién financiera introducida durante la Guerra. Una increible
movilidad y magnitud de crédito internacional fue acompafiada por
intermitentes restricciones y mal funcionamiento de la economia real.

La fuente de este sistema de créditos era la cooperacion de los
poderes victoriosos en la movilizacion del crédito para financiar la
guerra: “nunca en la historia del capitalismo moderno el crédito
habia estado tan politizado.” Una estrecha relacion se desarrolld
entre los bancos comerciales y las autoridades emisoras de billetes
(bancos centrales) en Londres, Nueva York y Paris.

La fuente de esta tuberia ultramoderna para la distribucién del crédito
por toda Europa, la que trajo oro para dar agua a las llanuras resecas
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de Europa Central, fue la inmensa riqueza de América. Las enormes
ganancias que hizo en la guerra fueron a la busqueda de inversiones.
La reconstruccion de Europa aparecia como un excelente negocio, el
cual tambien reavivo las exportaciones americanas. Desiguales en
riqueza —y en inexperiencia- los inversores que ahora aparecian en la
escena demandaban solamente que este mecanismo de crédito debia
ser sustentado por sus recursos. Si ahora nosotros encontramos esto
increible, que el mundo podria haber estado tan equivocado acerca de
la verdadera hoja de balance de la guerra, la explicacion descansa en
parte en las reclamaciones financieras que fueron consideradas
buenas. La suma total de las deudas de la guerra de los aliados fue
estimada en 25 mil millones de dolares.

Se creia que las reclamaciones sobre la guerra rusa y las deudas de
la preguerra estimadas en 35 mil millones de francos-oro eran
buenas. En 1925, despues de que Gran Bretaiia y Alemania habian
regresado al patron oro, se hablé de una emision por reparaciones
por unos 16 mil millones de marcos-oro como si fuera un trato de
negocios regular.

El valor de todas estas obligaciones ha sido ahora dado por perdido.
Lo sobresaliente es que antes de la minusvalia, los propietarios de
esos papeles pensaban que eran ricos... El mecanismo del crédito
dotado por los contemporaneos de poderes virtuales miticos, fueron
los principales actores en los 10 afios de la crisis pospuesta.

El curso de la crisis

Polanyi trazo el curso geografico de la crisis -desde el Este al
Oeste. Los actores fueron los Estados perdedores,® los Estados
victoriosos (Inglaterra, Francia, Bélgica e Italia) y, como en una
clase en si misma, estaba la super victoriosa: America.

% Rusia, Austria, Hungria, Bulgaria y la sucesion de estados tallados en las regiones de guerra del Este
como Rumania, Checoslovaquia, Polonia y Grecia. Finalmente, pero no el Gltimo, esta Alemania.
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1918-1924

El proceso empieza en el Este con la reconstruccion de los estados
vencidos -por medio de la asistencia de los victoriosos y de
América.”* El punto mas importante era la restauracién del patrén
oro en Alemania, financiado por el plan de préstamos Dawes, casi
la mitad de procedencia americana. La reinstalacion del patron oro
despojo a los Estados vencidos de las reservas secretas por las
finanzas inflacionarias. Sus déficits estructurales fueron creciente-
mente cubiertos por préstamos externos; la carga de estas deudas
fue asi transferida a los estados victoriosos, cuyas monedas
estaban en ese tiempo lejos de ser seguras.

1925-1928

Ademas de los déficits de los estados vencidos, los estados
victoriosos tenia sus propios problemas. Desde el momento del
restablecimiento del patron oro la defensa de la moneda se asumio
como la prioridad mas alta. Por medio de la cooperacion del Banco
Central, Inglaterra cambio la carga de mantener el valor externo de
la libra esterlina a Estados Unidos (a través de créditos de corto
plazo de Estados Unidos). “Desde esa €poca, el secreto proposito
de la politica de crédito americana era no dar mucha asistencia a
Europa, como soporte para Inglaterra.” ElI punto mas alto fue la
negociacion entre el gobernador del Banco de Inglaterra, Norman,
y el gobernador de la Reserva Federal, Strong, en mayo de 1927.
En agosto de ese afio Estados Unidos adoptd una politica de
“crédito barato,” la que finalmente llegd a febrero de 1928 y
preparo el camino para el crack de Wall Street de octubre de 1929,

2! LLas monedas de Austria (1923) y Hungria (1924) fueron estabilizadas con la ayuda de la Liga de las
Naciones; al mismo tiempo Grecia, Bulgaria, Finlandia y Estonia fueron ajustadas estructuralmente
(saniert). Rumania, Polonia, Checoslovaquia y Yugoslavia recibieron créditos franceses; incluso Rusia era
un candidato para la asistencia economica.
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La inflacion oculta americana significo el apoyo efectivo para las
monedas europeas que habian regresado al patrén oro —debido a la
disponibilidad de crédito barato.

1929-1933

Los déficits de los europeos vencidos y de los estados victoriosos
fueron efectivamente cambiados hacia Ameérica y cubiertos por el
estable crecimiento del crédito estadounidense en los 10 afios
previos. America financio el plan Dawes y renegocio las deudas de
guerra de Gran Bretafia y Francia y el servicio de sus propios
préestamos —ademas de poner inutiles esfuerzos para apoyar la
estabilizacion inglesa, las malas inversiones alemanas, y la
acumulacion de los déficits del sector privado de Europa del Este
con instituciones financieras en Viena. El Viena Kreditanstalt
quebro el 12 de mayo de 1931, el Marco Imperial declino, la libra
inglesa se devalud. El 19 de abril de 1933, el dolar estaba flotando.
“La retraccion de la economia mundial y la caotica inestabilidad de
las monedas asemejan a las condiciones prevalecientes en el
periodo inmediatamente despueés de la guerra.”

Los criticos que atribuyeron la crisis econdémica a los errores de
politica tales como los ejemplos de los libros de texto, al regreso
de la libra esterlina a la paridad de antes de la guerra, o a la
creencia en Europa Central de que la tasa bancaria inglesa era
demasiado baja para sostener el valor de la libra, fueron tomando
un lugar. Las politicas alternativas, sostenia Polanyi, “eran
solamente caminos alternativos hacia el mismo resultado
indeseable.” Las exportaciones inglesas se volvieron no
competitivas cuando Francia y Bélgica devaluaron sus monedas al
80%. Inglaterra eligié privilegiar a su clase rentista, mientras que
Francia y Bélgica devaluaron los activos (externos) de los rentistas.
¢Si hubiera ido Inglaterra por ese camino habria tenido una
reduccion en la exportacion de capitales considerada esencial para
el mantenimiento de las exportaciones inglesas? ¢Si hubiera
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Inglaterra aumentado la tasa bancaria, que de cualquier manera
nunca cay0 por debajo de 4.5% -muy por arriba de las tasas
prevalecientes historicamente- esto habria agravado la aguda crisis
economica en Inglaterra? ElI hecho de que el ingreso de los
rentistas ingleses fuera protegido (por el tipo de cambio
sobrevaluado) aseguro el continuo flujo de inversiones britanicas
de largo plazo desde el continente europeo -asistidas por el flujo de
dinero barato desde Nueva York a Londres.*

Desde el principio, la banda elastica que reunia el cada vez mas
fragil equilibrio de las economias deficitarias fueron los créditos
americanos. “Pero la correa de transmision que llevo los déficits de
hasta las méas fuertes economias europeas a las hojas de balance de
crédito de las instituciones financieras americanas, fue el
restablecimiento del patron oro.” Las economias nacionales
europeas fueron forzadas a ajustar sus debilitadas capacidades
economicas para adherirse a las rigidas reglas del patrén oro. Su
creciente endeudamiento con los acreedores americanos ocurrio
silenciosamente, pero no menos efectivamente que los préstamos
negociados. Aunque la estabilizacion en Europa Central fuera
sostenida por el crédito barato disponible en los mercados
monetarios de Londres, la restauracion de la libra esterlina a la
paridad de preguerra estuvo sostenida nada menos que por la
callada inflacion americana de 1926-1929.

Desde agosto de 1927 a febrero de 1928 la tasa de descuento de la
Reserva Federal de Nueva York fue solamente de 3.5%. El
resultado fue una mejora en el auge econémico en Estados Unidos
y Europa con un flujo de créditos americanos apoyando las
monedas europeas. Las inversiones extranjeras en Alemania en
1927-1928 llegaron a 2 mil millones de délares. En julio de 1928

?2 LLa emision de bonos extranjeros en Londres sumé los 651 millones de 1927; se redujo a 525 millones en
1928 y solamente a 228 millones en 1929.
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la tasa en Nueva York habia aumentado al 5% para contener una
burbuja especulativa en el mercado accionario. La oferta de capital
de largo plazo a Europa se seco. En la primera mitad de 1929 el
valor de los bonos europeos emitidos en Nueva York era solamente
de 101 millones de dolares, comparado con los 449 millones en la
primera mitad de 1928.

Hasta 1925, el proteccionismo americano y las politicas de crédito
sostuvieron el nivel de vida en Estados Unidos y Europa a través
de aceptar el oro para el pago de importaciones y a través de la
expansion del crédito. Después de la restauracion del patron oro en
Europa, los estados deudores podian resistir a la presion sobre sus
monedas solamente mediante las politicas inflacionarias de dinero
barato en Estados Unidos que fueron instrumentadas con un
enorme incremento del préstamos a Europa. Cuando las politicas
inflacionarias americanas fueron revertidas, las presiones financie-
ras sobre los Estados deudores dispararon la crisis mundial. Ni el
oro, ni el nuevo dinero estuvieron disponibles para financiar los
déficits de pagos.”® Los estados deudores ahora no tuvieron
alternativa de incrementar sus exportaciones de bienes. Europa y
los paises exportadores de materias primas desde 1928-1929
habian inundado los mercados con exportaciones a virtualmente
cualquier precio. La tendencia universal a la caida de los precios
mundiales que se manifestdo en 1929 fue el preludio de la crisis
mundial. Después vino la crisis crediticia de 1931, la declinacion
en el comercio mundial en 1932, y el colapso de las monedas en
1933. El desplazamiento geografico y la posposicion de los déficits
economicos habia tomado su curso. Si la inflaciéon fue exitosa al
salvar la fabrica social, no pudo salvar a la humanidad de un
prolongado y penoso proceso de ajuste.

2 A mediados de 1929, los Estados Unidos y Francia sumaban el 59% del oro monetario mundial.
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Polanyi cité al Profesor J.B. Condliffe (1933:277), el principal
autor del Anuario Econdmico de la Liga de las Naciones, en apoyo
a su analisis:

Las dificultades reales no se manifestaron mientras que las monedas
de muchos de los Estados deudores fueron independientes una de otra,
los tipos de cambio eran flexibles, y las deudas intergubernamentales
estaban desreguladas. Pero como las monedas regresaron al patron
oro, los tipos de cambio fueron fijos, y los pagos de deuda fueron
oficialmente negociados, las tensiones en los mecanismos financieros
internacionales nuevamente reconstruidos se incrementaron. En unos
pocos afos, de 1925 a 1929 el servicio de la deuda fue realizado sin
ajustes radicales de las economias nacionales, por medio de grandes
flujos de capital hacia los estados deudores principalmente desde
Estados Unidos. Desde 1928 hasta 1929 los flujos de capital
disminuyeron. Mientras las presiones sobre los estados deudores se
incrementaron, los precios declinaron y el crédito se seco, las
dificultades del ajuste internacional precipitaron el colapso de toda la
estructura de pagos internacionales.

La significacion y relevancia de la interpretacion de la crisis de
Polanyi

De muchas maneras Polanyi sintetizd la comprension alcanzada
por la economia convencional de la crisis economica mundial de
los afios treinta. ,Qué es entonces lo interesante en este articulo -
ademas del hecho de que fue escrito en 1933, sin el beneficio de la
comprension retrospectiva? ;Como ello difiere del segundo
capitulo de La gran transformacion? ;Qué podemos nosotros
aprender acerca de nuestro presente -y nuestro futuro- desde el
balance del pasado de Polanyi?

Lo primero para anotar es el papel jugado por la Primera Guerra
Mundial en el balance de Polanyi de la crisis econémica de 1929-
1933: “la crisis coyuntural de 1929-1933 [fue] solamente la mas
dramatica fase en una crisis general que tuvo sus origenes en la
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guerra.” Convencionalmente, la guerra de 1914-1918 marca el
cierre del “siglo XIX largo.” Para Polanyi el quiebre historico -La
gran transformacién- establecido con brusquedad, fue al inicio de
los aflos treinta. La crisis economica mundial de 1929-1933 fue el
ultimo y final capitulo del siglo XIX.

Lo siguiente que nosotros observamos es el papel de Estados
Unidos como el “super victorioso” de la Primera Guerra Mundial
y la estrecha relacion entre los banqueros centrales y los bancos
comerciales en Nueva York, Londres y Paris. Aunque la fuente de
los fondos americanos que sustentaba la compleja estructura del
credito expandido a los Estados europeos era privada, esos fondos
fueron transferencias de recursos politicamente negociadas. “Esta
es la maldicion de las intervenciones politicamente motivadas,”
Polanyi escribid, “ese eventual ajuste entrafia nuevas y mas
penosas intervenciones.”

En el frente doméstico, nosotros observamos el énfasis sobre la
prioridad politica de asegurar “la viabilidad social” -que ahora es
Ilamada la preservacion del capital social o la preocupacién de la
fabrica social en transformaciones llenas de tensiones del orden
economico, o la severa insuficiencia de recursos economicos para
cumplir las expectativas del mejoramiento en las condiciones de
vida.

Esto conduce al tema del ingreso domeéstico y la distribucion de
activos. Aqui nosotros observamos la atencion de Polanyi sobre el
Impacto politico de los mecanismos econémicos. Por ejemplo, las
clases rentistas en Inglaterra fueron privilegiadas por un tipo de
cambio sobrevaluado, mientras las clases medias en Hungria,
Austria, Alemania y Rusia fueron pauperizadas por la hiperinfla-
cion. En este contexto, él observo que es un error considerar que
esas politicas solamente estan intentando beneficiar a los trabaja-
dores o a los campesinos como “intervencionistas.”

La conveniente implicacion aqui es que... la proteccion de la moneda,
no importa que tan artificial o draconiana sea, no es considerada
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intervencionismo; el efecto distributivo sobre el ingreso rentista no es
tomado en cuenta explicitamente. Una aproximacion a la estabiliza-
cién economica, que dependa exclusivamente de la santidad de los
contratos es de poco valor como un instrumento practico de politica
financiera y economica.

El enfoque de Polanyi en el analisis de la crisis mundial de los
anos treinta invita a las siguientes preguntas concernientes al
desarrollo de la crisis econémica y financiera global de los afios
noventa.

Uno

¢La victoria de la guerra fria de los poderes de occidente sobre la
antigua Unidn Soviética resulta en la destruccion de un orden
politico internacional, el que: 1) provey0 un marco de cuatro
décadas de fuerte crecimiento econdémico en las economias mixtas
desarrolladas y muchas del mundo en desarrollo; 2) respetd la
autoridad de Estados Unidos y de los derechos soberanos de los
estados miembros; y 3) frend los intentos de Estados Unidos -ahora
el Unico super poder mundial- de tratar de imponer su sistema
economico y su ideologia sobre el resto del mundo? Después de su
derrota en 1914-1918, Alemania creci¢ hasta desatar una segunda
terrible guerra en Europa, en la cual Rusia derroté al ejército de
Hitler y perdio 20 millones de personas. ¢Cuéles son las posibles
consecuencias politicas de la humillacion de un gran poder —con un
arsenal de armas nucleares- cuya poblacion ha estado sujeta a una
forma de capitalismo mafioso que ha enriquecido quiza a 1 millon
de personas y empobreci6 a la mayor parte del resto del pueblo? #*

2 Cuando Anatoly Chubais, entonces Vice-primer ministro de Rusia, fue a Washington a rogar al FMI
asistencia de emergencia para prevenir una inminente moratoria sobre el servicio de la deuda y proteger al
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Dos

La crisis asiatica de 1997-1998 ha sido mostrada como una prueba
de superioridad del modelo angloamericano de “libre empresa”
sobre el fallido “capitalismo de amigos” de los “tigres” asiaticos,
cuyo logro de décadas de fuerte crecimiento con relativa igualdad
del ingreso y altos niveles educativos obtenidos recientemente,
habia sido descrito como “milagroso”. Habiendo tirado a la
papelera a Rusia, ¢es ahora la intencion de Estados Unidos usar el
apalancamiento financiero y economico para destruir la cohesién
de las sociedades asiaticas y reestructurar las formas del
capitalismo que ellos consideran no suficientemente “abierto” 0
desregulado? Hay una agenda oculta -que obstruyan la formacion
economica regional bajo el control asiatico?

Durante la Guerra Fria, Estados Unidos alento -y asistio- a los
paises de Asia del Este para comprometerse en exitosas politicas
“desarrollistas” de intervencion del Estado, bajo reglas autorita-
rias. ¢Estados Unidos hubiera permitido caer en el hoyo negro del
caos y la pobreza el cuarto pais méas poblado del mundo
(Indonesia), si estos fueran todavia una amenaza creible para el
“comunismo”? ¢Cudl reaccion antioccidental puede esperarse de
los paises asiaticos, los que hasta recientemente fueron el orgullo
de los logros econdmicos debido a su duro trabajo y sacrificio con
altas tasas de ahorro doméstico?

Tres

Regresando a la politica internacional de las finanzas internaciona-
les, ¢las lecciones del triste periodo de entreguerras han sido

rublo de la devaluacion, él tuvo que sentarse afuera de la sala de conferencia por 5 horas mientras la
solicitud estaba siendo considerada.
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olvidadas? El sistema de Bretton Woods fue construido para evitar
que los paises con déficits en la balanza de pagos fuesen forzados a
recesiones y desempleo. Sin embargo, las intervenciones del FMI
en Asia del Este hicieron exactamente lo opuesto -los bancos
fueron cerrados, las compafias viables fueron forzadas a la
quiebra, y las altas tasas de interés fueron impuestas para proteger
el valor de los activos denominados en la moneda local de los
acreedores externos.

Esas politicas no solo fueron equivocadas y dafinas -también
fueron inefectivas. Una crisis de balanza de pagos en un pequefio
pais dispard una crisis global de confianza y una masiva salida de
capitales, seguida de intervenciones del FMI, quien no solo se
encuentra corto en recursos financieros, sino también de recursos
intelectuales. Sus analisis econémicos y politicos han sido desafia-
dos por varios economistas eminentes, tan importantes como
Joseph Stiglitz, economista en jefe y vicepresidente del Banco
Mundial, ex presidente del Consejo de Asesores del Presidente de
Estados Unidos y altamente respetado académico experto en los
mercados financieros. La pregunta aqui es: ¢quién tiene la Gltima
palabra en el FMI? Y ;cuales son sus intereses? ¢Por cuanto
tiempo méas del mundo puede permitirse estar al borde del precipi-
cio antes de caer en el vortice de una crisis econdémica generali-
zada?

Cuatro

Regresando a la globalizacion de la crisis financiera. Nada menos
que una autoridad como Alan Greenspan (1998) advirtié que “los
mercados financieros globales, por la rapida proliferacion de los
flujos y productos financieros, han desarrollado una capacidad de
transmitir los errores a lo largo del sistema financiero de una
manera desconocida una generacion antes.” El sugiri6 que “las
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economias asiaticas no podian proveer oportunidades adecuadas de
rentabilidad a riesgos razonables en los anos noventas para
absorber la entrada de capitales... lo cual se reflejo... la diversifi-
cacion de los mercados accionarios en occidente, las grandes
ganancias de capital de un sector del mundo el cual fue percibido
ofreciendo ganancias promedio por arriba.” Greenspan considero:

El fondo interbancario transfronterizo del sistema financiero
internacional como potencialmente el talén de Aquiles del sistema
financiero internacional.

Los bancos acreedores esperan que las obligaciones de otros bancos,
especialmente bancos en economias emergentes, sean protegidos por
una red de seguridad y, consecuentemente las consideran esencial-
mente como obligaciones soberanas. A menos que esas expectativas
sean sustancialmente alteradas -como cuando los bancos actualmente
incurren en significativas pérdidas- los gobiernos pueden encontrarse
en la posicion de escoger entre validar estas expectativas o arriesgarse
a serias crisis de los sistema pagos y de los mercados financieros en
general.

La amenaza a la estabilidad de la economia mundial es real, grave
e inminente. El primer ministro britanico, Tony Blair, sefialo que la
vacilante economia japonesa es la amenaza mas grave para la
economia mundial en veinte afos. George Soros, financiero y
maestro especulador cambiario, expresé los temores de que “Japon
estd sufriendo circunstancias que recuerdan los afios treintas,” que
“nosotros estamos en el fila... de una lenta caida si la crisis de
Asia se intensifica” (Soros 1998a). El critico al FMI por imponer
condiciones sobre los paises deudores pero no sobre los bancos
internacionales que les prestaron. El predijo que “la actual corrida
en los mercados de capital serd seguida de un masivo crac: si los
inversores inexpertos estan todos apoderados por el panico y salen
del mercado todos juntos, habra un crack” (Soros 1998b).
Desdefiado por economistas académicos, Soros ha demostrado su
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comprension de la inestabilidad de los mercados financieros en el
mundo real de la especulacién monetaria exitosa.

Cinco

Polanyi vio la rigidez de las reglas del patron oro internacional
como el mecanismo de transmision esencial que sostenia al capital
internacional y posponia los ajustes de los desequilibrios
subyacentes -hasta que toda la estructura de crédito se colapso bajo
el estrés de las fuerzas politicas y sociales en Europa. Hoy en dia,
nosotros tenemos un sistema de tipo de cambio flexible. Desde el
aspecto estrictamente técnico en politica cambiaria, es el polo
opuesto a los tipos de cambio fijos. Ciertamente, nosotros ahora
vemos hacia atras la estabilidad del tipo de cambio del orden de
Bretton Woods pre-1971, como una “edad de oro” pérdida. ; Cémo
entonces podemos decir que hay similitudes entre los afios treintas
y los noventas?

Las politicas globalizadoras de la desregulacion, privatizacion, y
liberalizacion del comercio y la finanzas han colocado presiones
deflacionarias sobre la economia real de los grandes paises
industriales. Las altas tasas de interés y la disciplina monetaria y
fiscal, que los mercados financieros liberalizados han impuesto
sobre los funcionarios responsables de las politicas -quienes ven
la “credibilidad” del mercado financiero internacional como el mas
importante objetivo de politica- han desalentado el crecimiento
economico, reducido el poder de compra del ingreso de los
asalariados e intensificado la competencia global. La inversion en
capital real ha sido canalizada a los mercados de exportacion
donde el exceso de capacidad de materias primas del comercio
internacional, incluyendo manufacturas, esta presionando hacia la
baja los precios mundiales -y las ganancias.
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A diferencia de los afos treintas, cuando los paises emplearon
devaluaciones para ganar ventajas comerciales, los paises ahora
estan forzados a las devaluaciones (no deseadas) por la fuga de
capitales y la especulacion contra las monedas débiles. Si los
paises debiles tratan de defender sus monedas, sus bancos centrales
son pronto despojados de reservas; los paises entonces caen dentro
de las garras de los acreedores internacionales cuyos intereses
estan protegidos por las instituciones financieras internacionales
con los principios de “la santidad de los contratos”. Laissez-Faire,
como Polanyi sugirio, es instituida, mantenida, vigilada por reglas
y regulaciones impuestas por los estados. Una elaborada estructura
de acuerdos econémicos y politicos internacionales ha creado un
orden econdmico “liberal” a favor de los acreedores sobre los
deudores, las finanzas sobre la produccion, la riqueza sobre la
pobreza. No hay paises ganadores en este desordenado sistema.
Los ganadores son los bancos y mas generalmente los tenedores de
papel con derechos sobre los activos cuyo monto excede por
mucho las capacidades de la economia real para honrarlos. Los
perdedores son la gran mayoria de las personas trabajadoras de
todos los paises.

Como en los afios treintas, la crisis se esta moviendo desde el Este
hacia el Oeste. Pero la escala es inmensamente mayor. El Este ya
no es mas Europa del Este -es Asia y su poblacion de dos mil
millones. EI “mundo” no es mas Europa y sus extensiones
transfronterizas en norte y Sudamérica. La escala de la inminente
crisis es verdaderamente global. Pero las respuestas oficiales no
tienen medido el desafio. Les he traido la voz de Karl Polanyi -a lo
largo de la distancia en el tiempo- con la esperanza de que sus
advertencias sobre los peligros de desatar la ganancia como el
principio gobernante sobre los pueblos y de las naciones, pueda
contribuir a sus soluciones.
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Capitulo 5

Keynes y Polanyi
Los afnos veinte y noventa

En la fracturada déecada de los afios setenta, una contrarrevolucion
en economia, restauré las doctrinas neoclasicas prevalecientes
antes de la gran depresion. Para mediados de los afios ochenta, la
profesion de economia habia proporcionado las directivas politicas
para el Occidente y las instituciones de Bretton Woods con
justificaciones teoricas para politicas monetaristas, liberalizacion,
desregulacion, privatizacion, presupuestos balanceados y la
autonomia de los bancos centrales. El capital estaba preparado para
hacer retroceder los avances hechos por el trabajo en el mundo
industrial occidental y las politicas de desarrollo del Tercer
Mundo. Los afios noventa presencian crisis econémicas y financie-
ras con creciente frecuencia y severidad en Ameérica Latina, las
economias de Asia del Este, Rusia, Brasil, Turquia y la mas drama-
tica, Argentina. Para 1998, dos décadas de esas politicas habian
llevado al mundo al borde de la primera recesion deflacionaria
global desde los afos treinta. Las economias en desarrollo fueron
forzadas a dolorosas devaluaciones debido a la fuga de capitales y
la especulacion contra sus débiles monedas.

Como en el periodo de entre guerras, cuando la estabilidad del
empleo y los gobiernos democraticos fueron sacrificados por la
estabilidad de las monedas, el sustento econdémico estaba ahora
subordinado a las prescripciones macroecondmicas del Consenso
de Washington. Complejas disposiciones de las agencias multilate-
rales estaban disefiadas para proteger los intereses especiales de los
acreedores e inversores de las presiones politicas populares. Las
finanzas globales estaban minando las bases de la economia
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productiva. Ahora, como entonces, no habia instituciones
internacionales efectivas para negociar el conflicto politico y el
desorden financiero.

Implacables presiones para abrir las economias al comercio y
flujos de capital que esta erosionando la coherencia de las econo-
mias nacionales. Los trabajadores y los productores agricolas estan
expuestos a la competencia a una escala mundial, conduciendo a
una baja de salarios y precios de las materias primas para
beneficiar a un relativamente pequefio nimero de grandes corpora-
ciones trasnacionales, las cuales controlan el acceso a la tecnologia
y los mercados. Los paises ricos como Canada ya no pueden
sostener mas el derecho universal a la educacion gratuita y el
cuidado de la salud disponibles en una época en el que el Producto
Interno Bruto (PIB) per capita era la mitad de lo que es ahora. ¢Por
qué? Se ha sefialado que esto se debe a que debemos sacrificar la
Seguridad Social para mantener la competitividad. Los gobiernos
estan comprometidos en competir por menores impuestos para
atraer y mantener a los inversores. La competitividad se ha
entronizado como el principio operativo de la politica publica.

Como la economia mundial se tambalea de una crisis a otra y los
ahorros son atraidos a los mercados financieros especulativos, las
tasas de crecimiento promedio en el corazon industria del capitalis-
mo estan a un nivel histéricamente bajo.” Por una década Japén se
vio en una trampa de liquidez keynesiana, en la que las tasas de
interés cercanas a cero fallaron en estimular el consumo y la
inversion. Un prolongado auge impulsado por el efecto riqueza en
Estados Unidos fue seguido por la liquidacién de activos valuados
en miles de millones de dolares. Estamos viviendo la pesadilla de
Keynes de una “economia casino” de capitalistas y la falsa utopia
de Polanyi del mercado autorregulado. Este orden economico

% Para el periodo 1986-1995, el crecimiento promedio del PIB en las economias desarrolladas més grandes
fue de 2.7 % y de 2.6% de 1996 a 2005. Mientras que las tasas de las economias de nueva industrializacion
de Asia son 8.1 % y 4.3% (FMI, website).

261

http://dx.doi.org/10.22201/fe.18701442¢.2017.25.57741



¢

ofmnies VoL 9 (NO. 25), septiembre-diciembre 2016, www.olafinanciera.unam.mx

neoliberal favorece a los acreedores sobre los deudores, las
finanzas sobre la produccion y al rico sobre el pobre. Una creciente
clase marginada es excluida de los circuitos formales de empleo,
produccién y consumo. Cientos de millones de personas pobres en
paises pobres son simplemente redundantes para los requerimien-
tos de la economia capitalista global. El sistema es cronicamente
Inequitativo y endémicamente inestable. Finalmente, esto es
politicamente insostenible.

Keynes esta volviendo del destierro intelectual por la economia del
mainstream. Distinguidos economistas se han unido con académi-
cos de otras disciplinas para proyectar la atencion hacia la
insistencia de Polanyi de la importancia de que la economia
politica debe ser subordinada a los amplios objetivos sociales. El
advertia de los peligros de la subordinacion social, cultural y
medioambiental a las necesidades dictadas por el mercado,
palabras que nos hablan como si hubieran sido escrita hoy mismo.

El fin de la Guerra Fria prometio un dividendo de paz y un futuro
brillante para el capitalismo. Sin embargo, el ambiente financiero
economico y politico, requerido para la expansion de los negocios
internacionales es problematico. Lo que de hecho nosotros estamos
presenciando es un realineamiento del paisaje politico a una escala
global, incluyendo las reminiscencias de las aventuras militares
neocoloniales de los imperios rivales de finales del siglo XIX. Las
fallas historicas se estan abriendo. Los Estados se estan fracturando
bajo la presion del resurgimiento de los nacionalismos. Las
desigualdades estan creciendo casi por todas partes. lgualdad,
justicia social y democracia estan subordinadas a los requerimien-
tos de un estilo depredador de capitalismo, una clase de
acumulacion primitiva mas interesada en aprovechar y controlar
los activos existentes, tanto puablicos como privados, que la
inversion productiva real. La politica y los politicos estan devalua-
dos. Hay un penetrante sentido de aprehension. EI medio ambiente
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esta amenazado por la degradacion irreversible. La vida en las
zonas industriales del centro esta caracterizada por una profunda
inseguridad e incertidumbre. La revolucion industrial en China, un
explosivo crecimiento en India y una crisis demografica por los
costos de una poblacion envejecida, sugieren un cambio hacia Asia
de las localidades de crecimiento. Una nueva generacion de lideres
politicos en América Latina y parecidos estruendos en Africa estan
desafiando las demandas de G8 para proseguir una agenda de
desarrollo.

En 1991 Estados Unidos emergié como la superpotencia militar sin
rival y el dolar continué sirviendo como la principal moneda de
reserva mundial. Sin embargo, se puede preguntar por cuanto
tiempo Estados Unidos podra mantener esta posicion debido a las
contradicciones entre los requerimientos de los negocios de un
mundo pacifico, ordenado e internacionalmente regulado y las
consecuencias de la desestabilizacion interna e internacional del
proyecto americano de dominacion militar global?

Para Keynes, “el gran problema de esta época es la libre
industrializacion moderna desde los grilletes del capitalismo
financiero” (Dillard 1948:102). Polanyi pensaba que solamente en
Estados Unidos creyeron en un capitalismo universal; él previo un
mundo de comercio administrado entre bloques regionales con
diversas instituciones sociales y econdmicas. Las circunstancias
son diferentes y las analogias histdricas siempre son azarosas, pero
nosotros creemos que las consideraciones de Keynes y Polanyi
sobre los eventos de los aflos de entreguerras pueden arrojar luz
sobre nuestro actual desorden mundial. Dar forma a instituciones
politicas que permitan espacios politicos para el mundo no
europeo, al colocar sus recursos humanos y naturales para alcanzar
un moderno nivel de bienestar material, mientras protegen al
medio ambiente de mayores dafos, es esencial afirmar el control
politico democratico sobre las fuerzas desintegradoras del
crecimiento econdmico irrestricto. Las visiones de Keynes y
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Polanyi pueden ayudarnos a restaurar y rescatar los espacios
publicos de la “economia gigante” de Keynes.

El Poder de las ideas

Los intelectuales europeos de la generacion de Keynes (nacido en
1883) y Polanyi (nacido en 1886) estaban condicionados para
asumir la responsabilidad del bienestar de la sociedad. Ya sean
intelectuales publicos (Keynes) o académicos comprometidos
socialmente (Polanyi), ellos creyeron en el poder de las ideas para
cambiar el curso de los eventos mundiales.

Aunque ellos venian con diferentes antecedentes, Keynes y
Polanyi compartieron una experiencia generacional pues la Primera
Guerra Mundial fue un evento traumatico que cerro una era. Para
Polanyi, un sentido de responsabilidad casi personal por su
generacion por la Gran Guerra y todas sus consecuencias, motivo
su busqueda de Los origenes de nuestros tiempos —el titulo original
de La gran transformacion. Keynes y Polanyi se complementan
uno a otro; Keynes era un brillante economista y servidor pablico
comprometido, un producto de las mejores tradiciones del
liberalismo inglés; Polanyi era un economista e historiador social
cuya formacion intelectual -y localizacion fisica- fue Europa
Central y su orientacion era socialista.

Mas que cualquier otro gran economista, Keynes estaba motivado
por el deseo de influir en la politica. Keynes creyd que el
“capitalismo sabiamente administrado podia ser mas eficiente para
alcanzar los fines econdmicos que cualquier otro sistema a la vista”
(1971a: 294). Lo que encontraba profundamente cuestionable era
“fomentar el estimulo y la proteccion a los motivos de hacer dinero
de los individuos” (293). Su utopia era una sociedad de la
abundancia, con tiempo libre, belleza, gracia y variedad, en donde
el “amor por el dinero” fuera visto como una enfermedad mental
(329). Polanyi compartiéo la aversion al amor al dinero. Sin
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embargo, su critica a la “sociedad de mercado” llego més alla que
la de Keynes. Polanyi cuestion6 la existencia misma de los
“motivos econdmicos” como atributos humanos fundamentales.
Para él, el capitalismo industrial era Gnico en la historia humana en
elevar las ganancias como el principio fundamental de Ila
organizacion economica. Como Marx antes que él, Polanyi
encontr6 “L0Os origenes de nuestros tiempos” en el lugar de
nacimiento de la revolucién industrial.

Debemos buscar el origen del cataclismo en el ascenso y declinacién
de la economia de mercado... A fin de comprender el fascismo
aleman, debemos volver a la Inglaterra ricardiana. La economia de
mercado, el libre comercio y el patron oro fueron inventos ingleses.
Estas instituciones se derrumbaron por todas partes en los afios veinte:
en Alemania, Italia y Austria fue un evento mas politico y mas
dramaético. Pero cualesquiera... de los episodios finales, los factores...
que destruyeron esa civilizacion deben estudiarse en la cuna de la
Revolucién Industrial, Inglaterra (Polanyi 1944 [2001)]:30/78).

Polanyi advirtidé que “un mercado autoregulado... no podria existir
durante un largo periodo sin aniquilar la sustancia natural y
humana de la sociedad” (3/49).

Los afios veinte fueron el dltimo jadeo de largo siglo XIX, que
termind en la crisis economica mundial de 1929-1933. Tanto
Keynes como Polanyi atribuyeron un papel primordial al orden
monetario internacional como el mecanismo de transmision que
impuso las presiones politicamente insostenibles sobre los paises
forzando el ajuste a los dictados de los mercados financieros en el
interés de los rentistas tenedores de bonos. El analisis de Keynes
fue extraido de la experiencia de Inglaterra, donde el patron oro
asegur0 el valor de las grandes inversiones de ultramar en
instrumentos de renta fija y la carga del ajuste cayo sobre la clase
trabajadora. El analisis de Polanyi describio el impacto del ajuste
sobre Alemania y la serie de Estados débiles y periféricos de
Europa Central y del Este, como paises tratando de defender el
valor de sus monedas a través de sacrificar la democracia a las
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“finanzas sanas” y vinculando todo ello con el crecimiento del
fascismo.

Los afilos noventa presenciaron un intento de acelerar las politicas
iniciadas a principios de los afios ochenta disefiadas para recrear la
“edad de oro” de 1870-1914, promovidas y comercializadas como
“globalizacion.” El proyecto neoliberal es la creacion de un
comprehensivo “libre” mercado global de bienes, servicios y
capital —pero no de trabajo. En el mundo industrializado, la
compensacion social y las presiones politicas (el doble movimiento
de Polanyi) han subordinado en algun grado la libertad del capital
a través de los bienes publicos. Cuando este sistema es introducido
a una escala global, no existen esos mecanismos y tenemos una
clase de segregacion global. El trabajo estd confinado a las
fronteras nacionales, pero el capital es movil. Los Estados débiles
son despojados de sus recursos administrativos y fiscales para
negociar los intereses conflictivos.

Los mecanismos, por los cuales este estilo depredador de
capitalismo estd privando de su base a economias viables y
empobreciendo los recursos humanos y medioambientales del
mundo en desarrollo, son financieros. Ellos estan codificados en
las normas que rigen las finanzas internacionales y las inversiones
y forzados por los intereses de los acreedores actuando a través de
las organizaciones multilaterales, incluyendo las instituciones de
Bretton Woods y la Organizacion Mundial de Comercio (OMC).
El efecto es reproducir -de manera incompleta y menos
automaticamente y con negociaciones politicas mas complejas- los
mecanismos del patrén oro.
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Una vision de Europa Central de la crisis econdomica mundial,
1918-1933

Para Europa Central y del Este, la Primera Guerra Mundial fue un
terremoto politico que desecho al Imperio Aleman fragmenté al
Austro-Hungaro en un conjunto de sucesivos estados débiles y
fragiles y presencid una histdrica revolucion socialista en la Rusia
Zarista. La Union Soviética inherentemente Zarista vence en Asia
Central y el lejano Oriente. Los restos del Imperio Otomano fueron
ocupados por Gran Bretaiia y Francia, con fatales consecuencias
que todavia pueden verse en los encabezados de los periddicos de
hoy en dia.

En Viena, un mundo habia terminado. La resplandeciente capital
de un imperio multinacional de cincuenta millones se volvio la
capital de la disminuida Republica de Austria -un pais con seis
millones, demasiado pequefio y demasiado pobre para ser
considerado un estado viable. El primer gobierno de la Republica
fue formado por el Partido Socialdemocrata y el primer ministro de
finanzas fue Joseph Schumpeter (quien pronto salio para
Alemania). El caos y la inflacion reinaron. Las provincias eran
rurales y catdlicas; Viena era cosmopolita y socialista. Las
reformas educativas y los proyectos del modelo de vivienda
publica de la administracion socialista de la Viena “Roja” de los
afios veinte hicieron una profunda impresion en Polanyi -un triunfo
de las fuerzas politicas y sociales sobre las desfavorables
circunstancias econdémicas.

Desde 1924, su posicion como editor principal del Oesterrei-
chische Volkswirt, el semanario de economia y finanzas lider en
ese momento, lo coloco en el ojo de la tormenta de las convulsio-
nes economicas y politicas en Europa Continental. Desde esta
posicion él siguid el fracaso de los intentos de los poderes de
occidente para restaurar el orden economico previo a 1914 y su
eventual quiebre en 1931, cuando la crisis financiera en Viena se
extendio hacia Occidente e Inglaterra y finalmente al mundo
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entero. En 1933, cuando el deteriorado clima politico no permitid
al semanario mantener a un destacado socialista en su personal
editorial, él lo dejo para marchar a Inglaterra pero continud
escribiendo para el periédico.

Para insistir en mi énfasis sobre la significacion de la perspectiva
de central europea en Polanyi, observamos que uno de sus mas
caracteristicos articulos, “Los mecanismos de la crisis econémica
mundial,” escrito en 1933, empieza con las palabras: “Desde una
perspectiva central-europea.” La tesis del articulo era como sigue:

El completo periodo de posguerra, incluyendo los ocho afos de
milagrosa prosperidad de Estados Unidos, el sostenido crecimiento
econdmico de otros paises (Canada, Argentina, etc.) y las multifacéti-
cas aventuras técnicas, econdmicas, monetarias y politica comercial
de toda esta sombria época histérica, justo antes del crac de 1929 y la
depresion de 1933, es una sola crisis econdmica que se manifiesta ella
misma de diferentes formas a medida que atraviesa y transforma al
mundo.

La crisis econdmica de los afios de la primera posguerra no se resolvio
—solamente se pospuso. El equilibrio en un lugar se alcanzo
cambiando el peso del ajuste, deliberadamente hacia otras regiones
economicas y sectores... Cuando llegé el inevitable dia del ajuste de
cuentas, no solamente fueron nuevamente encendidos viejos fuegos
humeantes, sino que toda la crisis asumié profundidades y dimensio-
nes que hicieron que todas las experiencias previas palidecieran en
comparacion.

Polanyi coloco los origenes de la crisis econdomica mundial en la
escala de destruccion humana y social de la guerra: “La fabrica
social,” escribid, “podria no sostener las fuerzas del ajuste de un
equilibrio de posguerra [Primera Guerra Mundial].” De acuerdo
con las tasas de crecimiento de la preguerra, la produccion
industrial en Europa entre 1913 y 1933 deberia haberse duplicado
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aproximadamente. En su lugar se incrementd solamente en un
60%. En 1933, cay0 por debajo de los niveles de 1914. El choque
politico-socioldgico de la guerra implicd que tomaria muchos afios
alcanzar el equilibrio. Sin embargo, el cuadro social podria no ser
sustentable a menos de que los lideres politicos pudieran satisfacer
las expectativas -y evitar las decepciones de los tres mas
Importantes demandantes sociales: los tenedores de bonos, los
trabajadores y los campesinos. “En los paises victoriosos, los
intereses de los tenedores de bonos tuvieron prioridad. Sus
sacrificios financieros habian ganado la guerra; su fe en la
estabilidad de las monedas y el crédito fueron la base de la
reconstruccion de la sociedad en la postguerra.” En los paises
perdedores los recursos fueron insuficientes para satisfacer las
demandas de los tres grupos. Carentes de reservas, se convirtieron
en paises crecientemente endeudados. Con el restablecimiento del
patron oro por los poderes victoriosos, la devaluacion e inflacion
eran inadmisibles y los paises vencidos no tenian otra opcion que
la de tratar de desendeudarse mediante las exportaciones en
condiciones de descenso de precios.

Polanyi trazé el curso geografico de la crisis desde los paises
periféricos del Este hacia las economias fuertes de Europa
Occidental y eventualmente Estados Unidos. La disponibilidad de
dinero barato en Estados Unidos desde 1926 hasta mediados de
1928 fluyo hacia Europa como créditos. Cuando en julio de 1928
la tasa de la Reserva Federal de Nueva York se elevo de 3.5 a 5%
para confrontar una burbuja especulativa en el mercado accionario,
la oferta de capitales a Europa se evapord. Los préstamos se
retiraron del mercado. La libra esterlina abandono la convertibili-
dad en oro. Se fueron a la quiebra diez mil bancos estadouniden-
ses. La tendencia universal a la caida de los precios internacionales
a finales de los afos veinte fue el preludio de la crisis mundial.
Entonces llegd la crisis de 1931, la declinacion del comercio
mundial en 1932 y el colapso monetario en 1933.
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En La gran transformacion, Polanyi describio los programas de
estabilizacion instrumentados a través de la Liga de las Naciones
en Ginebra para restaurar las monedas en Europa Central y del
Este:

...de acuerdo con Ginebra, las cuestiones sociales debian subordinarse
por completo a la restauracién de la moneda. La deflacion era la
necesidad primaria; las instituciones nacionales debian ajustarse como
mejor pudieran... El ideal deflacionista llegd a ser una “economia
libre bajo un gobierno fuerte”; pero mientras que la frase gobierno
fuerte significaba: poderes de emergencia y suspension de libertades
publicas, “economia libre” significaba en la practica lo opuesto de lo
que decia, a saber: precios y salarios ajustados por el gobierno...
mientras que los gobiernos inflacionarios condenados por Ginebra
subordinaban la estabilidad de la moneda a la estabilidad de los
ingresos y empleo, los gobiernos deflacionarios llevados al poder por
Ginebra usaban un nimero no menor de intervenciones para subordi-
nar la estabilidad de los ingresos y el empleo a la estabilidad de la
moneda. (Polanyi 1944 [2001]:233/293-294)

“Para los economistas liberales, el patron oro era una institucion
puramente economica; incluso se negaban a considerarlo como
parte de un mecanismo social” (20/67). La confianza en la
credibilidad crediticia de los deudores extranjeros descansaba
sobre el sistema de tipos de cambio fijos y convertibilidad garanti-
zada. El valor de los pasivos pendientes excedié por mucho la
capacidad de los paises deudores de servir esas deudas Yy
eventualmente toda la estructura de crédito se desmorono y
colapso. Polanyi comento: “Nunca en la historia del capitalismo
moderno ha estado el crédito tan politizado.” (Polanyi 1933). Las
comparaciones con los paquetes politicamente motivados Yy
negociados y los programas de Ajuste Estructural del FMI en los
anos ochenta son tan obvias que no ameritan comentarios
adicionales.
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Polanyi demostré la fe universal en la capacidad del patron oro de
otorgar estabilidad y normalidad, lo que debe ser entendido contra
los antecedentes de inflaciones devastadoras que destruyeron las
monedas nacionales en Europa Central y del Este después de la
Primera Guerra Mundial. EI ahorro de las clases medias fue
borrado. Tremendas fortunas se hicieron por los especuladores.
“La moneda se habia convertido en el pivote de la politica
nacional” (Polanyi 1944 [2001]: 24/71), y los paises “literalmente
se morian de hambre para alcanzar las playas doradas™ (27/73).

...Viena se convirtié en la Meca de los economistas liberales gracias a
una operacion brillantemente exitosa con la corona austriaca, a la que
desgraciadamente no sobrevividé su paciente. En Bulgaria, Grecia,
Finlandia, Latvia, Lituania, Estonia, Polonia y Rumania, la restaura-
cion de la moneda proveyo a la contrarevolucion una pretension al
poder. En Bélgica, Francia e Inglaterra, la izquierda fue arrojada del
gobierno en nombre de las sanas normas monetarias. (25/71)

“ ...[C]asi no hubo en Europa ninguna crisis interna que no alcanzara
su climax a proposito de algun problema de la economia externa. Los
estudiosos de la politica no reagrupan ahora los diversos paises de
acuerdo con los continentes, sino de acuerdo a su adhesion a una
moneda solida” (23/70). “Invariablemente el peligro era para la
moneda, y con igual regularidad se echaba la responsabilidad a los
salarios inflados y los presupuestos desbalanceados™ (229/289).

Eventualmente todo se colapso, marcando el inicio de la “gran
transformacion.” Alemania, bajo el Nacionalsocialismo, relanzé la
economia con grandes gastos publicos en la preparacion de guerra
y programas sociales. El trabajo fue reprimido y la rentabilidad del
capital restaurada. Rusia adoptd los planes quinquenales. Los
pequefios paises de Europa abandonaron el patrén oro y cerraron
parcialmente sus economias mientras se colapsaba el comercio y la
inversion internacional. En Estados Unidos, las medidas del New
Deal instituidas por el Presidente Roosevelt directamente
desafiaron los arraigados intereses financieros por el masivo gasto
publico en el empleo de los desempleados en una diversidad de
innovadores programas.
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Economia y Democracia

En un notable articulo, “Economia y democracia,” publicado en el
Oesterreichische Volkswirt en diciembre de 1932, en la vispera del
ascenso de Hitler al poder, Polanyi describié el impasse politico
del continente europeo en los afnos de entreguerras con la frescura
del observador contemporaneo. En los paises victoriosos de
occidente, donde el interés de los rentistas fue favorecido, Polanyi
observd que los gobiernos de izquierda cayeron por el tema
monetario: “En los paises vencidos, fue la democracia la que cayo
vencida por los intereses de las presiones combinadas del trauma
de la guerra, la crisis econdémica... y degeneracion de los partidos
politicos, lo que disminuyd la potestad de la democracia.” El
afiadio:
En nombre de la economia y la democracia, la izquierda y la derecha
estan en disputa. La izquierda estd conectada con la democracia, la
derecha con la economia. La resultante disyuntiva entre economia y
democracia esta constriiendo las tensiones de una catastrofica
polaridad. EI mundo de la democracia politica aumenta las fuerzas que
intervienen en la economia, altera y restringe el proceso econémico.
En respuesta, la economia monta un ataque general contra la

democracia como la encarnacion de la irresponsabilidad y la
hostilidad poco realista contra el mundo de los negocios.

Los trabajadores se atrincheraron en el Parlamento, donde su
numero les daba un peso; los capitalistas hacian de la industria una
fortaleza para dominar desde ahi al pais. (Polanyi 1944 [2001]:
244/296) Polanyi describe la acusacion de la economia contra la
democracia (y frecuentemente contra los politicos) incluyendo la
responsabilidad de la inflacion, los subsidios, el proteccionismo, la
sindicalizacion, el régimen monetario, el costoso apoyo y sin
sentido a empresas individuales, la asistencia publica y la
rehabilitacion de sectores industriales especificos, los excesiva-
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mente altos salarios y gastos sociales. Esto se lee como una lista de
errores de politica macroeconomica y “distorsion de precios”
atribuidos por el FMI a gobiernos “populistas” carentes de
suficiente “voluntad politica” para instrumentar reformas
estructurales. Plus ¢a change! (Entonces, eso cambia!) Esta
acusacion, asi como la “implacable declinacion en los precios, la
produccion y el consumo, y el aumento de la miseria del masivo
desempleo fueron puestos en la cuenta de la democracia...
Politicos, partidos politicos y el Parlamento perdieron credibilidad.
La democracia cayo en mala fama. Un amplio estrato de las masas,
tanto de derecha como de izquierda, se volvieron en contra de la
democracia” (Polanyi 1932)

En muchos paises, donde el parlamentarismo y la democracia estaban
recientemente establecidas, como en Alemania, Italia, Polonia y
muchos de los paises de Europa Oriental, los intereses econémicos
abandonaron la democracia y los derechos civiles. En el periodo de
posguerra las clases trabajadoras manifestaron gran resistencia moral
e intelectual a las dictaduras que hicieron los burgueses.

Polanyi nos recuerda que los liberales militantes -desde Macaulay
hasta Mises, desde Spencer a Sumner- expresaron su conviccion de
que la democracia popular era un peligro para el capitalismo
(Polanyi 144 [2001]: 226/286). Esto sugiere que las actuales
iniciativas de unir a las naciones y sociedades con reglas
supranacionales mas alla del alcance de las fuerzas politicas
democraticas populares son una ilustracion de la aseveracion de
Polanyi de que la democracia es incompatible con los “mercados
autoregulados” (ahora globales). La expresion es quizd mal
entendida debido a que, como él lo explica, laissez-faire no es un
estado natural de los negocios, sino mas bien un orden econémico
que no funciona sin instituciones que salvaguarden la primacia de
los mercados sobre todas las otras prioridades contendientes. Mas
especificamente, el mercado del capital, porque una economia
liberal requiere de “una confianza absoluta en la continuidad de los
titulos de propiedad” (242/295). Este fue, de hecho, el tema central
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en la disputa sobre el Acuerdo Multilateral de Inversion propuesto
y el nuevo régimen de inversion planteado bajo los auspicios de la
OMC vy el Tratado de Libre Comercio de America del Norte
(TLCAN). La globalizacion de la agenda explicitamente busca
subordinar la politica democratica popular a la salvaguarda de los
derechos del inversor y de las reclamaciones por la propiedad,
ahora extendidas al comercio en “servicios” y al “comercio
relacionado con propiedad intelectual.”

La gran transformacion

Como se menciond antes en este libro, Polanyi ubico la causa
ultima del crecimiento del fascismo europeo en los afos de
entreguerras en el utopico intento de subordinar a la sociedad a las
reglas del mercado. El lugar de nacimiento de esta doctrina
revolucionaria fue Inglaterra en el siglo XIX. Como Marx, Polanyi
reconocid la mercantilizacion de los recursos naturales y humanos
como una innovacion revolucionaria que desatd las fuerzas
productivas y cre6 incalculable riqueza de la civilizacion industrial
del siglo XIX.

Mientras Marx crey0 que el capitalismo finalmente fracasaria
debido a las contradicciones economicas inherentes, el énfasis de
Polanyi estaba en las consecuencias ecologicas y sociales de la
mercantilizacion de las personas y naturaleza. El sefiald que la
expansion de los mercados inevitablemente tropezaria con las
contradicciones sociales y engendrarian medidas y movimientos
sociales y politicos de defensa de la sociedad contra las fuerzas
desintegradoras del mercado. A esto él llam¢ el “doble movimien-
to.” Es importante entender que éste no era un mecanismo auto
correctivo para moderar los excesos del capitalismo sino una
contradiccion existencial entre los requerimientos de una economia
de mercado capitalista de una ilimitada expansion y los
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requerimientos de las personas para vivir en relaciones de apoyo
mutuo en sociedad. Nosotros seflalamos que el texto muchas veces
citado al final de la primera pagina de La gran transformacion,
acerca de la idea utopica del mercado autorregulado y sus
desastrosas consecuencias, se sigue que: “Inevitablemente, la
sociedad tom6 medidas para protegerse, pero todas esas medidas
afectaban la autoregulacion del mercado, desorganizaban la vida
industrial y asi ponian en peligro a la sociedad en otro sentido.”

La aseveracion de Polanyi fue que el sistema de mercado
(“economia”) esta necesariamente en perpetuo conflicto con las
fuerzas populares en la sociedad (“democracia”) y, en su forma
mas pura, no puede tolerar la intervencion democratica. En su
forma maés pura esto es el fascismo.

La solucion fascista al impasse alcanzado por el capitalismo liberal
puede describirse como una reforma de la economia de mercado
lograda al precio de la extirpacion de todas las instituciones
demaocraticas, en el campo industrial y en el campo politico por igual.
El sistema economico que estaba en peligro de destruccion se
fortaleceria de ese modo, mientras que la gente era sometida, a una
reeducacion... que incluia las creencias de una religion politica que
negaba la idea de la hermandad del hombre en todas sus formas, se
logr6 mediante un acto de conversidbn masiva, impuesta a los
recalcitrantes por los métodos cientificos de la tortura. (245/297)

No es acaso una exacta descripcion de Pinochet en Chile,
ampliamente aclamado como un éxito economico?

Keynes y el sesgo de clase deflacionario del patrén oro

Keynes describio la lucha de clases entre el capital rentista y la
clase trabajadora industrial de Gran Bretafia de los afios veinte -
entonces el pais méas rico del mundo. La fuente de riqueza de la
clase ociosa rentista britanica -cuyo idilico estilo de vida en la pre-
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guerra Keynes describié en un pasaje multicitado® -era sus
grandes inversiones de cartera en bonos y acciones extranjeros. El
ancla financiera que protegia el valor de esos activos era la
estabilidad de la moneda britanica, la que habia mantenido una
paridad fija incambiable en relacion al oro desde 1818. Antes de
1914, las colonias britanicas formales e informales de conquista y
asentamiento, junto con inversiones en Estados Unidos y Europa,
crearon los flujos de ingreso rentista del orden del 10% del PIB.
Estos por mucho rebasan las tasas de los flujos de inversion
extranjera neta procedente de cualquier pais en nuestros dias. La
atrincherada estructura social de clases britanica se sostenia y
reforzaba por una economia orientada a la exportacion en la que la
contribucion de los salarios al poder de compra en el mercado
domeéstico era de poca significacion para la comunidad de
inversores. Los salarios eran considerados puramente como costos,
una vision compartida por la profesion de economistas de hoy.

Después de la Primera Guerra Mundial, la restauracion de la
paridad de la libra esterlina con el oro en el nivel de antes de la
guerra se volvié el objetivo prioritario del Banco de Inglaterra,
actuando a favor de los intereses de los tenedores de bonos y la
City de Londres como primer centro financiero del mundo. A pesar
de que los grandes flujos de intereses y beneficios de las
exportaciones de servicios eran suficientes para cubrir alrededor de
un tercio de la factura de importaciones de materias primas, los
ingresos por exportacion no estaban funcionando como antes a los
niveles que pudieran sostener el volumen de nuevas compras de
bonos latinoamericanos o canadienses que los inversores britani-
COS querian hacer para mantener y aumentar sus ingresos rentistas.

% Keynes describi6 la vida en Inglaterra antes de 1914, donde la “internacionalizacion estaba casi completa
en la practica,” como un “El Dorado”, en el que “un habitante de Londres podian ordenar por teléfono,
mientras sorben su té en la cama, los productos de toda la tierra, por los mismos medios que arriesgan su
riqueza en recursos naturales y nuevas empresas en cualquier barrio del mundo, y compartir, sin excepcion,
o problema, sus frutos futuros” (Keynes 1971a:11).
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La libra esterlina (sobrevaluada) estaba bajo presion y el Banco de
Inglaterra tomo prestado en el corto plazo en el mercado monetario
de Nueva York para contener los insostenibles niveles de salida de
capital de largo plazo. O bien los inversores britanicos tendrian que
reducir sus inversiones externas o los salarios monetarios de los
trabajadores mineros tendrian que ser rebajados para recuperar la
competitividad de la mas importante y Unica exportacion britanica.

Keynes entendio que lo que parecia ser un asunto técnico de una
“brecha moderada” entre la libra esterlina a 4.40 y la paridad de la
preguerra de 4.89, era realmente un conflicto de clase entre los
intereses de los trabajadores y los rentistas por proteger el valor de
sus inversiones de ultramar por medio de altas tasas de interés
(Keynes,1971a: 223). Esto tuvo el doble efecto de atraer dinero de
Nueva York y distribuir una parcial deflacion en la economia
interna, resultando en niveles de desempleo de 10% y mas. El
Banco de Inglaterra y el Tesoro decretaron que las exportaciones
se incrementarian para sostener el valor de la libra. Los
propietarios de las minas fueron alentados a reclamar recortes
salariales y a los mineros se les dijo “exportar o morir.” Los
economistas dieron su apoyo a esas politicas y mantuvieron que la
prosperidad britanica y la reduccion del desempleo dependia de
una reduccion en los salarios monetarios.

Keynes atribuyd a esas politicas el persistente desempleo y la
subutilizacion de la capacidad de la industria domestica britanica.
Los salarios en el sector exportador no deberian ser forzados a caer
para ajustar las exportaciones de capital por los rentistas. Las
inversiones deberian ser dirigidas al mercado interno con una
politica de crédito accesible. Keynes advirtio a Mr. Churchill,
entonces Canciller de Hacienda:

No seria politicamente seguro admitir que usted ha deliberadamente
intensificado el desempleo con el objetivo de reducir los salarios...

Por motivos de justicia social, ninguna defensa puede hacerse para la
reduccion de los salarios de los mineros. Ellos son las victimas de la
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“economia monstruosa.” Ellos representan en la carne el ‘“ajuste
fundamental” elaborado por el Tesoro y el Banco Central para
satisfacer la impaciencia de los padres de la ciudad para tender un
puente sobre la moderada brecha entre 4.40 y 4.86, (215, 223)

El ajuste monetario automatico por las reglas del patron oro
favorecio a las clases propietarias a expensas de las clases
trabajadoras: “El patrén oro con su dependencia del puro ajuste
automatico... es una simbolo esencial para aquellos sentados en el
mas alto nivel de la maquinaria” (224).

Cuando los mineros se rehusaron a recortar su salario, fueron
dejados de lado. Los sindicatos llamaron a una huelga general
(1926), lo que sorprendio suficientemente a la clase capitalista y su
demanda de mayores recortes salariales se moderaron. En defensa
del valor de la libra esterlina, el presupuesto se recortd, agregando
un millon mas a la fila del desempleo. Bastante antes del crac
bursatil estadounidense, el desempleo britanico estaba cercano a
los 3 millones y permanecio en ese nivel hasta la Segunda Guerra
Mundial. La sobrevaluacion de la libra se defendio con las tasas de
interés, demasiado altas en relacion a las ganancias esperadas en la
economia domestica. El resultado fue un exceso de ahorro sobre la
inversion y “equilibrio con el desempleo.” La inica manera en que
el Banco de Inglaterra podia establecer una tasa suficientemente
baja para permitir un nivel de inversion igual al deseo de ahorrar
de la comunidad, al mismo tiempo que se mantenia el valor de la
libra, era someter a la economia a una aplastante deflacion. Keynes
sefialo que: “Este solamente puede alcanzar sus fines a través de
intensificar el desempleo sin limites hasta que los trabajadores
estén listos para aceptar la necesaria reduccion de los salarios bajo
la presion de la dura realidad” (229). En contraste, los inversores
ganaron a traves de la deflacion: los menores precios beneficiaron
a los receptores de intereses a expensas del resto de la comunidad.
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Esta consecuencia de la deflacion, comentd Keynes, “estd arraiga-
da en nuestro sistema de contrato de dinero” (229).

La Revolucion Keynesiana en economia

En los aflos veinte, la academia corriente no consideré que el
desempleo fuese un sujeto meritorio de su atencion. Ellos seguian
al maestro; Marshall habia dedicado solamente dos paginas en sus
Principios a este tema. El Profesor Pigou, quien heredo el cargo de
Marshall en economia, publicé The Theory of Unemployment en
1933, en medio de lo mas profundo de la depresién. En este
trabajo, él concluyd que el desempleo, mas alld de aquel que es
friccional, se debia a la negociacion colectiva de los sindicatos y a
la interferencia gubernamental en los mercados de trabajo debido a
la legislacion sobre el salario minimo. Entre 1932 y 1935,
solamente tres articulos sobre el tema del desempleo aparecieron
en Economic Journal. Uno de estos articulos fue el discurso
presidencial del Profesor Cannan en la Royal Economics Society,
en el cual concluyd que “el desempleo general aparece cuando (los
trabajadores) estdn pidiendo demasiado... (el mundo) deberia
aprender a someterse sin alaridos a declinar su ingreso monetario”
(Cannan 1997:38). Lionel Robbins, quien sucedié a la presidencia
del Profesor Cannan en la London University, neg6 que habia sido
un fracaso del sistema capitalista: “No es el capitalismo, es el
intervencionismo y la incertidumbre monetaria las que son
responsables de la persistente depresion” (Routh 1989:269). Los
lectores pueden reconocer la influencia de las ideas de Friedrich
von Hayek, quien fue traido de Viena a la London School of
Economics por el Profesor Robbins para combatir las teorias de
Keynes y asociados de Cambridge, creyendo que eran peligrosa-
mente inflacionarias para la City.

Keynes sabia que su asesoria politica, no importa que tan
brillantemente la argumentara, podria ser dejada de lado tan pronto
como las doctrinas econémicas ortodoxas fueran axiomaticas, de
manera que para cambiar la manera en que el mundo pensaba los
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problemas econdémicos, €l tendria que inventar un nuevo paradig-
ma. A principios de los afos treinta, Keynes y un grupo de jovenes
colegas academicos emprendié la tarea de construir un modelo
analitico que pudiera mostrar que la economia de libre mercado
podia alcanzar el equilibrio con capacidad subutilizada de capital y
trabajo Los hechos institucionales estilizados incorporados en el
modelo fueron inferidos de la observacion de la realidad de las
economias capitalistas de esa época.

Este modelo de economia enfatiza la dominacion de la incertidum-
bre en las relaciones especificas (causales) subyacentes. El
reconocimiento del papel critico de la incertidumbre permea su
modelo tedrico, como puede verse en su formulacion de la trilogia
central de las relaciones tedricas: la funcion consumo (basada
sobre una ley psicologica fundamental), la demanda de dinero (o la
funcion de preferencia por la liquidez) y la eficiencia marginal del
capital (en su funcién de inversion), las que descansan sobre las
propensiones psicolégicas (altamente inestables), actitudes y
expectativas. En el atil lenguaje introducido por los escandinavos,
las tres variables estan “ex ante” o “a proposito.” Ninguna de ellas
puede ser modelada exactamente debido a que las tres incorporan
la incertidumbre, la que, a diferencia del riesgo, no esta sujeta al
tratamiento del calculo de probabilidad.

La economia keynesiana ha sido criticada por esta carencia de
fundamento en la microeconomia de la teoria de la utilidad
marginal. Esta acusacion es valida. Keynes parti0 desde una
concepcion individual hacia una centrada en el comportamiento del
grupo (la funcion consumo, la demanda de dinero). A diferencia de
la concepcidn subjetiva de la “utilidad,” las categorias analiticas de
Keynes estaban sujetas a la medicidn y estimacion —ex post. Fue su
genio haber inventado la construccion intelectual que capturo las
realidades econdmicas importantes y proveyé de una guia a los
funcionarios publicos la que ha perdurado como un paradigma
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economico Util para la administracion de una economia mixta
moderna.”’

Inicialmente Keynes gan0 mas aceptacion en Estados Unidos,
donde una joven generacion de economistas del New Deal
adoptaron sus ensefianzas antes de que ellas penetraran a la mas
conservadora academia britanica del establishment. En Inglaterra
él gano la confianza del Tesoro como un tecndcrata pragmatico y
por su activa participacion en la administracion britanica de las
finanzas durante la Segunda Guerra Mundial, detallada en How to
Pay the War (Keynes 1971a: 367). El fue encargado de la
responsabilidad de la negociacion de los acuerdos de Bretton
Woods con Estados Unidos al servicio del gobierno del Reino
Unido.

El fin del laissez-faire: moneda y controles del crédito

Para 1944, Keynes habia abandonado sus primeras creencias en el
laissez-faire. Escribio “la experiencia entre las guerras claramente
demostrd el engafio de los movimientos de capital regulados”
(1944) y “es ampliamente apoyada la idea que el control de los
movimientos de capital, tanto la entrada como la salida, debe ser
una caracteristica permanente del sistema de posguerra. (Keynes
1971b:129). En “The End of Laissez-Faire”, Keynes propuso el
deliberado control del dinero y el crédito por una institucion
central y mecanismos sociales de “juicio coordinado e inteligente”
para determinar que tanto una comunidad como un todo debe
ahorrar, que tanto ahorro debe venir del extranjero en la forma de
inversion externa, y si el mercado de capital distribuye el ahorro
dentro de los canales nacionalmente productivos (Keynes 1971a:

2" En 1935, escribi6 a George Bernard Shaw: “Yo creo que yo mismo estoy escribiendo un libro que va a
revolucionar —no supongo en que momento, pero en el curso de los siguientes diez afios, la manera en que
el mundo piensa los problemas economicos” (Skildesky 1992:520).
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293). Si estas propuestas se escuchan radicales hoy en dia, es
solamente debido a que la contrarrevolucion neoliberal ha dado
marcha hacia los afios veinte. Keynes desafio la doctrina
economica admitida es sus dias -y podria seguramente contestar lo
mismo (reciclado) a las doctrinas de hoy en dia. El rechazo el
socialismo como una posible o deseable alternativa al capitalismo,
pero también rechazo el laissez-faire del capitalismo existente en
sus dias, 0 como punto de partida para la formulacion de politicas.

Keynes concluyo que el orden econdmico internacional posterior a
la Segunda Guerra Mundial deberia de proveer a los paises
participantes de espacios politicos para mantener el pleno empleo.
El defendio los controles de capital permanentes. Keynes propuso
una unién internacional de pagos con dinero de propdsito especial,
similares a los Derechos Especiales de Giro (DEG), de manera que
los bancos centrales pagarian los créditos desembolsados y los
balances deficitarios. Con el objetivo de prevenir la clase de
desequilibrios que corrientemente prevalecen en la economia
internacional, los paises superavitarios serian penalizados. La
union de pagos internacionales -a manera de un Banco Central
mundial- debia ser financiada por la creacién de un fondo muchas
veces excediendo los recursos del FMI, establecido en Ia
conferencia de Bretton Woods. Este fondo debia ser respaldado por
recursos reales de mercancias incluyendo el oro. El disefio de
Keynes del sistema Bretton Woods habria asegurado el acceso de
los paises al financiamiento de mediano plazo a través de un
puente temporal sobre los faltantes en la balanza de pagos, sin
presionar a la deflacion por la recesiva compresion de la demanda,
como lo requieren las reglas del patron oro. En las negociaciones
entre britanicos y estadounidenses, las que eventualmente termina-
ron con el establecimiento del FMI, Keynes estaba en una gran
desventaja vis-a vis a su contraparte americana, debido a que los
britanicos se habian endeudado masivamente con Estados Unidos,
y este estaba determinado a desmantelar el sistema preferencial
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britanico y al blogue de la esterlina. Aungue el délar estadouniden-
se era la moneda sin rival en el orden financiero internacional de la
posguerra, la convertibilidad del dolar a oro y los controles
cambiarios de otras importantes monedas proveyeron una
disciplina monetaria internacional que terminé con la masiva
pérdida de las reservas de oro que causd que Estados Unidos
suspendiera la convertibilidad en 1971. Desde que se inicio
oficialmente la flotacion de las monedas, Estados Unidos ha sido
capaz de pagar sus compromisos fuera de su territorio con créditos
denominados en dolares. El resultado de la hegemonia del dolar ha
sido respaldo del sistema financiero internacional desordenado,
que el original plan de Keynes queria evitar.

Algunas notas incompletas para una mayor investigacion

A medida que se aleja el siglo XX, eventos de gran importancia
emergen desde el alboroto. La Primera Guerra Mundial, seguida
por la crisis econdmica mundial de 1931-1933 definitivamente
termino con el orden econdémico liberal del siglo XIX. El intento
de los poderes victoriosos de reconstruirlo en los afnos veinte
fracasod debido a que ninguna de las condiciones necesarias para el
sostenimiento del liberalismo econdémico en el largo siglo XIX
sobrevivio a los terremotos politicos que siguieron a la guerra. El
gran papel britanico término cuando la libra esterlina fue
desvinculada del oro en 1931. En los siguientes veinte afnos, su
vasto imperio colonial en Asia y Africa se deshizo. Un similar
destino esperd a Holanda, Francia y otros poderes europeos.

Siguiendo el consejo de Keynes de “estudiar el pasado a la luz del
presente, con el proposito del futuro” nosotros comparamos los
analisis de Keynes y Polanyi de los afios veinte y noventa. Por
supuesto, el mundo ha cambiado en muchos temas importantes. Si
hay similitudes, también hay grandes diferencias. Futuros
historiadores podran considerar la victoria de los poderes de
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Occidente en la Guerra Fria como un evento tan importante como
1914, lo que determind el orden politico y econdémico posterior a la
Segunda Guerra Mundial.

Por conveniencia mi comparacion estd enmarcada por una
generalizacion de las cuatro instituciones que Polanyi identifico
como soporte del orden economico del siglo XI1X, ahora conocida
como una temprana globalizacion: una paz de 100 afios en Europa
sostenida por el balance de poder entre los mas grandes poderes
rivales cumpliendo los intereses de paz de las altas finanzas
internacionales; la libra esterlina britanica con un valor en oro
invariable desde 1818 y la City de Londres, como el centro
financiero del mundo y soporte del patron oro internacional, el cual
aseguré el valor de la inversion internacional; el mercado
autorregulado y el libre comercio era el ideal de las instituciones
economicas nacionales de esa época; la cuarta institucion de
Polanyi era el Estado constitucional, el que transfiere el poder
politico desde el viejo régimen a la burguesia —con limitado
privilegio franquicia para las clases propietarias, el Estado se
convirtio en el agente para la institucionalizacion del laisez-faire y
el desarraigo de la economia y la sociedad. La discusion de Polanyi
sobre el papel del Estado estaba confinada a la escena nacional. La
supremacia naval y militar y el colonialismo politico directo e
indirecto dio la seguridad del ingreso rentista en las inversiones de
ultramar.

El Orden Geopolitico

Poco antes de la derrota de los poderes del eje en la Segunda
Guerra Mundial, los fundamentos del orden politico de posguerra
fueron colocadas por Roosevelt, Churchill y Stalin en Yalta. El
veto acordado para los cinco miembros permanentes del Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas asegurd la division territorial
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de Europa entre los poderes de Occidente y la Unidn Soviética,
sostenidos por la capacidad de destruccidon mutuamente asegurada
de los dos super poderes mundiales. La competencia entre los
poderes del comunismo y el capitalismo estuvo jugando también
en los méas importantes conflictos militares en Corea e Indochina 'y
marca también las pequefias guerras en Africa, América Latina, y
Asia central. Las armas nucleares, sin embargo, nunca fueron
usadas nuevamente después de Hiroshima y Nagasaki.

Un cercano examen del panorama geopolitico emergente desde el
colapso de la Unién Soviética revela una profunda y multidimen-
sional inestabilidad politica. EI punto de referencia de la Guerra
Fria se ha desvanecido. Las Ultimas consecuencias de la humilla-
cion y el empobrecimiento de Rusia -intencionales o no- son ain
desconocidas. Las lineas de la fractura historica asociadas con la
gran rivalidad politica por el control sobre los Balcanes y las
antiguas regiones del imperio otomano se han reabierto. El colapso
del imperio soviético ha contribuido al resurgimiento de los
nacionalismos y la solidaridad basada en las identidades religiosas
y étnicas.

El origen proximo del fundamentalismo Jihadista que ha atacado a
Estados Unidos, sus aliados y los regimenes que les apoyan en el
medio Oriente debe ser buscado en la dotacion de armas y el
entrenamiento de miles de guerreros islamicos en la Guerra Fria
pretendiendo resistir la ocupacion soviética de Afganistan. La
imposibilidad de Estados Unidos de cumplir el primer compromi-
so militar en el continente europeo desde finales de la Segunda
Guerra Mundial, en la antigua Yugoslavia, seguido por el
desacuerdo fundamental entre los britdnicos y otros paises
europeos para apoyar la guerra en Irak, y Francia, Alemania y otros
que no lo apoyaron, reveld la ausencia de consensos en relacion a
una politica comun sobre la seguridad europea.

La carga fiscal de la reunificacion de Alemania comprometio
seriamente la principal maquina de crecimiento europea. Las
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presiones para reducir las ganancias alcanzadas por el trabajo y la
introduccion de reformas econdmicas para sostener la competitivi-
dad externa han encontrado la oposicion popular, la manifestacion
del doble movimiento de Polanyi. Una division ideologica llevo a
los britanicos a abrir una grieta en el compromiso keynesiano que
sostuvo el éxito del proyecto europeo por 40 afnos.

A diferencia de los primeros afos de la posguerra, cuando la
economia estadounidense y el poder financiero no tenia rival,
ahora la economia mundial capitalista descansa sobre una base
multipolar, con Europa, Japén y los poderes econdomicos emergen-
tes de China, India y las economias de los tigres de Asia superando
por mucho a Estados Unidos en capacidad productiva. Aunque los
gastos militares de Estados Unidos ahora exceden el gasto
combinado de los diez poderes siguientes, su declarado objetivo de
alcanzar la dominacion militar global es peligrosamente no realista,
puesto que no han sido capaces de asegurar la ocupacion de dos
relativamente pequefias economias, Afganistan e Irak.

La posicion unilateral de la administracion de George W. Bush
constituyo un quiebre con las administraciones previas estadouni-
denses, democratas o republicanas. Es dificil concebir como esas
politicas pueden servir a los intereses de la seguridad estadouni-
dense o incluso del capitalismo americano.

Hay poca evidencia de que las instituciones politicas internaciona-
les ahora tengan la capacidad de negociar soluciones politicas
realistas, que tomen en cuenta los legitimos intereses de los
pueblos y los Estados. Todas las instituciones multilaterales ahora
estan en crisis, incluyendo el Consejo de Seguridad y otras
instituciones de Naciones Unidas. El proyecto de la globalizacion
requiere un orden politico internacional estable y pacifico. En las
circunstancias descritas en estas lineas la continua liberalizacion
de las relaciones econdmicas internacionales es problematica.
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Entonces quiza lo es también el futuro de la hegemonia estadouni-
dense.

El orden financiero internacional

La esencia del patrén oro era su automatismo en equilibrar los
pagos internacionales de las naciones y su sesgo de clase,
protegiendo el valor de los ingresos de la propiedad y activos de la
depreciacion por la inflacion. Como Polanyi sefiald, un mecanismo
social protegio el ingreso rentista mientras cambiaba el riesgo
inherente en una economia capitalista del mercado hacia las clases
productivas trabajadores, campesinos y empresarios. A nivel
internacional, como Keynes explico, la carga del ajuste de los
desequilibrios, sean causados por el ciclo de negocios, o por el
deterioro de los términos del intercambio o bien otros choques
economicos, cay0 exclusivamente sobre los paises deudores.
Podriamos preguntar ¢(Como puede sobrevivir por tanto tiempo
este sistema inequitativo? ;Como puede la libra esterlina mantener
un valor fijo con el oro por 100 afos? (Cémo puede de la clase
rentista britanica ociosa sostener su confortable estilo de vida
mientras se compromete el constante incremento sus inversiones
en ultramar con un monto de 6% o 7% del PIB en 1914? En
resumen, ¢por qué el privilegio doméstico estaba limitado a las
clases propietarias, mientras el servicio de la deuda sobre la
inversion de cartera estaba garantizado por los gobiernos
coloniales o semicoloniales?

Las instituciones financieras internacionales negociadas por los
britanicos y Estados Unidos en Bretton Woods remplazaron el
patron oro por una version modificada del plan Keynes, creado
para facilitar los ajustes de las economias nacionales miembros por
desequilibrios temporales en la balanza de pagos. Las condiciona-
lidades fueron minimas. Los controles de capital consagrados en
el articulo sexto de la constitucion del FMI, fueron la norma y los
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bancos centrales tuvieron los derechos exclusivos sobre el
comercio en divisas. Estados Unidos emergio de la Segunda
Guerra Mundial como el poder capitalista hegemonico y la mayor
fuente de inversion y finanzas internacionales. Las monedas fueron
vinculadas al dolar, el cual era convertible en oro hasta 1971. Un
suave aumento de precios favorecio el crecimiento de la economia
real. Las tasas de crecimiento econdémico histéricamente sin
precedentes de los paises desarrollados y en desarrollo fueron
sostenidas por treinta afios. EI comercio mundial crecido mas que el
producto mundial mientras que las finanzas nacionales sirvieron de
papel econdémico de canalizar ahorro hacia la inversion en la
expansion la capacidad productiva real.

Cuando el dolar fue liberado de la disciplina de la convertibilidad
en oro, una explosién de la liquidez internacional impulso
presiones inflacionarias. Los tipos de cambio flotantes y el
progresivo levantamiento de los controles de capital nacionales
favorecio al trabajo en el mundo industrial y a los deudores
soberanos en los paises en desarrollo, dado que las tasas de interés
eran bajas algunas veces negativas. Restaurar la rentabilidad del
capital con un choque antinflacionario bajo la forma de las duras
reglas monetaristas, fue administrado en 1979/1980. Este estrell6 a
las economias latinoamericanas endeudadas y otras de ingreso
medio de los paises en desarrollo. Las economias fueron
reestructuradas para reducir la absorcion doméstica y aumentar los
ingresos de exportacion para servir las impagables montafias de
deuda.

Durante las siguientes dos décadas, los intereses de los
inversionistas fueron sostenidos por acuerdos enormemente
complejos, disefiados por instituciones financieras internacionales
empleando muchos miles de profesionales con altas remuneracio-
nes para negociar los programas de ajuste estructural y supervisar
el disefio de los presupuestos nacionales en varios paises en
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desarrollo. Menos eficiente y completo, el efecto ha sido replicar la
disciplina del patron oro, sin el automatismo y mucha planeacion.
Nos recuerda la muy citada dictum de Polanyi que “laissez-faire”
era “ciertamente planeado”.

En los noventa, las finanzas y no el comercio, han determinado los
tipos de cambio.”® Mientras que las devaluaciones fueron inicial-
mente forzadas en los paises en desarrollo para cambiar los
recursos internos no comerciables a sectores de exportacion vy
pagos en la balanza externa, en los noventa la exposicion de los
fondos de pension y los fondos mutuos a los tipos de cambio en los
mercados emergentes alentd a los tipos de cambio fijo. Para
defender a las monedas de los ataques especulativos, asegurar la
convertibilidad y evitar devaluaciones precipitadas, los bancos
centrales han sido obligados a mantener grandes reservas. En
ausencia de controles cambiarios, la salida de capitales es inevita-
ble, resultado de una reduccion de las reservas y empobrecimiento
de los paises deudores. Desde la crisis mexicana de 1994 a la crisis
asiatica de 1997, la magnitud de los paquetes de rescate negociados
por el FMI para rescatar a los inversionistas extranjeros se volvio
cada vez mayor.

Para 1998, habia serios temores de una posible crisis financiera
global. La completamente triste experiencia, incluyendo Ilos
siempre creciente rescates, reveld la ausencia de una efectiva
institucion financiera internacional capaz de tratar con ese tipo de
eventualidad. Los funcionarios senior del FMI, que argumentaron
a favor del FMI como “prestamista de ultima instancia” para el

%8 El valor total de los derivados intercambiados (5.7 billones de délares al dia) combinados con el volumen
diario en el mercado cambiario (1.9 billones de délares) nos da una cifra de 7.6 billones de ddlares por dia
en 2003, una cifra mayor que el valor anual de la exportacién mundial de mercancias para ese mismo afio
(Banco de Pagos Internacionales, abril 2004). “Al final del siglo XIX habia menos de un centavo de valor
en fusiones y adquisiciones por cada dolar en inversion “real”. Avanzd rapido en los siguientes cien afos, y
por cada dolar en inversion “real” habia otros dos ddlares puestos en fusiones. En otras palabras, durante
todo el periodo, las fusiones habia aumentado 300 veces mas rapido que la inversién “real” (Nitzan y
Bichler 2004:38).
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sistema monetario internacional, fueron ridiculizados por los
funcionarios del Tesoro. Solamente Estados Unidos, dijeron, tiene
el poder de crear la divisa de reserva aceptada internacionalmente
y tal reaprovisionamiento requiere la autorizacion del Congreso.

Desde entonces, el desequilibrio en el orden financiero internacio-
nal ha aumentado grandemente. Abandonando toda pretension de
disciplina fiscal, un superavit de 200 mil millones de dodlares en
1999 se convirtié rapidamente en un incremento del déficit anual
excediendo el 5% del PIB en 2003. Aproximadamente 45% de los
bonos del Tesoro estadounidenses del gran déficit fiscal federal se
financid con capital extranjero. La economia més fuerte del mundo
se volvié la més grande deudora del mundo. ElI exceso del
consumo publico y privado, incluyendo gasto militar, se financid
por las transferencias de recursos reales de los paises superavita-
rios exportadores de capital hacia los paises deficitarios agobiados
por la deuda. En efecto, China y el resto del mundo esta
financiando la capacidad de los consumidores estadounidenses
para comprar sus exportaciones con reservas depositadas en titulos
del gobierno norteamericano de bajo rendimiento. Toda esta
estructura inestable ahora descansa sobre la continuidad de la
confianza en el valor del dolar estadounidense y su mantenimiento
como la moneda de reserva como lider mundial. En esas
condiciones, ¢/qué tanto se puede mantener la confianza en el
dolar? Es una pregunta efectuada con creciente frecuencia. El
resultado de la hegemonia del délar ha sido el fondo de la
explicacion del desorden del sistema financiero internacional, el
que origind y trato de prevenir el plan de Keynes.

El Mercado autoregulado a escala global

En el esquema de Polanyi, el mercado autorregulado era una
institucién econdémica nacional moderada por los movimientos
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sociales en contra. El capital financiero y la poblacion se movian
libremente a lo largo de las fronteras nacionales. Las instalaciones
productivas eran generalmente propiedad nacional. Las grandes
exportaciones de capital de cartera financiaban la infraestructura
publica y privada. El valor de los intereses y las ganancias eran
asegurados por las garantias gubernamentales y las reglas del
patron oro, y financiaban un tercio de la cuenta de importacion de
materias primas britanica antes de 1914. Millones de campesinos
desplazados por el capitalismo agrario migraron hacia los
“continentes vacios” y asegurd la oferta de alimentos y materias
primas agricolas extendiendo los recursos de la tierra disponibles
para la metropoli.

En contraste Estados Unidos fue pionero en la corporacion
moderna y la cultura consumista dentro del vasto mercado
domestico, subsecuentemente extendido a los paises extranjeros
con el establecimiento de plantas de produccion. Después de la
Segunda Guerra Mundial, la Inversidn Extranjera Directa (IED) se
volvio la principal forma de capital privado de largo plazo,
acompanada de asistencia oficial para el desarrollo para la
infraestructura economica. Si la IED estadounidense hizo
importantes contribuciones de capital, tecnologia y acceso al
mercado en las primeras tres décadas de la posguerra, en los afios
ochenta y especialmente en los afios noventa, la IED de manera
creciente asumioé la forma de fusiones y adquisiciones de activos
publicos y privados. Las ventas externas de las subsidiarias y
filiales de las corporaciones estadounidenses por mucho
excedieron a las exportaciones de bienes y servicios, y las
corporaciones transnacionales se han vuelto crecientemente
poderosas e influyentes en la formulacion de las politicas publicas.
Ellas financian los think-tanks y las universidades que, como
mencioné antes, proveyeron las directivas politicas de la
Organizacion para el Comercio y Desarrollo (OCDE) con la
agenda politica neoliberal de la globalizacion.
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El proyecto de globalizacion es nada menos que el intento de
recreacion del orden econdmico liberal del siglo XI1X a escala
global. Para asegurar la “autorregulacion™ natural del sistema se
requirid6 mas que una camisa de fuerza dorada. Este requiere de
instituciones econdémicas y politicas internacionales nuevas para
proteger los derechos de propiedad de los inversionistas ejerciendo
la soberania de los gobiernos nacionales. De acuerdo con el Banco
Mundial: “uno de los efectos de la globalizacion es la expansion de
las opciones disponibles a los individuos privados y empresas,
mientras se reducen las de politicas publicas” (1995b:5).

La caida del socialismo y el colapso de la Union Soviética fortale-
cieron la ilusion de que la globalizacion era, deseable o no,
inevitable. En 1994, el Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio (GATT, por sus siglas en inglés), fue transformado en la
organizacion Mundial de Comercio (OMC). Su mandato no se
confind al arbitraje de disputas comerciales sino que incluyé
provisiones que intentan conectar a los paises al acuerdo de
comercio en asuntos relacionados tales como los derechos de
propiedad intelectual. En ese mismo afo, Estados Unidos propuso
el establecimiento de un Area de Libre Comercio para las
Américas (FTAA por sus siglas en inglés), la que iba mas alla de
los temas de libre comercio para asegurar los derechos de los
inversores. EI FTAA se tratd de extender al Tratado de Libre
Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) de 1994 para abarcar
todo el continente.

En 1995, la OCDE inici6 el acuerdo multilateral sobre inversiones
para garantizar el estatuto nacional de los inversores extranjeros,
que fue abortado frente a la oposicion popular movilizada por las
organizaciones no gubernamentales (ONGs). También en 1995, la
economia mexicana colapso. En 1997, las masivas protestas en
Seattle en las reuniones de la OMC estancaron su avance, con
reverberaciones alrededor del mundo. En Cancun en 2003, el Sur
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Global bloque6 el progreso de los contenciosos “asuntos de
Singapur”. Para 2005 lo unico que permanecia en el FYAA estaba
en el acuerdo de libre comercio con los pequefios paises de
América Central. EI mayor temor de la comunidad financiera
internacional y las grandes corporaciones transnacionales ha sido
que los costos sociales y politicos de las crisis llegaran a causar
que los paises abandonaran la “globalizacion.” De ahi, la
exclamacion de alivio de Stanley Fischer, Director adjunto del
FMI, comentando sobre la crisis asiatica de 1997, que la globaliza-
cion ha sobrevivido a su primera crisis (1999).

Desde los afios ochenta y noventa, una forma depredadora de
capitalismo anglo americano de “share-holders” ha socialmente
desenraizado el “arraigo” de las economias mixtas. EI medio
ambiente natural, cultural y social ha sido crecientemente invadido,
degradado y subordinado al criterio de la rentabilidad privada. Los
objetivos del pleno empleo y la seguridad social en el mundo
industrial han sido reemplazados por el objetivo primordial de la
competitividad en los mercados externos. Las instituciones
nacionales y los estandares que han protegido a los sectores
vulnerables y provisto de sistemas comprehensivos de seguridad
social, estan siendo sacrificados. En el mundo en desarrollo, las
politicas de planeacion economica nacional y desarrollo industrial
nacional, las cuales permitieron a Asia del Este y algunos otros
paises construir una fuerte base industrial para el mercado nacional
de exportacion, se han vuelto problematicas debido a los compro-
misos con las instituciones multilaterales y bilaterales, incluyendo
la OMC.

A finales del siglo XX la globalizacion habia creado un mundo
mas uniforme en sus instituciones econémicas -pero inmensamen-
te méas inequitativo.” EI capital es globalmente mévil -mientras

2% De 1960 a 1970 el aumento de la relacion entre el 20% mas alto y el 20 % mas bajo de los receptores de
ingresos fue minimo (30:1 en 1960 a 32:1 en 1970), para 1980 la relacion habia aumentado a 45:1, para
1989 59:1, y para 1997 habia aumentado a 74:1 (UNDP 1999).
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que la inmigracion de trabajo hacia los paises ricos es altamente
restrictiva. Los pueblos pobres en los paises pobres no son
requeridos como productores o consumidores. Ellos son “pobla-
cion en exceso”, una fuente de inestabilidad politica potencial y
una amenaza a la seguridad de las inversiones extranjeras. Un
distinguido canadiense de una vieja generacion no ha tenido
inhibiciones en expresar su temor que el poder de la corporacion
global esta tendiendo hacia el fascismo. Cito de “Remembering”
de Eric Kierans y Alter Stewart, anterior presidente del mercado de
valores de Montreal, ministro en la provincia de Quebec y del
gobierno federal de Canada, profesor de la Universidad de McGill
y antiguo colega:

Nosotros no nacimos para vivir en el mundo corporativo, aunque ese
es el mundo en donde nos estamos moviendo. Nosotros hemos creado
una sociedad en la que mucho de la riqueza del mundo estd acumulada
en unas pocas manos -una curva que crece paso a paso cada dia- que
nos dirige hacia el fascismo o el caos. O bien los pocos controlaran a
los muchos por la fuerza de las armas -el ejemplo de la vieja Sudafrica
salta a la mente- o las multitudes reinaran. Cuando las personas que no
tienen nada que perder mucho y muchos estan inmersos en la pobreza
por el enriguecimiento de otros, ellos deberan subsistir o rebelarse; y
hay una finalidad de la comunidad, responsabilidad y sociedad.
(Kierans y Stewart 2001:253)

Capitalismo y Democracia

Quiza el legado mas actual de Polanyi se inscribe en el conflicto
entre democracia y economia. Los estados constitucionales del
siglo X1X fueron el instrumento usado por la burguesia para
instituir un mercado capitalista laissez-faire en Inglaterra, libre de
las presiones del voto popular o los sindicatos (Eichengreen
1996:195). Con la extension del gobierno representativo a la
poblacion adulta, el Estado se volvio una arena de contienda entre
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economia y democracia, entre los requerimientos del orden de las
economias capitalistas y las demandas politicas y sociales de los
ciudadanos.

Después de la Segunda Guerra Mundial, el pleno empleo y la
Seguridad Social empujaron el balance de poder hacia el trabajo.
En los afios ochenta, el capital volvio a ganar el control sobre las
politicas publicas. Desde entonces, la desregulacion del comercio y
los mercados de capital ha subordinado los niveles de vida de los
ciudadanos a los derechos de propiedad de los inversores.

Cuando las medidas que afectan el sustento de los pueblos estan
atrapadas en los acuerdos supranacionales, reforzadas por las
penalidades punitivas, no hay efectivamente democracia. En las
palabras inolvidables de Hirschman, “el rendimiento prevalece
sobre la voz”. Los derechos de propiedad de los tenedores de
titulos (inversores) prevalecen sobre los parlamentarios, ahi donde
existen. Las constituciones son regularmente suspendidas o
reescritas por los acreedores que conducen los programas de
estabilizacion. Las instituciones multilaterales se vuelven
instrumentos para la imposicion del imperialismo econémico.

En el esquema del “trilema politico” de Rodrik, en la ausencia de
un gobierno mundial, la integracion econdémica profunda es
incompatible con la gobernabilidad democratica (1999:1). La
democracia, sea local, subregional o nacional, opera en espacios
sociales puablicos. Aungque hay movimientos sociales globales, el
estado nacional permanece como el principal arena politico de la
contestacion democratica.

¢, Capitalismo universal o planeacion regional?

En un articulo con este mismo titulo publicado en 1945, Polanyi
expres6 su confianza en que el orden de la posguerra podria
subordinar la economia a los objetivos sociales. Solamente Estados
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Unidos, escribié Polanyi, crey0 en el “capitalismo universal”
(1945). En los afos cuarenta, era ampliamente aceptado que el
capitalismo estaba desacreditado por los desastres de los afios
treinta, “dentro de las naciones estamos presenciando un desarrollo
bajo el cual el sistema econémico deja de prescribir la ley a la
sociedad y se asegura la primacia de la sociedad sobre ese sistema”
(Polanyi 1944 [2001]:259/311). Su visién era un mundo
regionalizado de coexistencia de diferentes sistemas sociales
economicos vinculados por el comercio administrado y negociado.

Polanyi se equivocO en su prediccion de que el capitalismo
universal era una doctrina muerta, pero su vision de la coexistencia
de economias regionales con diferentes y diversas instituciones
economicas vinculadas por flujos de comercio, conocimiento y
pueblos tiene nueva relevancia para el mundo de hoy en dia. Serias
crisis en economias dependientes exportadoras y abiertas estan
plausiblemente redirigiendo la atencion a los mercados internos, no
sobre uno nacional sino sobre una escala regional. China y la India
son quizas los unicos paises que tienen la coherencia histdrica,
cultural y el tamafo de la poblacion para emprender el desarrollo
economico basado en la produccion para la satisfaccion de las
necesidades basicas de sus pueblos. Este no es un argumento para
la autarquia sino para el ejercicio de la soberania sobre la politica
social economica. En America Latina una nueva generacion de
lideres politicos populistas estd respondiendo a la profunda
desilusion con las politicas neoliberales. Corrientes similares estan
brotando en Africa. La lucha comiin contra el atrincheramiento de
los derechos de propiedad en la OMC, ha forzado los vinculos
economicos y politicos entre las mas importantes regiones del sur
global. Dado el severo desbalance de poder entre el mundo
desarrollado y en desarrollo, es dificil imaginar que un orden
econdmico y financiero multilateral no estaria sesgado en favor del
rico y poderoso. Las formaciones regionales tendrian que
proporcionar ellas mismas las instituciones financieras para
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complementar la administracion de las inversiones y el comercio
exterior.

En este contexto el plan original de Keynes de una uniéon mundial
de pagos dotado con una moneda de proposito especial, que podria
coordinar las transacciones econémicas en un mundo multipolar de
economias regionales con amplias diferencias en las instituciones
politicas y economicas, amerita ser reexaminada. Keynes era un
liberal; Polanyi un socialista. Sin embargo, la definicion de Polanyi
de socialismo como “...la tendencia inherente en una civilizacion
industrial de trascender el mercado autorregulado subordinandolo
conscientemente a una sociedad democratica...” es lo suficiente-
mente amplia para abarcar al liberalismo politico, la socialdemo-
cracia y una variedad de formas asociativas de democracia
socialista (Polanyi 1944 [2001]: 242/294).
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Capitulo 6

Principales conceptos de Karl Polanyi e importancia
contemporanea

Cuando mi padre estuvo dictando un curso sobre historia
economica general en la Universidad de Columbia en los afios
cincuenta, se comprometio en la investigacion sobre la vida
econdémica en las sociedades arcaicas y primitivas. En aquel
tiempo yo no podia entender su preocupacion sobre el comercio de
los islefios de Trobriand, o sus interpretaciones sobre los escritos
babilonios. Todo ello me parecia tan lejano de los problemas de
nuestros tiempos. Solamente afios después pude apreciar que esta
investigacion en antropologia econdmica estaba motivada por la
determinacion de probar que la economia de mercado en el siglo
XIX fue unica. Recordando su frecuentemente repetida declara-
cion: “nunca antes en la historia del humanidad el principio de la
ganancia ha sido elevado a principio de organizacion de la vida
econdémica” (Polanyi, 1947 [1968]:43). Su extensiva investigacion
del intercambio no mercantil en las sociedades arcaicas Yy
primitivas desafio las preconcepciones de los antropélogos y los
historiadores quienes imponen a las sociedades precapitalistas
conceptos de escasez y mercados creando precios derivados de las
demandas de la economia, como de validez universal.

*Este capitulo esta basado en la ponencia preparada para la conferencia sobre la contribucién antropoldgica
de Karl Polanyi, Nanterre, Paris, 10-12 de junio de 2004. Una primera version fue publicada en francés
como “Les principaux concepts dans le travail de Karl Polanyi et leur pertinence actualle,” Autour de
Polanyi, Vocabularies, théories et modalités des échanges, Ph. Clancier, E. Joannes, P. Rouillard, A. Tenu
(eds.) (Paris:Colloques de la Maison René-Ginouves 2005).
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A fin de eliminar del estudio de la economia lo que €l una vez
llamé “nuestra obsoleta mentalidad de mercado,” postuld tres
patrones generales de integracion de la actividad econdmica:
reciprocidad, redistribucion e intercambio. Esos tres patrones
fueron universales en el sentido de que ellos pueden ser encontra-
dos en todos los sistemas de organizacion de la vida econdmica,
incluyendo las economias de mercado contemporaneas. El enfoque
de Polanyi fue comparativo. No habia en su trabajo la sugestion al
progreso o cualquier implicacion de que las sociedades modernas
son mas avanzadas o mas desarrolladas que aquellas del pasado.
Yo pienso que por ello él cuestiond el concepto de desarrollo. Su
rechazo del desarrollo no reflejé indiferencia hacia las naciones
emergentes de Africa y Asia post colonial. Por el contrario, tenia la
esperanza que su advertencia de los efectos destructivos de la
sociedad subordinada a los requerimientos de la economia de
mercado, podria salvar a la humanidad de los desastres mas
profundos que cualquier otra experiencia a la fecha. En una carta a
una amiga de su juventud, Beatrice De Waard, en 1958, seis afios
antes de su muerte, €l escribio:

Mi vida fue una vida mundial. Vivi la vida del mundo. Pero el mundo
dejo de vivir por varias décadas, y luego en unos pocos afos avanzé
un siglo! Asi que ahora me estoy realizando, estoy siendo yo mismo,
habiendo en alguna parte perdido 30 afios en el camino —esperando a
Godot- hasta que el mundo me alcanz6 y me atrap0 de nuevo. En
retrospectiva, esto es bastante extrafio, el martirio del aislamiento fue
solo aparente, en ultima instancia, solamente estaba esperando por mi
mismo. Ahora la bascula estd pesando contra nosotros, contra ti,
contra mi, porque en 10 afios, yo estaria reivindicado en mi propio
tiempo de vida. Mi trabajo es para Asia y Africa, para los nuevos
pueblos. El occidente les debe prestar asistencia intelectual y
espiritual; en cambio, occidente esta destruyendo la tradicién del siglo
XIX y est4 incluso demoliendo sus ideales victorianos... mis ideas al
menos estan atrayendo a la oposicién, lo que es una buena sefal, y
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gustosamente viviria para luchar por ellas, pero el hombre es un ser
mortal .

Cincuenta afos han pasado antes que la originalidad de Karl
Polanyi pudiera salir de la relativa oscuridad para ser abrazada por
muchos sectores como una critica definitiva a los efectos funestos
de la subordinacion de la sociedad a los criterios de la economia de
mercado. No fue sino hasta la crisis asiatica de 1997 y los desastres
del capitalismo de mercado instalado en Rusia lo que llevé a su
trabajo a ser citado en miles de discursos, ponencias, articulos y
declaraciones politicas.

Muchos autores han suministrado excelentes exposiciones de la
tesis principal de La gran transformacion (1944) y su importancia
en la globalizacion contemporanea. Pero ninguno podria haberle
dado mas satisfaccion, dado su deseo de dialogar con el adversario
intelectual, que ser identificado como el critico mas certero del
proyecto neoliberal del siglo XXI por un alto miembro del Instituto
Cato, un laboratorio de ideas -think-tank- lider de la derecha:

El ha emergido en los afios recientes como una especie de santo
patron de los criticos de la globalizacion. George Soros anota su
deuda intelectual con sus conocimientos al inicio de su libro Crisis of
Global Capitalism; Dani Rodrik, de la Universidad de Harvard y autor
de Has Globalization Gone Too Far? lo refiere frecuentemente; John
Gray, un profesor de la London School Of Economics quien escribid
False Dawn: The Delusions of Global Capitalism, tituléo su primer
capitulo “De La gran transformacion al libre mercado global.” Esos
argumentos son casi un perfecto trastorno de la verdad. Las tragedias
del siglo XX surgieron no de un exceso de confianza sobre los
mercados, sino de una aguda pérdida de fe en ellos (Lindsey, 2001).

%0 Carta escrita en 1958, citada en Levitt y Mendell (1987:7-39)
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Sin duda, la critica de Polanyi a la economia de mercado del siglo
XIX y sus nefastas consecuencias resuenan mas fuertemente con
las criticas a la globalizacion. The Great Transformation es el
trabajo mejor conocido de Polanyi, ahora traducido en mas de 20
idiomas. Las ideas béasicas germinaron durante sus afos de
formacion en Hungria y su experiencia de periodista en Viena.
Diez afios de ensefianza e investigacion en la Universidad de
Columbia, de 1947 a 1957, le dieron oportunidad de extender su
investigacion historica sobre el sustento economico de las
sociedades primitivas. Habia un tema constante en el mundo de su
pensamiento. El fue insistente en que no existen fuerzas imperso-
nales que nos eximan de la responsabilidad personal por el destino
de los seres humanos. Las ideas cuentan, y cuando los pueblos
dejan de creer en la legitimidad de los poderosos, su poder esta en
declive.

Una vida mundial

La vida de Polanyi fue en efecto una “vida mundial” marcada por
tres migraciones. Naci6 en Viena en 1886, pero la familia se mudo
a Budapest casi inmediatamente, de manera que sus afnos formati-
vos fueron en Hungria. Crecio en una confortable familia de clase
media alta. Su padre fue ingeniero civil y exitoso contratista ferro-
carrilero hasta que una prolongada estacion de mal clima arruino el
negocio y la familia cayo en una llevadera pobreza. Su madre, hija
de un erudito rabino de Vilna, entonces Rusia, era conocida por su
papel en acoger reuniones de la élite intelectual artistica y literaria
de Budapest. Los nifios Polanyi recibieron una educacion excelente
en el hogar, incluyendo la instruccion en latin y griego, inglés,
francés y aleman. Karl se gradud en la Universidad de Budapest en
1912 con un doctorado de leyes, el Gnico grado universitario que
tuvo. El fue prominente en la vida intelectual hingara como
presidente fundador del circulo Galileo, movimiento estudiantil,
que llevé a cabo actividades educativas a una escala notable de
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2000 clases por afo. La ideologia fue la ilustracion occidental,
opuesta al oscurantismo, clericalismo y moribundo del orden
politico de la monarquia htingara.*

Tenia 28 afos en 1914 cuando se enlisto en el ejército austrohun-
garo como oficial de caballeria y sirvio en el frente ruso. Fue
hospitalizado y en 1919 emigro a Viena, donde fue seguido muy
pronto por un largo éxodo de hingaros huyendo del terror blanco.*
Entre ellos estaba Ilona Duczynska; ambos se casaron en 1923. La
revolucion rusa de 1917 estaba luchado por su existencia en una
guerra civil prolongada. Polanyi se unid al debate sobre como
podia ser construida una economia socialista. Fue en este contexto
que €l estudio los trabajos de los principales exponentes de la
Escuela Austriaca de economia. Durante muchos afios luchd por
construir un modelo de economia socialista, el cual pudiera
combinar los criterios econdémicos de eficiencia técnica con los
requerimientos sociales, culturales y la toma de decisiones
democraticas. Eventualmente, abandono este ejercicio y encontro
en la historia y la antropologia un medio méas efectivo de
desarrollar conocimientos respecto del lugar de la economia en la
sociedad. El se mantuvo como un socialista hasta el final de su
vida.

Desde 1929 hasta que dejé Inglaterra en 1933, Polanyi fue
miembro senior del personal editorial de Oesterreichische
Volkwirt, especializado en temas internacionales. Kari se le unid
en 1934. llona permanecié comprometida con las luchas de la

31 Una (til coleccién de documentos sobre la familia Polanyi y las contribuciones de Karl a la vida
intelectual hingara presentada en la centenaria conferencia en Budapest 1986, puede verse en Levitt 1990.
Una documentacion histdrica incluyendo las memorias sobre la vida de Polanyi en Viena en los afios
veinte, puede verse McRobbie y Polanyi-Levitt (2000:255-328)

%2 El Terror Blanco se refiere al represivo régimen del Almirante Horthy que siguié a la corta vida de la
revolucién comunista e intervencion por los ejércitos Checos y Rumanos en 1919.
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oposicion ilegal al fascismo austriaco hasta 1936, cuando ella
también vino a Inglaterra (Duczynska, 1978).

En esos primeros afnos en Inglaterra €l estuvo asociado con un
pequefno grupo de intelectuales y lideres religiosos que se hacian
Ilamar a mismos la izquierda cristiana. Karl publicé un ensayo
titulado “La esencia del fascismo” y fue coeditado por Christianity
and the Social Revolution (1935). Entre otros autores estaba
Joseph P. Needham.® A ese grupo les guid en una perspectiva
continental y les introdujo en The Economic and Philosophic
Manuscripts of 1844 de Carlos Marx.** En 1937, la recomendacion
de R.H. Tawney y G.D.H. Cole le ayudaron a conseguir empleo
como tutor en la Asociacion de Trabajadores de la Educacion,
ensefiando en cursos de relaciones internacionales e historia social
y economica inglesa en pequeiios pueblos de provincia. En ese
tiempo escribio articulos en varias revistas de izquierda y liberales.
A pesar de que The Great Transformation fue escrita en el
Bennington College en Vermont, de 1940 a 1943, fue en Inglaterra
donde encontrd los origenes de los desastres que le sucedieron a
Europa de 1914 a 1945.

Desde 1947 hasta su retiro en 1953, Polanyi ensefié un curso de
historia econdmica general como profesor visitante en la
Universidad de Columbia, y desde 1953 a 1957, fue codirector del
proyecto de investigacion interdisciplinario con Conrad Arensberg
sobre aspectos economicos del crecimiento institucional. Los
resultados de esa investigacion fueron publicados como Trade and
Market in the Early Empire, Economics in History and Theory
(1957). Varios de sus estudiantes graduados contribuyeron a este
volumen, entre otros, Anne Chapman, quien me invitd a esta
conferencia. Dahomey and the Slave Trade con la introduccién de

%3 Joseph Needham, socialista cristiano y eminente erudito, mejor conocido por los volimenes Ciencia y
Capitalismo en China (1954)

% Primero fue publicada en Alemania en 1931 y sali6 de contrabando hacia Suiza cuando los nazis llegaron
al poder.

303

http://dx.doi.org/10.22201/fe.18701442¢.2017.25.57741



¢

ofmnies VoL 9 (NO. 25), septiembre-diciembre 2016, www.olafinanciera.unam.mx

Paul Bohannam, fue publicada postumamente con la asistencia de
Abraham Rotstein en 1966. Un antiguo estudiante George Dalton
produjo la atil coleccion de ensayos de Karl Polanyi, intitulada
Primitive, Archaic and Modern Economics (1968), y Harry
Pearson editd un volumen pdstumo de los escritos de Polanyi, The
livelihood of Man (1977).

En 1950 los Polanyi hicieron su hogar en Canadéa, en Pickering,
Ontario, debido a que a llona se le prohibio la entrada a Estados
Unidos con el argumento de sus antiguas actividades comunistas
en Hungria (1917 a 1920) y Austria (1934-1936). Mis padres
murieron en Canada y ahora descansan en un cementerio en
Budapest.

La fuente bibliografica sobre la vida de Karl Polanyi més frecuen-
temente citada es un capitulo de las memorias de Peter F. Drucker
llamado “Los Polanyis” (1978: 123-140).> En este ejercicio muy
entretenido de recuerdos imaginados sobre su amigo Karl y otros
miembros de la familia, casi ninguno de los hechos son correctos;
de hecho algunos son manifiestamente absurdos. Drucker fue
observador al sefialar que los Polanyi buscaron una “nueva
sociedad que seria libre aunque no “burguesa” o “liberal”; prospera
aungue no dominada por la economia; comunitaria, aunque no del
modelo del colectivismo marxista.” Pero ¢l no pudo estar mas
equivocado en desestimar a Karl Polanyi como una “figura menor”
cuyo “fracaso”... significa la inutilidad de la busqueda de la
perfecta... o al menos de la buena sociedad,” o su investigacion
sobre la organizacion economica de las civilizaciones antiguas
como un refugio "en ocupaciones académicas sin sentido™ (138).

% Drucker fue de Viena a Estados Unidos, en donde se volvié prominente autoridad sobre la corporacion
moderna.
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Polanyi en La gran transformacion

La tesis de Polanyi era que las conmociones de la economia y la
sociedad y las tensiones politicas resultantes de los intentos
utopicos de restaurar el orden econdémico liberal del siglo XIX,
incluyendo el patrén oro, después de la Primera Guerra Mundial
fueron las causas esenciales de la crisis econémica mundial y de la
desaparicion de la democracia en la mayor parte de los estados de
Europa Continental en los afios treinta. Como Keynes, él entendid
que el patron oro era un mecanismo social disefiado para reestruc-
turar las economias domésticas de los paises deudores en beneficio
de los financieros rentistas. Su interpretacion de la vulnerabilidad
de los estados periféricos débiles y pequefios de Europa del Este y
Central como un jalon del “hilo dorado,” se lee como un anticipo
de los programas de estabilizacion del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI). En los estados de sucesion de Europa Central los
acreedores internacionales instituyeron regimenes de supervision
externa bajo los auspicios de la Liga de las Naciones operando
desde Ginebra. La Liga de las Naciones empledé no mas de unos
cuantos cientos de personas. Hoy en dia, el FMI y el Banco
Mundial (BM) emplean varios miles de profesionales y consultores
con altas retribuciones para instituir una larga lista de medidas
micro y macroecondémicas disefiadas para imponer presupuestos
balanceados y “mercados libres” sobre los paises en desarrollo
endeudados. Plus ¢a change (Entonces, ello cambia).

En la descripcion en papel de las finanzas internacionales en
restaurar los regimenes de derecha en Europa, Polanyi escribio:

En Bélgica, Francia e Inglaterra, la izquierda fue arrojada del
gobierno en nombre de las sanas practicas monetarias. Una secuencia
casi ininterrumpida de crisis monetarias conectd a los indigentes
Balcanes con el rico Estados Unidos mediante la banda eléstica de un
sistema de crédito internacional que transmitia la tension de las
monedas imperfectamente restauradas, primero de Europa Oriental a
Europa Occidental, luego de Europa Occidental a Estados Unidos.
(Polanyi 1944 [2001): 23-4/71).
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Europa salto de crisis en crisis hasta que una piramide insoste-
nible de deuda colapsé en 1931. El Nacionalfascismo, la
planeacion quinquenal soviética y el New Deal fueron reaccio-
nes protectoras para salvar a las sociedades del colapso social y
econdémico.

Mercancias ficticias

Contrario a la creencia cominmente aceptada, no hay nada
natural o inevitable del sistema de mercado del siglo XIX.
Como Polanyi demostro, el liberalismo del laizzez faire fue
disefiado por los primeros economistas politicos ingleses e
instrumentado por el poder del Estado. En un pasaje frecuente-
mente citado, Polanyi concluy6 que el “laissez faire se plane6”
mientras que la reaccion protectora contra la disciplina del
mercado era “espontanea” (Polanyi 1944 [2001]:147/196). La
extension de la fijacion de precios en el mercado para abarcar
las mercancias ficticias de la tierra, el trabajo y el dinero fue la
innovacion mas revolucionaria que las invenciones mecanicas
de inicio del capitalismo industrial. Tierra, trabajo y dinero son
mercancias “ficticias” debido que, a diferencia de las verdade-
ras mercancias, ellas no se producen para la venta. Los recursos
naturales incluyendo la tierra son regalos de Dios; los pueblos
no tienen hijos para proveer de trabajadores al mercado laboral;
y el dinero es una convencion social. Mientras que el dinero
mercancia ha sido usado como moneda, el dinero moderno ha
sido esencialmente una entrada contable validada por la
santidad del contrato y codificado en la ley. Historicamente el
dinero fue el primero en ser liberado de la regulacion que
prohibe la usura, por siglos considerada como pecado por la
doctrina cristiana.

El divorcio de los productores agricolas de sus medios de
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subsistencia por la privatizacion (enclosure) de la tierra
comunal cred una nueva clase de vagabundos y depauperados.
La amenaza a la estabilidad social fue contenida por las
medidas para aliviar la pobreza y el subsidio a los salarios. El
paso critico en la creacion de un proletariado industrial en
Inglaterra en el siglo XIX fue la aparicién del alivio de los
pobres por la draconiana nueva ley de pobres de 1834, la cual
otorgd sanciones legales a la degradacion del trabajo asalaria-
do. Fue instituida por la reforma parlamentaria en 1832, lo que
subordino la oligarquia terrateniente a la burguesia urbana e
industrial. La mayoria de la poblacién no tuvo voz ni voto. Los
sindicatos fueron proscritos.

El resultado fue dar rienda suelta a las fuerzas productivas y a
la acumulacion de capital. Pero los salarios no lograron
aumentar por arriba de la subsistencia hasta la segunda mitad
del siglo XIX. Los economistas clasicos estaban preocupados
con la acumulaciéon de capital, el crecimiento economico y la
distribucion de los ingresos de la produccion. Ellos en gran
medida ignoraron la desposesion, desplazamiento y degrada-
cion humana por la destruccion de las relaciones sociales en las
que el sustento economico de la vida, el estatus social, el
orgullo en el trabajo y las expresiones culturales, habian estado
arraigadas previamente.

Polanyi insistié que la creacion de un mercado autorregulado
por la mercantilizacion de la tierra, el trabajo y el dinero
requeria nada menos que la subordinacién de la sociedad a los
requerimientos de mercado. Su tesis central fue que el orden
econdémico liberal del siglo XIX era “econémico” en un sentido
diferente de aquel en el cual todas las sociedades han estado
limitadas por las condiciones materiales de existencia. Esto era
“economia” en un sentido distinto al que escogid para basarse
en la motivacion nunca antes elevada a nivel de justificacion de
la accién y comportamiento en la vida diaria, llamado ganancia
individual (Polanyi 1944 [2001]:30/77). Previo al ascenso del
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capitalismo industrial, los mercados nunca fueron mas que un
accesorio de la vida econdmica. En ese sentido, la generalizada
economia de mercado del capitalismo moderno representa una
excepcion. A medida que la “mejora” (Iéase “eficiencia”)
conquist6 el “habitat” (Iéase “seguridad”) y el trabajo, la tierra,
el dinero y los elementos esenciales de la vida se volvieron
mercancias, la economia adquiri0 una existencia propia,
conducida por leyes “econdémicas” de ella misma, bien sean
concebidas en términos neoclasicos o marxistas.

El Doble movimiento

Con respecto a la creacion de un mercado autorregulado,
Polanyi advirtig, en un pasaje frecuentemente citado:

Tal institucion no podria existir durante largo tiempo sin aniquilar
la sustancia humana y natural de la sociedad; habria destruido
fisicamente al hombre y transformado su ambiente en un desierto.
Inevitablemente, la sociedad tom6 medidas para protegerse, pero
todas esas medidas afectaban la autorregulacion del mercado,
desorganizaban la vida industrial, y asi ponian en peligro a la
sociedad en otro sentido (Polanyi 1944 [2001]: 3/49).

La referencia aqui es al “doble movimiento” de la explosiva
propagacion de la economia de mercado y el refreno a su
expansion por movimientos defensores nacionales, civicos y
sociales. Polanyi interpretd la legislacion respecto a la salud
publica, las condiciones en las fabricas, la seguridad social, los
servicios publicos, los servicios municipales y los derechos de
los sindicatos en la Inglaterra Victoriana, como medidas de
contrabalance para refrenar los efectos sociales de la expansion
sin restricciones del capital. Sefialé que en Europa Continental
los gobiernos ampliamente diferentes en tonos politicos
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tomaron medidas similares, incluyendo la proteccion de las
industrias y la agricultura de la amenaza de una competencia
ruinosa. Esas medidas fueron instituidas por las intervenciones
del Estado a nivel nacional. Inmediatamente después de la
Primera Guerra Mundial, los conflictos sociales se presentaron
ante los draconianos requerimientos financieros para ajustarse a
las reglas del patron oro, que no podian ser mediados por
procesos democraticos y resultaron en el aumento de regimenes
autoritarios y fascistas en la mayor parte de Europa Continen-
tal. Debe entenderse que el “doble movimiento” de Polanyi no
es un mecanismo autocorrectivo para moderar los excesos del
fundamentalismo de mercado, sino una contradiccidn existen-
cial entre las necesidades de una economia de mercado
capitalista de ilimitada expansion y las necesidades de las
personas de vivir en relaciones de ayuda mutua en la sociedad.

Cuando el mundo sali6 de la Segunda Guerra Mundial para
construir las instituciones internacionales que enmarcaron la
era de la posguerra, era generalmente aceptado que la economia
de mercado serviria a los objetivos nacionales de pleno empleo
y seguridad social. Polanyi previo un mundo de bloques
regionales con diversos sistemas economico-sociales. La
marea, aparentemente, se habia vuelto en contra de la domina-
cion irrestricta de la economia por el capital. EI control social
se restaurd sobre la economia. Esta fue la “gran transforma-
cion” que cerrd el libro del liberalismo econdmico de los
economistas politicos clasicos ingleses. El orden financiero
internacional de Bretton Woods permitio un espacio politico
para los paises industriales que buscaban el pleno empleo y la
seguridad social financiada por acuerdos fiscales redistributi-
vos. Los paises en desarrollo fueron capaces de comprometerse
en una industrializacion sustituyendo importaciones y planear
la economia en el largo plazo.

Como Polanyi nos recuerda, sin embargo, las medidas tomadas
por la sociedad para protegerse a si misma podria poner en
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peligro el funcionamiento del mercado y puso en accidén un
contrataque el capital para liberarse él mismo de las restriccio-
nes sociales. Esto, en efecto, es lo que ha estado sucediendo
desde la crisis de los afios setenta, cuando la declinacion de la
productividad y las ganancias, menores o0 negativas tasas de
interés, favorecieron a los deudores y una ola de radicalismo
politico en el Sur, desaté una contrarevolucion neoliberal.

La liberalizacion del comercio y el capital en el ultimo cuarto
del siglo XX ha liberado nuevamente al capital de su
regulacién, ahora a una escala global. Los dictados del capital
financiero estan de nuevo gobernando los mercados. Combina-
do con la predominancia de las corporaciones transnacionales,
los procesos democraticos en sociedades nacionales estan
debilitados y corrompidos. Las reglas de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) respecto de la inversion,
competencia, adquisiciones de gobierno y la propiedad
intelectual estan especificamente disefiadas para vincular los
estados a los acuerdos supranacionales para proteger a los
inversores de la legislacion a nivel nacional. La desigualdad ha
escalado a niveles sin precedentes pero no hay instituciones
internacionales para moderar los efectos polarizantes de la
liberalizacion del capital. Los recursos fiscales que sostenian el
Estado de Bienestar en los paises industrializados estan
erosionandose. Los paises en desarrollo endeudados estan en
las garras de las condicionalidades que no les permiten seguir
estrategias de desarrollo econémico como las que fueron
exitosas en el pasado.

Un prolongado periodo de relativa estabilidad econdmica y
fuerte crecimiento econdmico en Europa y Norteamérica alentd
a leer el “doble movimiento” de Polanyi como una clase de
mecanismo autocorrectivo. Tales ilusiones fueron quebradas en
los afos noventa. El surgimiento del capital de cartera
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buscando alta rentabilidad y ganancias de capital en los
mercados emergentes de Asia y Ameérica Latina precipitd una
serie de severas crisis financieras, y mas dramaticamente en las
economias de alto crecimiento del Este de Asia. Las lecciones
de The Great Transformation fueron recuperadas y Polanyi
emergid de la relativa obscuridad para destacarse en el discurso
académico y comentarios periodisticos.

La economia desarraigada

Inestabilidad, inseguridad y graves crisis financieras asociadas
con la globalizacion han llevado a académicos y directivos
publicos, incluyendo al BM, a comprometerse con reformas
institucionales y buen gobierno. La “economia arraigada” ha
ganado popularidad en el discurso politico, y en esta combina-
cion Polanyi es frecuentemente citado. El supuesto aqui es que
la corrupcion es unicamente atribuida a los politicos y que los
paises se beneficiarian con la introduccion de las instituciones
y préacticas politicas de Occidente, y que el empoderamiento de
la sociedad civil podria sustituir el tradicional papel del Estado.
En realidad, el retroceso del Estado ha desempoderado a la
sociedad civil. La reduccion de la oferta de educacion y salud
ha empobrecido a los pueblos, y la concentracion del poder
economico privado, incluyendo mercenarios, ha minado la
autoridad publica y el Estado de derecho. El resultado ha sido
disminuir la capacidad de las sociedades de determinar la
colocacion de sus propios recursos. Como nunca antes, el
sustento economico de los pueblos esta méas alla del control
nacional, tipificado por las crisis financieras disparadas por el
capital altamente volatil, la relocalizacién de la produccion
hacia fuentes mas baratas de mano de obra, y la destruccion de
la produccion nacional de alimentos por la liberalizacion de las
importaciones. En este aspecto, la globalizacién ha desarraiga-
do la vida econdmica a una escala internacional.
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El concepto de economia desarraigada es fundamental en la
aseveracion de Polanyi que el orden econémico liberal del siglo
XIX, el modelo de la globalizacion contemporanea, fue
economico en un sentido diferente de la oferta de sustentos
econdémicos en todas las sociedades previas. En la descripcion
de la economia como una esfera distinta y separada de la
actividad humana, Polanyi escribio:

La economia desarraigada... existe separada del resto de la
sociedad... En una economia de mercado la produccion y la
distribucion de los bienes materiales en principio se lleva a cabo a
través de un sistema econOmico autoregulado de mercados
estableciendo los precios. Se rige por sus propias leyes, las
Ilamadas leyes de la oferta y la demanda, y esta motivado por el
temor al hambre y la esperanza de ganancia.*®

Las relaciones sociales de una familia extensa, la comunidad y
todos los otros vinculos de la sociedad tradicional, son
desplazados por instituciones econémicas especiales tales como
la propiedad privada y el modelo economico de la ganancia
individual. Debido al desarraigo de la economia fue
socialmente insostenible, Polanyi sugirido que la sociedad se
protege asi misma de las fuerzas impersonales del mercado con
una variedad de medios.

Fred Block desestima el desarraigo econdémico y argumenta
que el verdadero descubrimiento de Polanyi fue la “siempre
economia arraigada”. Block sostiene que hubo un cambio
desde la temprana influencia marxista de Polanyi a una revision
ultima de su vision y solamente el tiempo no le permitio revisar
el manuscrito de The Great Transformation para resolver esta
contradiccion. ‘“Polanyi vislumbro, pero no fue capaz de

% En un original articulo titulado “Aristételes descubri6 la Economia”, en Trade and Market in the Early
Empires (Polanyi con C.M. Arensberg y H.W. Pearson 1957, p. 58), Polanyi volvi6 al tema central de The
Great Transformation.
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nombrar o elaborar la idea de la economia de mercado siempre
arraigada”.®’ Al descartar la economia desarraigada, Block
lleva a Polanyi al discurso socioeconomico del mainstream. El
efecto es obscurecer las implicaciones radicales de la contradic-
cion existencial entre una economia de mercado y una sociedad
viable. Hay una sugerencia aqui de que Polanyi estaba
influenciado por el marxismo en el turbulento periodo de
entreguerras y que hubo un cambio ideoldgico durante la
escritura de su libro en Estados Unidos de 1940 a 1943. Tal
interpretacion pierde el punto. Se equivoca al entender lo que
Polanyi acepto y rechazé de Marx.

Polanyi compartio con Marx la idea fundamental de la
naturaleza historicamente limitada de la organizacion de la vida
economica por la universalizacion del principio del mercado.
Su explicacion de las consecuencias sociales de la mercantiliza-
cion del dinero, la tierra, el trabajo y de hecho lo esencial de la
vida recuerda el tema de la alienacion en los escritos de Marx.
Lo que Polanyi rechazo fue la teoria del valor trabajo ricardiana
y el economicismo del materialismo histérico. Mientras que
Marx anticipd la eventual ruptura del orden capitalista
revelando las contradicciones economicas inherentes, Polanyi
enfatizé la contradiccion entre las exigencias de la expansion
ilimitada de la economia de mercado y las necesidades sociales
de los pueblos para vivir bajo relaciones sociales de apoyo
mutuo. En la explicacion de Polanyi de esta contradiccion
existencial el resultado no estd determinado. No hay un gran
diseiio de progreso. No hay fuerzas histéricas impersonales que
hagan inevitable que la humanidad vaya hacia el futuro.

Al entrar al siglo XXI, estamos viendo la desintegracion social

%" Fred Bock (2001): “Solamente el tiempo no le permiti6 a él reescribir la primera parte. Podemos hacer un
sistematico uso de la visiéon de Polanyi en la GT una vez que nosotros “desempacamos” el texto y
mostramos las tensiones entre la arquitectura marxista original de Polanyi en el libro y las nuevas ideas que
él desarrolld cuando las estaba escribiendo.”
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manifiesta en la poblacion desplazada, las pandemias, los
conflictos étnicos y religiosos y el irreversible dafo al medio
ambiente natural que sostiene la vida en la tierra. Nuestro
mundo es probablemente mas turbulento y peligroso que el
mundo de Polanyi. EI impulso de la proteccion social de las
sociedades estd amenazado por la concentracion economica,
financiera y el creciente poder militar puede ser movilizado por
los llamados a la solidaridad tan diversa como la de clase, raza,
etnicidad, casta, creencia religiosa y nacionalismo. La retorica
de los politicos populistas puede inclinarse a la izquierda o a la
derecha. Ahi donde los conflictos entre lo “econémico” y lo
“social” no pueden ser resueltos hay caos. No es coincidencia
que la advertencia de Polanyi sobre las fatales consecuencias
de liberar del control social las relaciones de mercado
capitalistas, tenga hoy tal resonancia.

Reciprocidad, redistribucion e intercambio

El primer encuentro con reciprocidad y redistribucion esta en el
capitulo 4 de The Great Transformation, producto de las
primeras lecturas de los escritos antropoldgicos de Malinowski
y Thurnwald. Para introducir una medida de orden dentro de un
sinfin de variaciones de la organizacion de la vida econdmica,
Polanyi sugiere tres formas de organizacion: reciprocidad,
redistribucion e intercambio. Para ser efectivos como mecanis-
mos integradores, la reciprocidad requiere movimientos entre
agrupamientos simétricamente designados como en las
relaciones de parentesco; la redistribucion de bienes dentro y
fuera de un centro requiere centralidad y estd generalmente
acompafnada de jerarquias; Yy, el intercambio requiere de un
sistema de mercados y creacion de precios. Esos patrones de
integracion no derivan de la sumatoria de actos individuales
sino que estan condicionados a la existencia de instituciones
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especificas. Ellos no representan etapas de desarrollo; no esta
implicita una secuencia en el tiempo. Sin embargo, los
“sistemas economicos’ pueden ser clasificados de acuerdo a la
forma dominante de integracion, correspondiendo a la manera
en la que el trabajo, la tierra estan instituidas en la sociedad
para producir los requerimientos materiales de la vida. Enton-
ces, en las sociedades comunales las relaciones de parentesco
de reciprocidad dominan en la dotacion de tierra y trabajo:

En los imperios de tierras fluviales, la tierra se distribuyd y a
veces redistribuyd por el palacio o el templo, y asi hasta cierto
punto también el trabajo, al menos en su forma dependiente. El
levantamiento del mercado como la fuerza gobernante de la
economia puede rastrearse observando el grado en que la tierra y
los alimentos fueron movilizados a través del intercambio, y el
trabajo se volvio una mercancia libre para ser comprada en el
mercado (Polanyi 1957, 255).

Nosotros observamos la consistente referencia de Polanyi a los
pueblos y la naturaleza, el trabajo y la tierra, siendo el trabajo y
el suelo como los maximos recursos econdémicos de toda
sociedad, y la modalidades institucionales en relacion con la
tierra no son menos importantes que aquellas en relacion al
trabajo.

En la historia del pensamiento economico, el “hombre” y
naturaleza, como las fuentes originales de la riqueza, es una
contribucién olvidada por la escuela austriaca de economia. El
énfasis sobre el trabajo como la dltima fuente de valor deriva
de la economia politica inglesa, elaborada por Ricardo y
apropiada por Marx. Los recursos naturales adquieren valor
solamente cuando el trabajo es aplicado para su extraccion o su
uso. En la economia neoclésica, ellos tienen valor solamente si
ellos son escasos; por los tanto, la bien conocida paradoja que
el aire y el agua no tienen valor debido a que no tienen un valor
de cambio, y los diamantes son valiosos debido a que son
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escasos. El impacto insostenible de la mercantilizacion de los
recursos naturales ha atraido a economistas ambientalistas a la
critica de Polanyi de la economia de mercado y la sociedad de
mercado.®

Polanyi rechaz6 las “etapas” historicas del marxismo de
esclavitud, feudalismo y capitalismo basada sobre el réegimen
laboral como histéricamente insostenible. Los tres patrones de
integracion de Polanyi tienen una interesante correspondencia
con los tres modos de produccion de Samir Amin: la comunal
primitiva, la tributaria y la capitalista. Debe observase que los
elementos de los tres patrones de integracion estan fundados en
cada sociedad. Las relaciones de reciprocidad de parentesco
persisten en grados variables en los tiempos modernos, las
instituciones redistributivas pueden ser encontradas en las
sociedades comunales y juegan un papel central en todas las
variantes de capitalismo nacional, y los mercados, como
Polanyi observo, no son un fendbmeno nuevo.

Contribucién histérica y teorica de Polanyi

La Economia como proceso instituido es posiblemente el mas
completo intento de Polanyi de construir una teoria general de
la organizacion del sustento econdémico. En este enfoque,
basado en una sustantiva definicibn de economia como la
relacion del “hombre” con la tierra en la provision de los
elementos esenciales de la vida, el mercado como el principal
mecanismo integrador es un caso especial (Polanyi 1957). Al
separar la triada de mercado, comercio y dinero, del conjunto
de supuestos contenidos en la economia moderna de mercado y
formalizados por la economia del mainstream, Polanyi abrio

%8 Véase por ejemplo, Herman Daly.
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una grande y prometedora area de investigacion de las
instituciones en las sociedades arcaicas y primitivas.

Debido a que el mercado autoregulado es, como Polanyi lo
ensefid, un ideal inalcanzable contagiado con el desastre
ecologico y social, las instituciones sociales restringen y
regulan al mercado, los bienes publicos son provistos por el
Estado, cuyas actividades fiscales también financian medidas
redistributivas mas o menos comprehensivas. La reciprocidad
existe mas alla de las relaciones de parentesco como
obligaciones sociales de todo tipo. EI comercio internacional
no es exclusivamente comercial y puede ser motivado por
acuerdos politicos de ventajas mutuas, esta generalmente sujeto
a acuerdos internacionales. Las monedas nacionales son una
especie de monedas de proposito especial particularmente
cuando existe control cambiario. Los acuerdos informales de
monedas de propoésito especial pueden facilitar el intercambio
dentro de una comunidad. El trueque es una forma de
intercambio sin mercado, y elementos de relaciones no
mercantiles estan presentes en la asociacion cooperativa o en
actividades no lucrativas. Cuando la economia formal se
quiebra o de alguna manera fallan los mercados, el intercambio
no mercantil juega un papel crucial en las estrategias de
sobrevivencia de los individuos, las comunidades y las
empresas.

La globalizacion representa el desafio de como reconciliar la
participacion en el comercio internacional con el requerimiento
de las sociedades de estar ancladas en instituciones culturales y
sociales. Cuando el Estado es incapaz de mediar el conflicto,
apoyar la creatividad individual y comunitaria, proveer de
infraestructura social y econdémica y asegurar que las ganancias
del crecimiento econdmico sean compartidas por todos, los
beneficios del crecimiento seran capturados por aquellos de
mayores ingresos. Las fuerzas del mercado de polarizacion
pueden desarraigar la economia de las relaciones sociales
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tradicionales y las personas buscaran solidaridad comunitaria,
étnica, de creencias religiosas u otras solidaridades de los
excluidos. El rechazo de Polanyi de los motivos econdmicos de
la ganancia individual como fundamental a la naturaleza
humana y su investigacion acerca de una diversidad de
modelos de organizacion econOmica sugiere que el sustento
economico puede ser instituido desde una gran variedad de
maneras. Esto, sin embargo, es incompatible con la universali-
zacion del principio de mercado. Eso implica una transforma-
cion civilizatoria en concordancia con la necesidad fundamen-
tal de las personas de estar sustentada por relaciones de mutuo
respeto.
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Capitulo 7

Culturay Economia”

Con todo el debido respeto a mis colegas economistas que ayer
examinaron las fronteras de la economia, es dolorosamente claro
que los economistas no son capaces de guiarnos de manera segura
en el siguiente siglo. Albert Einstein, cuyo genio acelero el
desblogueo de los secretos de la energia nuclear, estuvo atormen-
tado por la duda de si “las creaciones de nuestra mente serian una
bendicién y no una maldicién para la humanidad” (1931:6). El
murid, se dice, con la duda de si podria haber sido mejor no ser
capaces de crear los medios de nuestra propia destruccion. Se dice
que le contaba a Leo Szilard, “Los sabios chinos estaban en lo
cierto: es mejor no hacer nada.”* El fue un hombre profundamente
moral y asi nos advirtié6 que “la preocupaciéon por el hombre y su
destino debe siempre formar el interés principal de todos los
esfuerzos técnicos.” Esto, yo creo, es particularmente mas
indiscutible para las llamadas ciencias sociales.

No puedo hacer mas que esbozar una agenda incompleta de
cuestiones en las ciencias sociales que debemos -para usar las
palabras de Karl Polanyi- estar “sometiendo a una total reconside-
racion.” Por cierto, en cuanto a la vida de trabajo de Karl Polanyi,
quisiera dar constancia que a lo largo de su vida, mi padre estaba
preocupado por la condicion existencial de la humanidad -“el
problema de la libertad en la era de la maquina y la regeneracion
de las tradiciones creativas de la cultura de occidente.” Sus
extensivas investigaciones dentro de la organizacion de la econo-

“ Este capitulo esta basado en una presentacion para el panel “Cultura y Sistemas Econémicos,” en la
International Conference on Economics and Management, Tokio, Julio 14-15, 1982.

% Como lo relatd Leo Szilard a Karl Polanyi en una conversacion. Szilard fue un cercano amigo de la
familia de Polanyi.
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mia sustantiva de las sociedades primitivas y arcaicas -con la
ayuda del ahora bien conocido paradigma de la reciprocidad,
redistribucion e intercambio como las formas de integracion-fueron
una gran desvio de ayuda para probar que la economia de mercado
del siglo XIX, mejor conocida como el capitalismo de la libre
empresa, era una ‘“equivocacion fatal,” una aberracién histérica
que amenazaba el futuro de la humanidad con la destruccion
debido a que aleja a los individuos unos de otros y de la naturaleza.
Su intencion no era otorgar a los académicos antropologos
econdmicos un juguete intelectual para explorar “distantes” y
esotéricas culturas. Mas bien era sugerir que nunca antes en la
historia de la humanidad, o en la experiencia humana, habia estado
la economia tan desarraigada de la sociedad como se hizo en la
Revolucion Industrial Inglesa, lo que abrio la Caja de Pandora del
crecimiento econdémico exponencial acompaifado por la
exponencial separacion social.

Las ideas tan exquisita y vigorosamente presentadas en su trabajo
seminal The Great Transformation (1944 [2001]) se derivan del
rompimiento del sistema capitalista mundial en los afios treinta;
el fin de la era de la hegemonia britanica y la libra esterlina; vy,
el abandono del patrén oro como la autoridad para la aplicacion
de las reglas del juego. Estas ideas fueron asimiladas por
Polanyi desde la perspectiva de los paises pequefios y débiles de
Europa Central ligados por los lazos del crédito a la City de
Londres y a la Bolsa de Paris. Los financieros occidentales
podrian demandar cortes presupuestales, acabar con los
programas publicos y despedir a los funcionarios al igual que
los paises endeudados del Tercer Mundo que hoy en dia estan
sujetos al tutelaje del Fondo Monetario Internacional (FMI) y
del Banco Mundial (BM).

Polanyi concibiéo a los estados nacién como parte de una
“comunidad de cultura colectiva”. El concluye que ellos fueron
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forzados a defender su fabrica social por el rechazo de
someterse a los dictados del 'nexo todo abarcante y autoregula-
do del dinero." Estamos ahora, cuarenta afios después en ese
camino y el capitalismo tuvo una nueva oportunidad de vida
después de la Segunda Guerra Mundial con un nuevo poder
hegemonico para formar un sombrilla de su poder militar en el
mundo. Las relaciones de humillante dependencia se han
extendido a los mas lejanos rincones de lo que ha sido
holgadamente llamado el Tercer Mundo, que no se considera
que sea parte del mundo econdémico o incluso del mundo
politico hasta tan recientemente como 1944/1945, cuando el
orden economico y politico de la posguerra se establecio. La era
de la hegemonia estadounidense sera, sin embargo, mucho mas
breve.

El cierre de sociedades en respuesta a la devastacion social de la
depresion tomoé varias formas. Una fue el fascismo europeo,
con variedades catolicas corporativas (Italia, Austria, Espana,
Portugal, Polonia, etc.) y un mas virulento nacionalsocialismo
Aleman. La respuesta protectora de la socialdemocracia fue el
proyecto original del Informe Beveridge, con sus principios de
los derechos de los pueblos a estar libres de la miseria sea ésta
por el desempleo involuntario, la enfermedad o la vejez.

Estamos ahora al final de la era del poder hegemodnico de
Estados Unidos, dentro de la multipolaridad de la trilateral
economica de Norteameérica-Europa-Japon. El sistema de
Bretton Woods se desplomd. Las pequefias naciones y los
paises del Tercer Mundo ahora son capaces de ejercer poder
economico y politico, como lo ha demostrado la Organizacion
de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), o la revolucién
Irani. La economia internacional estda en caos. Vivimos en un
mundo con dos superpoderes cuya capacidad potencial para la
destruccién es por mucho mayor que su legitimidad, ya sea por
su desempefio econdmico o en términos de su respeto por la
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libertad y la emancipacion, o mas generalmente en términos de
las consecuencias de la creatividad humana. Vivimos al borde
de la destruccion nuclear. Si estamos a salvo de tal destino,
¢cOmo podemos asegurar que “la creacion de nuestras mentes
fuera una bendicién y no una maldicion para la humanidad?”
Nuestras nociones de “hombre econdémico” deben ser sometidas
a una total reconsideracion, de acuerdo con Karl Polanyi.

Me refiero a la economia, con sus supuestos simplistas vy
profundamente erroneos relativos a la naturaleza humana y al
“hombre” en sociedad. Permitan que sefiale brevemente una
agenda de tres falacias para que podamos reparar el dafio. No es
que sea facil debido al poder que puede ser y que ha sido
movilizado para sujetar y “abrir” las sociedades a los dictados y a
la dominacién del capital sobre el trabajo y el dinero sobre el
hombre.

Falacia 1: “El hombre economico”

El concepto de maximizacion y minimizacion de los individuos
motivado por el deseo de obtener lo méas por el menor esfuerzo a
través de un calculo de “utilidad” y “desutilidad” es un absurdo,
pero que ha sido socializado por las instituciones dominantes de
Europa occidental y las ideologias que las comparten como si este
deseo fuera parte de la naturaleza humana. Poniéndolo de manera
simple, la avaricia y la pereza han sido entronizadas como
motivaciones humanas basicas, mientras que las necesidades
humanas de amor, comparierismo, comunidad, respeto, creativi-
dad, sentido de propdésito como significado de la vida y armonia
con la naturaleza son consideradas secundarias (o “ideales” debido
a que no se cree que sean esenciales al hombre como productor y
consumidor). Tal deformacion del comportamiento humano es una
consecuencias -y una necesidad- de la universalizacion de las
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relaciones mercantiles. Aqui los textos basicos estan en los
capitulos iniciales de El capital de Marx, en donde él poderosa-
mente explica que detras del intercambio de mercancias yacen
relaciones sociales. De ahi Karl Polanyi deriva su concepto de que
el capitalismo ha creado las mercancias “ficticias” de la fuerza de
trabajo, la tierra y el dinero. Los nifios no son concebidos vy
alimentados debido a que sus padres estan creando el “lado de la
oferta del mercado de trabajo.” El Creador no nos ha dado tierra
fertil, agua o minerales utiles con el objetivo de volverlos
mercancias que sean compradas, vendidas o poseidas como
propiedad privada. En cuanto al dinero y su precio (intereses), esté
es una construccion social para el beneficio de la sociedad, y todas
las sociedades antes de la nuestra consideraba pecaminoso e ilegal
permitir intereses usureros para aquellos con el poder de extraerlo.
Hoy en dia ese poder descansa en los gobiernos, a un nivel
desmedido y, actualmente, el gobierno del Presidente Reagan esta
usando el precio del dinero para transferir recursos reales desde
otros paises hacia Estados Unidos, desde los pobres y débiles hacia
los ricos y fuertes.

La verdad es que el hombre es un ser social, no un animal, no una
maquina con insumos a la entrada y salida, como una vaca o0 un
cerdo o un esclavo. Ese debe de ser el inicio de nuestra
reconstruccion del lugar de la economia en la sociedad. La realidad
de la sociedad, como tanto insistia Karl Polanyi, significa mas que
la trivialidad de que vivimos en sociedad y no podemos escapar.
Significa que dentro de cada uno de nosotros esta la necesidad de
proteccion por un sistema de soporte social y comunitario que esté
de acuerdo con nuestro autorespeto y dignidad, y por tanto con la
libertad personal.

Falacia 2: Determinismo econdmico

Esta es una filosofia compartida con el capitalismo tecnocratico y
por el marxismo tecnocrético. Es la ideologia de la tecnocracia, la
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que nos tendria creyendo que el industrialismo moderno debe
asumir universalmente y por todas partes las caracteristicas
particulares que adquirieron en sus manifestaciones europeas y
americanas. Las leyes de intercambio que gobiernan la economia
capitalista estan hechas para ser leyes generales de la sociedad. El
socialismo como lo conocemos en la forma soviética sufre de la
misma arrogancia etnocentrista. Entonces, escribe Polanyi, el
determinismo econdmico es tan inaceptable en el socialismo como
en las ideologias capitalistas y la cuestion central del hombre en
sociedad es “coOmo organizar la vida humana.”

Aqui radica la importancia de sus veinte afios de investigacion en
antropologia econdmica a partir de la cual €l concluye que nada “es
mas obvio para los estudiantes de antropologia la variedad de
Instituciones encontradas para ser compatibles con practicamente
idénticos instrumentos de produccion.” Por ello, la economia debe
ser destronada como la reina de la ciencias sociales. Debemos
buscar revertir la tendencia a la sobre especializacion, para
reintegrar el estudio del hombre en la sociedad, para entender la
relacion entre la manera en la que el hombre se asegura sus medios
de vida, y la manera en la que los hombres en sociedad organizan
el gobierno dentro de la amplia realidad de la matriz cultural de
todas y cada sociedad. Debemos reconocer que hemos sido
bendecidos en la diversidad de nuestras culturas, que necesitamos
la familiaridad de nuestra particular entorno cultural y que es
humanamente intolerable ser forzado a vivir bajo valores culturales
ajenos.

Para mi el paraiso del Jardin del Edén, de la mitologia biblica, no
es un estado original de felicidad sino es la notable fortuna de la
humanidad sobre el planeta tierra de ser bendecidos con la
variedad abundante en la naturaleza y la cultura. El peligro de
comer los frutos del arbol del conocimiento son los temores
expresados por Albert Einstein que nosotros podemos, con
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conocimiento no templado por la moralidad, destruir la riqueza de
la existencia humana. Nuestra ciencia ficcion apunta hacia el
infierno en la Tierra que nos esperaria en un mundo en la que la
tecnocracia triunfaria sobre la humanidad.

Falacia 3: Libertad economica igual a libertad personal

Para descender desde la filosofia a lo mas inmediato y mundano,
quisiera cerrar con la identificacion de una falacia mas obvia: la
idea de que el liberalismo econdémico y la libre empresa son la
manera de expandir la libertad personal. Esta idea, que muchos de
nosotros creimos estaba bien y verdaderamente desacreditada, ha
renacido como la filosofia de la nueva derecha y que ha marcado la
pauta de la politica oficial del gobierno de Estados Unidos. Las
raices de la idea vienen de la época del surgimiento de Europa
desde el feudalismo y el grito de que un pueblo deberia tener el
derecho a los frutos de su propio trabajo, que los campesinos, no
los terratenientes, deberian poseer los productos del sudor de sus
frentes. Este era el original caso de los derechos de propiedad
sobre los derechos del privilegio de los tiranos feudales. La
extension de este principio de los derechos de propiedad al gigante
impersonal acumulador de capital -las corporaciones y bancos
transnacionales- es bizarro y totalmente inaceptable. Entonces, la
desestabilizacion y el derrocamiento de regimenes politicos que
limitan el poder del capital de dictar las reglas del juego -como en
la imposicion del “liberalismo” econdémico por la férrea represion
politica en Chile, ideada por la Escuela de Chicago de Friedman-
es tan bruta que ha ofendido a amplios estratos de la opinion liberal
estadounidense. La actual iniciativa de ese pais de abrir las
sociedades del Tercer Mundo a las reglas irrestrictas de un juego
disefiado para salvaguardar el capital -y particularmente el capital
extranjero- sera confrontada, deben ser confrontadas, por las
medidas de aislar y cerrar sociedades nacionales. Si se presiona
demasiado, los resultados seran desastrosos para el futuro de las
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sociedades industrializadas y ricas de ahora y desencadenaran
protestas populares como una reaccion y guerra civil del llamado
Sur contra el Norte que tomaria diferentes formas, no excluyendo
el renacimiento del fundamentalismo y las irracionales fuerzas
religiosas.

En consecuencia, el orden economico y politico debe proceder con
el debido respeto a la soberania de las naciones, que son la
manifestacion politica de las comunidades culturales modernas. En
un esfuerzo de esquematizar un orden humano y viable de las
cosas, Polanyi identifico lo que él llamo cuatro referencias de un
socialismo humanista:

1. Democracia pluralista, es decir, libertad dentro de la sociedad,

2. Independencia nacional, es decir, libre de dominacion imperialista,

3. Cultura industrial, es decir aceptacion de la tecnologia moderna como
un hecho, y

4. Un orden socialista internacional, es decir, coexistencia de diferentes
culturas y respeto a la soberania nacional.

En esta perspectiva, la nacion mantiene el fundamento de unidad
cultural asi como la politica de la sociedad. En una carta escrita al
final de su vida, Polanyi argumento:

Pocas palabras en la sociologia politica son tan perversas como la de
nacion, nacional o nacionalismo. Después de la nacién feudal, vino la
nacion burguesa, la que estd ahora siendo sustituida por la nacién
socialista. La connotacion esencial es siempre acerca de la comunidad
de intereses de humanos. El corazdon de la nacién feudal era el
privilegio; el corazén de la nacion burguesa era la propiedad; el
corazon de la nacion socialista es el pueblo, en donde la existencia
colectiva es el disfrute de una comunidad de cultura. Yo mismo nunca
he vivido en tal sociedad.”

“0 Carta de Rudolf Schlesinger, entonces futuro editor de la revista Co-Existence fundada por Karl Polanyi
en 1964.
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Pero el socialismo, como Polanyi lo concibi0, debe ser redefinido
maés alla de los terminos de la propiedad, como una cualidad de la
vida en donde la economia esta arraigada en las relaciones sociales
no economicas. Las necesidades materiales y su satisfaccion -la
produccion tecnoldgica- son solamente accesorios del tejido de la
sociedad, una red de relaciones sociales que son inherentes en las
vidas bajo las condiciones humanas.

No debemos ni podemos darnos el lujo de tener miedo a la
restauracion de la moral en las ciencias sociales. Como Einstein, el
mas grande cientifico en ciencias naturales de nuestra era, nos
advirtio, que las preocupaciones por la humanidad y su destino
siempre deben de formar parte de los intereses de todos los
esfuerzos técnicos. Por ello, es posible que no obtengamos el
reconocimiento en los estrechos confines de nuestras instituciones
acadéemicas, pero podemos disfrutar la satisfaccion de haber
contribuido un poco en la corriente humana que esta afirmando el
deseo de la vida para dominar la destruccion y la muerte.
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Capitulo 8

Dividendo social como derecho ciudadano”

Mi primer encuentro con el Senador Eduardo Suplicy de Sao Paulo
en Montreal, me pregunt6 si mi padre hubiera apoyado la idea del
ingreso basico como derecho ciudadano y me invitd a esta
conferencia para responder a su pregunta. Cuando la pregunta me
fue hecha por primera vez, yo no tuve respuesta. El nunca abordo
el tema y quizé nunca escuchd hablar de ello. Asi que volvi a releer
muchos escritos de mi padre. Empezando con la pregunta sobre el
Ingreso Baésico, pienso que seria Util hacer un breve resumen de la
filosofia social de Karl Polanyi.

Hemos escuchado [la autora de refiere a las ponencias presentadas
en la Conferencia, n.t.] varias referencias al trabajo de Amaryta
Sen y su definicion sobre desarrollo como libertad para ejercer la
eleccion a través del mejoramiento de las capacidades de los
individuos. Es dificil estar en desacuerdo con el desarrollo personal
como objetivo del desarrollo social. Pero el enfoque de Sen deriva
del liberalismo clasico en el mejor sentido de la palabra, mientras
que la filosofia social de mi padre estaba fundada en lo que él
llamo la realidad de la sociedad. El entendia por ello, que los seres
humanos son por naturaleza animales sociales y que, como tales,
no podemos y de hecho no vivimos fuera de la sociedad.
Cualquier idea de la libertad individual tiene entonces que ser
concebida en los términos de nuestra relacion con la sociedad. Mi
padre era un socialista, pero insistia en la importancia de mantener
la libertad personal y la libertad personal en sociedad, como es
claro en el ultimo capitulo de La gran transformacion, “La
Libertad en una sociedad compleja.”
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Karl Polanyi era un hombre apasionado. Creia firmemente que los
intelectuales tienen una responsabilidad social. En sus primeros
articulos y discursos en Hungria, él asumid para si mismo y su
generacion, Nuestra Generacion, como él la llamaba, la responsa-
bilidad moral por los estragos de la Gran Guerra. Para €l la libertad
era inseparable de la responsabilidad. Creo que su critica a la
sociedad de mercado estaba enraizada en una aversion a la
comercializacion de la vida diaria y, mas generalmente, a la
despersonalizacion de las relaciones sociales. ES su vision,
cualquier forma de socialismo tendria que asegurar la responsabi-
lidad de las personas con sus comunidades, sus sociedades, y sus
democracias. Por estas razones él no confiaba en la idea de la
economia centralmente planificada, con su inherente concentra-
cion del poder politico.

En Inglaterra, mi padre fue un profesor de la Asociacion de
Trabajadores de la Educacion, la extension de educacion para
adultos de la Universidad de Oxford. Los temas que necesitaba
tratar eran las relaciones internacionales contemporaneas y la
historia econdmica y social de Inglaterra. Como Marx, antes que
él, encontro los origenes del capitalismo industrial en Inglaterra —
especificamente en los treinta afios de 1815 a 1845, cuando las
leyes y la infraestructura de apoyo para los mercados de trabajo y
la tierra fueron instituidos. EI libre mercado para el dinero era por
supuesto mas antiguo, situado en la época de la abolicion de las
leyes que prohibian la usura —considerada como pecaminosa por la
doctrina cristiana. Juntos, los mercados de trabajo, tierra y dinero
tuvieron el efecto de desarraigar la economia de la sociedad. La
economia asumié vida por si misma y la sociedad fue reconfigu-
rada para servir a los requerimientos de la economia. Esto era un
estado de cosas muy extrafio e historicamente sin precedente, lo
cual en todo caso liberé6 una enorme energia de crecimiento
econdmico.

La ascendencia intelectual de mi padre, yo propongo, viene desde
Karl Marx a Max Weber y Ferdinand Tonnies y dos antropdlogos
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economistas: Turnwald de Alemania y Malinowski de Viena.
Serialo esto en conexidn con el ingreso basico debido a que en
ningun tiempo en la historia humana, registrada o no, encontramos
que individuos o familias en lo individual se les permitiese caer
dentro de la indigencia o sufrir hambre, a menos que la comunidad
como un todo cayera en malos tiempos. En las sociedades
primitivas las caidas en las cosechas trajeron severa falta de
alimentos, pero las familias en individual nunca estarian sin
satisfacer las necesidades basicas de la vida mientras que el resto
de la comunidad estuviera provista. La idea de que el temor al
hambre y el amor a las ganancias fuera la motivacion que
condujera la vida economica es histéricamente muy reciente -tan
reciente como al inicio del siglo XIX. Por estas razones solamente,
sin ir mas lejos en la historia, puedo decir que, una parte del
producto social como un derecho ciudadano habria ganado el
apoyo de Karl Polanyi, tanto como un medio de desmercantilizar
el acceso a los medios de vida econdmicos como por sus raices de
justicia moral.

He sugerido que hay tres distintas razones por las que mi padre
habria apoyado el principio de ingreso béasico: la economica, la
social, y no menos importante, la politica. Los argumentos
economicos son bien conocidos y han sido repetidos muchas veces.
NoO es necesario ser un keynesiano para entender que la gente con
necesidad recibiendo un ingreso basico lo gastaran en bienes de
consumo, creando asi oportunidades de mercado para los
productores. Ademas, la tasa de aceleracion de la innovacion
tecnoldgica requiere siempre menos trabajo en la actividad
industrial, desde la mineria y la manufactura hasta el transporte y
el comercio. Esto es verdad incluso a escala global. En esas
condiciones, ya no es razonable considerar que los ingresos de los
empleados asalariados sean el Unico -0 hasta el principal- derecho
del producto social. A la luz de la creciente naturaleza precaria del
mercado de trabajo, un ingreso basico provee una plataforma desde
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la cual las personas pueden organizar las actividades econémicas
con algun alivio al debilitante estrés de juntar los medios y el
dinero para las necesidades basicas.

Es un argumento social de justicia. Donde hay una percepcion de
injusticia social, habrd problemas de cohesion social. En esas
condiciones, el Estado puede no ser efectivo en negociar las
demandas conflictivas sobre el producto social. Tal sociedad
carece de la capacidad de avanzar en términos de desarrollo
economico. Es ahora reconocido que sociedades que son mas
igualitarias y que estdn menos atormentadas por la inequidad y la
injusticia, han sido mas exitosas en lograr el crecimiento
economico y el desarrollo. Hablando como un economista, yo creo
que la movilizacion para el efectivo desarrollo economico,
finalmente descansa sobre el grado de cohesion social y la
percepcion de la justicia social, liberando las energias generadas
por la esperanza y la creencia de que los sacrificios y esfuerzos de
sus pueblos resultaran en una justa y equitativa participacion en el
producto social.

La tercera razon por la que mi padre apoyaria el ingreso basico se
relaciona con su preocupacion acerca de la libertad en una
sociedad tecnologicamente avanzada, presente en el dltimo
capitulo de La gran transformacion. En los afios cincuenta,
mientras ensefnaba en Columbia y se desplazaba entre Nueva York
y Canada, estaba crecientemente preocupado con la tendencia
hacia la uniformidad, conformidad y lo que ¢l llam6 “averagism”,
manifiesto en el rechazo a disentir de la opinion prevaleciente.
Aguello era en los afios cincuenta en Estados Unidos y él sugirid
que una sociedad tecnologicamente altamente avanzada tenia
dentro de si las semillas del totalitarismo. Les recuerdo que
escribid esto antes de que el papel de los medios de comunicacién
se hubiera vuelto tan evidente, antes de que el control corporativo
total de los medios se hubiera vuelto tan poderoso y ciertamente
antes de lo que testificamos en Estados Unidos, después del 11 de
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septiembre de 2002, cuando el costo de la disidencia de la vision
oficial se volvié prohibitivo.

Mi padre creyd que la proteccion de la libertad requiere de la
institucionalizacion del no conformismo. El vi6 esto como una
virtud de liberalismo clasico inglés. Esas libertades estuvieron
disponibles solamente para las altas clases privilegiadas
beneficiadas por los ingresos rentistas de finales del siglo XIX'y
principios del XX. Incidentalmente mucho de éste provino de las
posesiones coloniales britanicas e inversiones extensivas de
ultramar. Fue la era de la Belle Epoque en Inglaterra y Francia, en
Viena y mas generalmente en Europa Occidental. Esta produjo
grandes logros culturales, pero fue confinada a limitados sectores
de la poblacion. Mi padre estaba familiarizado con la literatura
griega clasica y particularmente admirG a Aristételes, a quien él
acreditd con el descubrimiento de la economia como una esfera
distinta de la vida social. Pero la democracia griega era dependien-
te de los esclavos. En la sociedad burguesa, de la cual la familia de
mi padre era beneficiaria, la expresion cultural estaba efectivamen-
te limitada a una elite privilegiada.

Polanyi creyo que la creatividad era un atributo humano bésico y
necesario; la capacidad de ejercer la creatividad debe abarcar a
todo el pueblo. En su vision una cultura popular era una sabiduria
colectiva, conocimiento, tradiciones, y sentido comun de las
personas ordinarias. Esto no tiene nada que ver con la cultura pop,
mas bien que sociedades diferentes, crearan diferentes democra-
cias arraigadas en su singular cultura popular. Esto esta desarro-
llado en un ensayo no publicado, “Jean-Jacques Rousseau: Is
Freedom Possible?”*" Este fascinante ensayo trata los temas
clasicos de la libertad e igualdad en la época de la ilustracion. El

1 Existe una version escrita de este articulo en 1937 y una similar pero ligeramente diferente sin fechas,
suponemos que fue escrita en algin momento de los afios cincuenta.
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encuentra en los escritos de Rousseau el apoyo para su aseveracion
que la mas basica fundacion del gobierno debe descansar sobre el
depdsito de sabiduria, conocimiento, tradicion y sentido comun de
las personas, que es la cultura popular. Este es el contexto en el
cual él hubiera apoyado el ingreso basico para los objetivos
culturales y politicos de la inconformidad y disidencia. Un ingreso
de subsistencia garantizado podria permitir a los masicos, artistas y
escritores expresar los sueiios de su sociedad, a los activistas
politicos a desafiar las doctrinas prevalecientes y a las personas
que aspiran a avanzar economicamente reunir las fuentes
requeridas para hacerlo.

Finalmente, debo decir que estuve feliz de escuchar de nuestros
colegas brasilefios que el desarrollo econdomico y social esta de
regreso en la agenda. Los paises que alcanzaron una creciente
capacidad industrial mientras reducian la pobreza por medio de
gasto masivo en infraestructura fisica y social es impresionante.
Ella muestra que ciertamente es posible combinar un fuerte
crecimiento economico con una politica social equitativa. Pero la
riqueza finalmente de una sociedad no puede ser contabilizada en
dinero. Adam Smith estaba en lo correcto acerca de eso: la riqueza
de una nacion esta en la habilidad y esfuerzo de sus pueblos. El
desarrollo es un proceso social creativo y es su sistema nervioso
central: la matriz por la que se nutre esta localizada en la esfera
cultural. El desarrollo no es finalmente un tema de dinero o de
capital fisico o del tipo de cambio, sino de la capacidad de una
sociedad para aprovechar la raiz de la creatividad popular, de
liberar y apoyar a las personas a ejercer su inteligencia y sabiduria
colectiva.
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